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Åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ º íàñë³äêîì ñâ³òîâî¿ êîíâåðãåíö³¿ ðèíê³â çàâäÿêè
òðàíñíàö³îíàëüíîìó ï³äïðèºìíèöòâó çà óìîâ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ë³áåðàë³çàö³¿.
Ìàñøòàáíèé ðîçâèòîê òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ º òèì âñåîõîïëþþ÷èì äèíàì³÷íèì
ïðîöåñîì, ó ðóñë³ ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ òà ðåàë³çóþòüñÿ ñòðàòåã³¿ ó âñ³õ ñôåðàõ
ñâ³òîãîñïîäàðñòâà, ïðîãíîçóºòüñÿ, âèçíà÷àºòüñÿ òà çä³éñíþºòüñÿ çîâí³øíÿ ïî-
ë³òèêà áóäü-ÿêèõ ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó.

Ïðîâ³äí³ òà óñï³øí³ íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè º ãëèáîêî òðàíñíàö³îíàë³çîâà-
íèìè. Öå ³ ÑØÀ, ³ ßïîí³ÿ, çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, Ï³âäåííà Êîðåÿ ç êîíãëî-
ìåðàòîì äåê³ëüêîõ ÒÍÊ, íà ÿêèõ òðèìàºòüñÿ ¿¿ âíóòð³øíÿ åêîíîì³êè, ì³æíà-
ðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ë³äåðñòâî íà îêðåìèõ ñåãìåíòàõ ñâ³òîâîãî
ðèíêó. Äî òàêèõ êðà¿í íàëåæàòü ³ öåíòðàëüíîºâðîïåéñüê³ äåðæàâè, ³ Ðîñ³éñüêà
Ôåäåðàö³ÿ, äå ñòàä³ÿ íàäêîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó âæå ìèíóëà, ³ îêðåì³ õîëäèí-
ãîâ³ êîìïàí³¿ âõîäÿòü, çà îö³íêàìè æóðíàëó Fortune, äî 500 ïðîâ³äíèõ êîðïî-
ðàö³é ñâ³òó.

²ç ñåðåäèíè 80-õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ
äî ïî÷àòêó 2003 ð. ê³ëüê³ñòü ÒÍÊ â ñâ³ò³
çðîñëà ç 7000 äî 64000 (ñòàíîì íà 2007
ð.,  çã³äíî ç  äàíèìè World Investment
Report, ê³ëüê³ñòü ÒÍÊ ñòàíîâèëà âæå
78411), ïðè öüîìó 500 ÒÍÊ êîíòðîëþ-
þòü 70% ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, à 400 êîðïî-
ðàö³é – 50% óñ³õ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ
êàï³òàëîâêëàäåíü. Óñüîãî â ñâ³ò³ íàðà-
õîâóºòüñÿ 777647 çàêîðäîííèõ ô³ë³é
ÒÍÊ [9]. Ïðè öüîìó 260 òèñ. ô³ë³é çíà-
õîäÿòüñÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, 407 òèñ.
– ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ðåøòà –
â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ.
ÒÍÊ âîëîä³þòü 30% óñ³õ ïðîäóêòîâèõ
ôîíä³â ïëàíåòè, çä³éñíþþòü 80% òîð-
ãîâèõ îïåðàö³é â ãàëóç³ âèñîêèõ òåõíî-
ëîã³é, êîíòðîëþþòü á³ëüøå 90% îáñÿ-
ãó âèâîçó êàï³òàëó [8].

Ó  ñåðåäèí³  1980-õ  ðð.  ñïî÷àòêó  ó
äåê³ëüêîõ ïðîâ³äíèõ ÒÍÊ, à ïîò³ì ³
á³ëüø øèðîêîãî ¿õ êîëà ñôîðìóâàëèñÿ
ãëîáàëüí³ ñòðàòåã³¿, îð³ºíòîâàí³ íà ãëî-
áàëüíó ðèíêîâó åêñïàíñ³þ. Ïðè öüîìó
êëþ÷îâèìè á³çíåñ-óìîâàìè áóëî âîëî-
ä³ííÿ äîñêîíàëîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî
ñòàí ³ ð³âåíü êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â
îë³ãîïîë³ñòè÷í³é ðèíêîâ³é ñòðóêòóð³;
êîíòðîëü íàä îïåðàö³ÿìè ÿêùî íå çà-
ãàëüíîñâ³òîâèé, òî ó ìåæàõ òð³àäè
«ÑØÀ-ªÑ-ßïîí³ÿ»; îïåðóâàííÿ ó âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîìèñëîâèõ ãàëóçÿõ;
êîîðäèíàö³ÿ âèðîáíèöòâ òà ³íôîðìà-

ö³éíèõ òåõíîëîã³é; ³íòåãðóâàííÿ âëàñ-
íèõ êîìïàí³é ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³ë³é
äî ñêëàäó ºäèíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ìåðåæ³
óïðàâë³ííÿ.

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â êîðïî-
ðàòèçàö³¿ ïåðåáóâàþòü ó ïîë³ çîðó òà-
êèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ÿê Ë.Àíòîíþê,
Î.Á³ëîðóñ, Â.Á³ëîøàïêà, À.Êðåä³ñîâ,
Ä.Ëóê’ÿíåíêî, Ò.Îðºõîâà, À.Ïîðó÷íèê,
Ï.Ðîãà÷, Â.Ðîêî÷à, Ë.Ðóäåíêî-Ñóäàðº-
âà, Ñ.Ñîêîëåíêî, ².Øêîëà òà ³íøèõ.

Êëþ÷îâèì ïèòàííÿì íà ñüîãîäí³ çà-
ëèøàºòüñÿ àíàë³ç ïîòåíö³àëüíèõ øëÿõ³â,
íàïðÿì³â òà ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèçàö³¿,
íàéá³ëüø àäåêâàòíèõ ñó÷àñíîìó ð³âíþ
³ ìàñøòàáàì ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é.
Âèçíà÷èòè ÿê òðàäèö³éí³, òàê ³ íîâ³
ñòðàòåã³¿ ðåîðãàí³çàö³¿ ÒÍÊ, ¿õíþ åôåê-
òèâí³ñòü òà íîâèé ñòàòóñ êîðïîðàö³é â
ñèñòåì³ ãëîáàëüíîãî ìåíåäæìåíòó ³ º
ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó äëÿ ïî-
ºäíàííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóò-
ð³øíüîãî ñåðåäîâèù ôóíêö³îíóâàííÿ
êîìïàí³é íàéá³ëüø åôåêòèâíèì º âè-
êîðèñòàííÿ íèìè ìåõàí³çìó êîíñîë³-
äàö³¿, ÿêèé äóæå ÷àñòî ðåàë³çóºòüñÿ
øëÿõîì çëèòò³â òà ïîãëèíàíü. Çàãàëü-
íèé îáñÿã òàêèõ îïåðàö³é ó ï³êîâîìó
2000 ð. ïåðåâèùèâ 720 ìëðä äîë. ÑØÀ.
Ïðè öüîìó, çà äàíèìè UNCTAD, íà
ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïðèïàäàëî á³ëüø ÿê
670 ìëðä äîë. ÑØÀ [9].
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Ñàìå ðåçóëüòàòîì àêòèâ³çàö³¿ êîíñî-
ë³äàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñòàº òîé ôàêò, ùî
â ïðîãðåñóþ÷îìó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó
ñåãìåíò³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ë³äåðñüê³
àìá³ö³¿ ãëîáàëüíèõ êîðïîðàö³é ó ïî-
ºäíàíí³ ç äèíàì³÷íîþ êâàç³åêîíîì³÷-
íîþ êóëüòóðîþ ãåíåðóþòü íîâ³òí³
ÿê³ñí³ ñòðóêòóðíî-îðãàí³çàö³éí³ òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ çðóøåííÿ ó íàïðÿì³ ìåòà-
êîðïîðàòèçàö³¿.

Ôåíîìåí óòâîðåííÿ ìåòàêîðïîðàö³é
º çàêîíîì³ðíèì ³, ìîæíà ñêàçàòè, î÷³-
êóâàíèì ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ïî-
ä³áíèõ òåíäåíö³é âíàñë³äîê ïåðåõîäó
íà ãëîáàëüíó ñòàä³þ ðîçâèòêó áàãàòüîõ
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð.

Îäíèì ç íàéá³ëüø ïîâíèõ, íà íàø
ïîãëÿä, âèçíà÷åíü öüîãî ïîíÿòòÿ º êîí-
öåïö³ÿ òðüîõ êðèòåð³¿â ³íòåãðîâàíî¿
êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè, ùî áóëà âè-
ñóíóòà ß. Ïàïïå, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿
ìåòàêîðïîðàö³ºþ ââàæàºòüñÿ îá’ºäíàí-
íÿ ê³ëüêîõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â (þðè-
äè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ îðãàí³çàö³é, ùî
íå º þðèäè÷íèìè îñîáàìè), ÿê³ çàäî-
âîëüíÿþòü íàñòóïíèì âèìîãàì: 1) õî÷à
áè ïåâíà ÷àñòêà åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â º
êîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ïðà-
öþþòü ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó;
2) ì³æ àãåíòàìè ³ñíóþòü ñò³éê³ âçàº-
ìîçâ’ÿçêè, á³ëüø æîðñòê³, í³æ ðèíêîâ³,
à öå îçíà÷àº, ùî â äåÿêèõ ³ñòîòíèõ àñ-
ïåêòàõ âñå îá’ºäíàííÿ âèñòóïàº ÿê
ºäèíå ö³ëå; 3) ³ñíóº ñòðàòåã³÷íèé öåíòð
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêèé ìîæå áóòè ÿê
þðèäè÷íîþ îñîáîþ, òàê ³ ãðóïîþ ô³çè÷-
íèõ îñ³á – âëàñíèê³â ³ âèùèõ ìåíåä-
æåð³â, öåé öåíòð ä³ñòàº íàçâó öåíòðàëü-
íîãî åëåìåíòà [7, ñ. 38].

Íà îñíîâ³ êðèòåð³¿â Ïàïïå ìîæíà
âèâåñòè ïåðøå åêîíîì³êî-ïðàâîâå âèç-
íà÷åííÿ ìåòàêîðïîðàö³¿: öå ñòðóêòóðà
º îá’ºäíàííÿì ê³ëüêîõ þðèäè÷íèõ îñ³á,
õî÷à áè äåÿê³ ç ÿêèõ º êîìåðö³éíèìè
îðãàí³çàö³ÿìè, ÿêå â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
âëàñíå ñòàòóñîì þðèäè÷íî¿ îñîáè íå
âîëîä³º.

Ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ³ ³íøå, åêî-
íîì³÷íå âèçíà÷åííÿ ìåòàêîðïîðàö³¿.
Â³äïîâ³äíî äî êîíòðàêòíî¿ òåîð³¿ ô³ðìè
– öå º ³ ðèíîê, ³ ô³ðìà º àëüòåðíàòèâ-
íèìè ñèñòåìàìè òðàíñàêö³¿: ïðè öüî-
ìó, ÿêùî íà ðèíêó îñíîâíèì ìåõàí³ç-
ìîì êîîðäèíàö³¿ º ö³íîâèé, ô³ðìà âè-
êîðèñòîâóº ñèñòåìó êîìàíä. Ô³ðìà
(³ºðàðõ³ÿ) òà ðèíîê (ïîë³àðõ³ÿ) º ãðà-
íè÷íèìè ïðîÿâàìè ó ñâîºð³äíîìó êîí-
òèíóóì³, ÿêèé ì³ñòèòü ìíîæèíó ïðî-

ì³æíèõ ôîðì, ÿê³ óçãîäæóþòü ÿê ö³íî-
âèé, òàê ³ êîìàíäíèé ìåõàí³çìè óï-
ðàâë³ííÿ. Ñàìå ö³ ïðîì³æí³ (ã³áðèäí³)
ôîðìè ³ º ìåòàêîðïîðàö³ÿìè. Áåçóìîâ-
íî, åêîíîì³÷íå ³ åêîíîì³êî-ïðàâîâå âèç-
íà÷åííÿ ìåòàêîðïîðàö³¿ çá³ãàþòüñÿ
ëèøå â çàãàëüíîìó. Òàê, ³ñíóº ö³ëà
íèçêà êîðïîðàö³é, ÿê³ ìàþòü ñòàòóñ
þðèäè÷íî¿ îñîáè ³ ïðè öüîìó âèêîðèñ-
òîâóþòü ïðèíöèï äåöåíòðàë³çàö³¿, âíóò-
ð³øíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, âíóòð³øí³õ
ðèíê³â ³ àâòîíîì³¿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â
(ãîðèçîíòàëüí³ êîðïîðàö³¿, êðóãîâ³ êîð-
ïîðàö³¿, êîìïàí³¿ ç äèâ³ç³îíàëüíîþ
ñòðóêòóðîþ), ÿê³ íå º ìåòàêîðïîðàö³ÿ-
ìè ùîäî åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî âèçíà÷åí-
íÿ, ïðîòå íàëåæàòü äî òàêèõ ó ðî-
çóì³íí³ åêîíîì³÷íîãî âèçíà÷åííÿ. Íà-
âïàêè, õîëäèíãè, ÿê³ ôîðìàëüíî ñêëà-
äàþòüñÿ ç ö³ëî¿ íèçêè þðèäè÷íèõ îñ³á,
íåð³äêî º íàñò³ëüêè æîðñòêî öåíòðàë³-
çîâàíèìè îá’ºäíàííÿìè, ùî îêðåì³
ï³äïðèºìñòâà â ¿õ ñêëàä³ ìàþòü äîñèòü
îáìåæåíó ñàìîñò³éí³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç
ï³äðîçä³ëàìè ãîðèçîíòàëüíî¿ êîðïî-
ðàö³¿. Â öüîìó ðàç³ ñòîñîâíî åêîíîì³÷-
íîãî âèçíà÷åííÿ âîíè º ³ºðàðõ³ÿìè, à
íå ìåòàêîðïîðàö³ÿìè, àëå ç åêîíîì³êî-
ïðàâîâîãî ïîãëÿäó õîëäèíã – îäèí ç
íàéá³ëüø ÿñêðàâèõ ïðèêëàä³â ìåòàêîð-
ïîðàö³¿.

Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ìåòà-
êîðïîðàö³¿ ìîæíà ðîçä³ëèòè ³ ùîäî
ïð³îðèòåòíèõ îá’ºêò³â àíàë³çó: 1) óâàãà
ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîëü ³ ì³ñöå
êîðïîðàö³¿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, àá-
ñòðàãóþ÷èñü â³ä â³äíîñèí íà âíóòð³ø-
íüîêîðïîðàòèâíîìó ð³âí³; 2) â îñíîâó
ìîæå áóòè ïîêëàäåíå âèâ÷åííÿ
âíóòð³øí³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ìåòàêîð-
ïîðàö³¿. Íà ñüîãîäí³ â ñâ³òîâ³é ³ â³ò÷èç-
íÿí³é íàóö³ ñêëàëîñÿ äîñèòü áàãàòî òåî-
ðåòè÷íèõ êîíöåïö³é ìåòàêîðïîðàö³é, ùî
âðàõîâóþòü ñàìå ¿õ âíóòð³øíþ ïðèðîäó.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü àâòîð³â ñïèðàºòüñÿ
íà àíàë³ç ìåòàêîðïîðàö³é ÿê ñïåöèô³-
÷íèõ ôîðì çëèòòÿ îêðåìèõ êîìïàí³é.
Áàçîâîþ ñåðåä íèõ ââàæàºòüñÿ ñèíåðã³-
÷íà òåîð³ÿ çëèòò³â. ²ñíóþòü ³ àëüòåðíà-
òèâí³ òåîð³¿ çëèòò³â, ïðîòå âîíè ìåíøå
ï³ääàþòüñÿ òåîðåòè÷íèì äîñë³äæåííÿì,
õî÷à ³ àêöåíòóþòü óâàãó íà âàæëèâîìó
ôàêòîð³ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ êîð-
ïîðàö³¿ âçàãàë³, ³ îñîáëèâî áóäü-ÿêî¿
ìåòàêîðïîðàö³¿, à ñàìå: ôàêòîð³ äèôå-
ðåíö³àö³¿ ³íòåðåñ³â ð³çíîìàí³òíèõ ãðóï,
ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ïîä³áíîþ
ñòðóêòóðîþ. Â òîé æå ÷àñ äàíèé ï³äõ³ä



¹ 5–6/2009

5

íå ïîÿñíþº ïðè÷èíè ôîðìóâàííÿ ñàìå
ìåòàêîðïîðàö³é, à íå ïðîñòî çëèòò³â
êîìïàí³é, çâîäÿ÷è ¿õ âèêëþ÷íî äî ïðà-
âîâèõ îáìåæåíü.

Ìàº ì³ñöå ³ òðàêòóâàííÿ ìåòàêîðïî-
ðàö³é ÿê àëüòåðíàòèâíèõ ñòîñîâíî çëèò-
òÿ ôîðì åêñïàíñ³¿. Òàê îäíà ç òåîð³é ïî-
ÿñíþº ñòàíîâëåííÿ ìåòàêîðïîðàö³é êîì-
ïðîì³ñîì ³íòåðåñ³â ³íñàéäåð³â òà àóòñàé-
äåð³â â óïðàâë³íí³ êîìïàí³ÿìè, ÿê³ º çà-
ëåæí³ â³ä öåíòðàëüíîãî åëåìåíòà ³ íàìà-
ãàþòüñÿ âèêîðèñòàòè óñ³ âèãîäè ³íòåã-
ðàö³¿, îäíî÷àñíî çáåð³ãàþ÷è ïåâíó àâòî-
íîì³þ. Íàéá³ëüø ïîâíî äàíèé ï³äõ³ä ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ â ìîäåë³ ³íòåðíàë³çàö³¿ òà â
³íñòèòóö³îíàëüíèõ òåîð³ÿõ. Ìåòàêîðïî-
ðàö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñèñòåìó êîîðäèíàö³¿
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ó ïðîöåñ³ ðîçïîä³-
ëó ðåñóðñ³â. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ìåòàêîð-
ïîðàö³ÿ, â ÿê³é çàâæäè º ïðèñóòí³ìè
«öåíòðè ñèëè òà âëàäè» ³ ðèíîê, º àëü-
òåðíàòèâíèìè ñïîñîáàìè îðãàí³çàö³¿ ³
âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â. Âèõ³-
äíîþ òåîðåòè÷íîþ áàçîþ àíàë³çó ñòàº ïðè
öüîìó êîíòðàêòíà òåîð³ÿ ô³ðìè Ð. Êîó-
çà ³ ìîäåëü Î. Ó³ëüÿìñîíà, ÿêèé, àíàë³-
çóþ÷è ìåæ³ ðîçøèðåííÿ ³ºðàðõ³¿ ñòîñîâ-
íî ðèíêó, çâîäèòü ¿õ, ïî ñóò³, äî äðóãîãî
çàêîíó Ãåññåíà (ð³âíîñò³ ãðàíè÷íèõ âèò-
ðàò ³ºðàðõ³¿ ³ ïîë³àðõ³¿). Òàêèì ÷èíîì,
ìåòàêîðïîðàö³ÿ ââàæàºòüñÿ ñïåöèô³÷-
íèì, â³äñòîðîíåíèì â³ä çîâí³øíüîãî ñâ³òó
ðèíêîì. ²íòåãðîâàíà êîðïîðàòèâíà
ñòðóêòóðà ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ñò³ëüêè ÿê
îêðåìà êîìïàí³ÿ, ñê³ëüêè ÿê ñèñòåìà
âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â.
Ïîä³áí³ ï³äõîäè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ çà
óìîâ àíàë³çó ìåòàêîðïîðàö³é Â. Ì³ðþ-
êîâèì, Ñ. Àâäàøåâîþ. Òàê, ïåðøèé àâ-
òîð ââàæàº çà íåîáõ³äíå âèä³ëèòè îñîá-
ëèâèé òåîðåòè÷íèé íàïðÿì, ïðèñâÿ÷å-
íèé àíàë³çó âçàºìîä³¿ ì³æ ãîñïîäàðþþ-
÷èìè ñóá’ºêòàìè, ÿêèé âèêîðèñòîâóº
ìåòîäîëîã³þ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàí-
íÿ. Ñ. Àâäàøåâà àêòèâíî çàñòîñîâóº ó
âëàñíèõ äîñë³äæåííÿõ íåîêëàñè÷í³ òà
³íñòèòóö³îíàëüí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó
³íòåãðàö³¿. ßê îñíîâí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿
ìåòàêîðïîðàö³é âîíà ðîçãëÿäàº, îêð³ì
ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï (ÔÏÃ) ³ õîë-
äèíã³â, ãðóïè âèðîáíèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ
ñèñòåìàìè áåçãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â, äà-
âàëüíèöüêèõ êîíòðàêò³â, íåïëàòåæ³â,
áàðòåðó. Ñõîæèé ïðèíöèï âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ó áàãàòüîõ ³íøèõ ïðàöÿõ – ïðè
öüîìó ìåòàêîðïîðàö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
ôîðìè ä³ëîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ñï³ëüíî-
ãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêèõ íàëå-

æàòü äîâãîòåðì³íîâ³ êîíòðàêòí³ â³äíîñè-
íè, íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ êîìåðö³éíèõ
ïîñëóã íà äîâãîòåðì³íîâ³é îñíîâ³, îðåí-
äà ³ ôðàí÷àéçèíã, ó÷àñòü ó êàï³òàë³ (â
òîìó ÷èñë³ õîëäèíã), ô³íàíñîâî-ïðîìèñ-
ëîâ³ ãðóïè, ï³äïðèºìíèöüê³ ñï³ëêè ³ òèì-
÷àñîâ³ îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é. Â ìåæàõ
³íñòèòóö³îíàëüíèõ òåîð³é ìåòàêîðïîðàö³¿
ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñèñòåìè â³äíî-
ñèí ïðèíöèïàë³â ³ àãåíò³â, îðãàí³çîâàí³
çà ïðèíöèïîì çìàãàííÿ àãåíò³â, ó÷àñò³
àãåíò³â ó ïðèáóòêó ÷è êîàë³ö³¿ àãåíò³â.
Äàíèé ï³äõ³ä ïîâ’ÿçàíèé ç ïîíÿòòÿì êîð-
ïîðàö³¿ â êðà¿íàõ çàãàëüíîãî ïðàâà, äå
â³äñóòíÿ êîíñòðóêö³ÿ îðãàí³â þðèäè÷íî¿
îñîáè, à äèðåêòîðè êîðïîðàö³¿ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ÿê ¿¿ àãåíòè.

Íàðåøò³, íîâ³òí³ì ï³äõîäîì º òåîð³ÿ
åêîíîì³÷íî¿ âëàäè, ÿêà ðîçðîáëÿºòüñÿ
Äæ.Ê.Ãåëáðåéòîì, Ð. Ìþëëåðîì ³ ðî-
ñ³éñüêèìè â÷åíèìè, çîêðåìà, À. Ìîâñå-
ñÿíîì òà ³íøèìè. ̄ ¿ ïåðåâàãîþ º ïîºäíàí-
íÿ ïåðøîãî ³ äðóãîãî ïîíÿòü íåîáõ³äíîñò³.

Ó ö³ëîìó ïðîáëåìà åêîíîì³÷íî¿ âëàäè
ñòàº îäí³ºþ ç öåíòðàëüíèõ â åêîíîì³÷í³é
òåîð³¿. Ìåòàêîðïîðàö³¿ êîíöåíòðóþòü
ð³çíîìàí³òí³ ðåñóðñè åêîíîì³÷íî¿ âëàäè,
àêòèâíî ¿õ âèêîðèñòîâóþ÷è. Ïðè öüîìó â
ìåæàõ ïîä³áíèõ ñòðóêòóð â³äíîñèíè âëà-
äè âêëþ÷àþòü ÷îòèðè êîìïîíåíòè: 1)
îðãàí³çàö³éíó âëàäó ìåíåäæìåíòó ó
êîæí³é ç êîìïàí³é, ùî âõîäÿòü äî ñêëà-
äó ìåòàêîðïîðàö³é; 2) âëàäó öåíòðàëüíî-
ãî åëåìåíòó íàä ³íøèìè ñêëàäîâèìè ìå-
òàêîðïîðàö³¿; 3) âëàäó ìåòàêîðïîðàö³¿ íà
ðèíêó;  4)  âëàäó  ìåòàêîðïîðàö³¿  â  åêî-
íîì³÷í³é òà ñóñï³ëüí³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó.
Ïðè öüîìó ñòâîðþºòüñÿ ñïåöèô³÷íèé
âëàäíèé ïðîñò³ð, â ÿêîìó öåíòðàëüíèé
åëåìåíò ìåòàêîðïîðàö¿³ êîíòðîëþº îñíîâí³
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ
àãåíò³â. Âëàäíèé ïðîñò³ð ³íòåãðîâàíî¿
êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè ìîæíà óÿâèòè
ó âèãëÿä³ òðüîõ êîíöåíòðè÷íèõ ñôåð
(çîí): À-çîíà öèðêóëÿðíèõ ³ êðîñ-õîë-
äèíã³â, â ÿê³é óñ³ êîìïàí³¿ ò³ñíî ïîâ’ÿ-
çàí³ ì³æ ñîáîþ ïåðåõðåñíîþ ó÷àñòþ â êà-
ï³òàë³ ³ ñèñòåìîþ ìóëüòèäèðåêòîðàò³â, ÿê³
óçãîäæóþòü ³ºðàðõ³÷í³ òà åòàðõ³÷í³ â³äíî-
ñèíè âëàñíîñò³. Â-çîíà ³ºðàðõ³÷íèõ õîë-
äèíã³â, ùî ñòâîðþºòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì
îêðåìèõ êîìïàí³é «ÿäðà». Ñ-çîíà, êîíò-
ðîëü íàä ï³äïðèºìñòâàìè ÿêî¿ çàñíîâóºòü-
ñÿ ïåðåâàæíî íà äîãîâîðàõ ³ êîíòðîë³ çà
ðåñóðñàìè. Ñõîæîþ º ³ ôðàíöóçüêà êëà-
ñèô³êàö³ÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ âèä³ëÿºòü-
ñÿ «ÿäðî» ãðóïè, «ãðóïà â øèðîêîìó ðî-
çóì³íí³ ñëîâà» ³ «ñôåðà âïëèâó ãðóïè».
Â öåíòð³ âëàäíîãî ïðîñòîðó ðîçì³ùåíî
öåíòðàëüíèé åëåìåíò ìåòàêîðïîðàö³¿.
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Ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ìåòàêîðïîðàö³é ç
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì îñòàíí³ çä³éñíþ-
þòü ö³ëèé ðÿä ôóíêö³é: ïî-ïåðøå, çà-
ãàëüí³ ôóíêö³¿ ç âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³
íàäàííÿ ïîñëóã, ùî âèêîíóþòüñÿ êîìïà-
í³ÿìè ó ñêëàä³ ìåòàêîðïîðàö³¿, ïî-äðóãå,
ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿ âåëèêîãî á³çíåñó, òàê³,
ÿê îïòèìàëüíå êîìá³íóâàííÿ ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà; óòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðî-
äóêòó ³ ñïðèÿííÿ ðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíî-
ãî äîõîäó; îðãàí³çàö³¿; ³ííîâàö³éíà; åôåê-
òèâíîãî çàäîâîëåííÿ ïîïèòó, òàê ³ ëà-
òåíòí³ ôóíêö³¿: çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî-
ãî ïðåäñòàâíèöòâà íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè; çä³éñíåííÿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
âëàäè â êðà¿í³. Çà ñâîºþ ðîëëþ â åêî-
íîì³ö³ êðà¿íè ìåòàêîðïîðàö³¿ º êîìïëåê-
ñíèì ÿâèùåì. Ïðè öüîìó îêðåì³ êîìïî-
íåíòè ðîë³ ìåòàêîðïîðàö³é ðåàë³çóþòü-
ñÿ íèìè ëèøå îñò³ëüêè, îñê³ëüêè äî ¿õ
ñêëàäó âõîäÿòü áàíêè, ïðîìèñëîâ³ êîì-
ïàí³¿ òà ³íø³ ñòðóêòóðè. Íàðåøò³, äåÿê³
àâòîðè ïîâ’ÿçóþòü ðîçâèòîê ìåòàêîðïî-
ðàö³é ç ïðàãíåííÿì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
äî «ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïëàíîì³ðíîñò³».

Íàé÷àñò³øå ñåðåä çãàäàíèõ êîìïëåê-
ñíèõ ôîðì ìåòàêîðïîðàö³é º êàðòåë³,
ñèíäèêàòè, òðåñòè, êîíñîðö³óìè, êîí-
öåðíè, ñîþçè, ãîñïîäàðñüê³ àñîö³àö³¿,
êîðíåðè, ïóëè, ôðàí÷àéçèíã, õîëäèí-
ãè, â³ðòóàëüí³ êîìïàí³¿, ñòðàòåã³÷í³
àëüÿíñè, ÔÏÃ, êîìïëåêñè, òðàíñíàö³-
îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ³ òðàíñíàö³îíàëüí³
áàíêè, ïðîìèñëîâ³ âóçëè, êîíòðàêòí³
ãðóïè, êîìïàí³¿ ç äèâ³ç³îíàëüíîþ
ñòðóêòóðîþ, ï³äïðèºìíèöüê³ ìåðåæ³.

Íà ïîòî÷íèé ÷àñ óòâîðþºòüñÿ ö³ëà
íèçêà ïðèíöèïîâî íîâèõ ôîðì ìåòàêîð-
ïîðàö³é. Äåÿê³ ç íèõ ïîâ’ÿçàí³ ç ðîç-
âèòêîì âíóòð³øíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà
³ äåöåíòðàë³çàö³ºþ êîìïàí³é (êðóãîâ³
êîðïîðàö³¿, ãîðèçîíòàëüí³ êîðïîðàö³¿),
³íø³ – ç ðîçâèòêîì ²íòåðíåò-òåõíîëîã³é
(â³ðòóàëüí³ âèðîáíè÷³ ëàíöþæêè, êâà-
ç³õîëäèíãè, ïðîåêòí³ òîâàðèñòâà).

Îñíîâíèìè ÿê³ñíèìè îçíàêàìè ìîäè-
ô³êàö³¿ ¿õ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè ñòàþòü:

- ïåðåõ³ä â³ä âóçüêî¿ ôóíêö³îíàëü-
íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ äî ³íòåãðàö³¿ ó ñêëàä³
³ õàðàêòåð³ ñàìî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, â ñòèë³ óïðàâë³ííÿ;

- äåáþðîêðàòèçàö³ÿ, â³äìîâà â³ä ôîð-
ìàë³çàö³¿, â³ä ³ºðàðõ³¿, â³ä óîñîáëåííÿ
ôóíêö³îíàëüíèõ òà øòàáíèõ ëàíîê;

- ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ³ºðàðõ³÷íèõ
ð³âí³â çàâäÿêè òîìó, ùî á³ëüø ïðèäàò-
íèìè äî âèæèâàííÿ áóäóòü íå âåëèê³
öåíòðàë³çîâàí³ êîìïàí³¿, à íèçêà
äð³áíèõ ç ãíó÷êèìè ñïåö³àë³çîâàíèìè
ôîðìàìè ïðàö³, ìåðåæ³ êîìïàí³é;

- òðàíñôîðìàö³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð êîìïàí³é ç ï³ðàì³äàëüíèõ ó
ïëàñê³ ç ì³í³ìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ ð³âí³â
ì³æ âèùèì êåð³âíèöòâîì òà áåçïîñå-
ðåäí³ìè âèêîíàâöÿìè;

- çä³éñíåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ðÿäó
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ïåðø çà âñå, âè-
ðîáíè÷èõ ³ çáóòîâèõ. Ç ö³ºþ ìåòîþ â
ìåæàõ êîìïàí³é ñòâîðþþòüñÿ íàï³âàâ-
òîíîìí³ ÷è àâòîíîìí³ â³ää³ëåííÿ, ñòðà-
òåã³÷í³ á³çíåñ-îäèíèö³, ÿê³ ïîâí³ñòþ
â³äïîâ³äàþòü çà ïðèáóòêè òà çáèòêè;

- ï³äâèùåííÿ çíà÷åííÿ íîâîââå-
äåíñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ â ìåæàõ
âåëèêèõ êîìïàí³é íîâîââåäåíñüêèõ
ô³ðì, ÿê³ çîð³ºíòîâàí³ íà âèðîáíèöòâî
³ ñàìîñò³éíå ïðîñóâàííÿ íà ðèíêàõ íî-
âèõ âèðîá³â ³ òåõíîëîã³é, ãîëîâíèì
ïðèíöèïîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º ïðèíöèï
«ðèçèêîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ»;

- ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó ³íôîðìàö³é-
íèõ ³ êàäðîâèõ çàñîá³â ³íòåãðàö³¿ (íà-
ïðèêëàä, êîìá³íàö³¿ ïåðñîíàëó) ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç òåõíîêðàòè÷íîþ ³ ñòðóêòóð-
íîþ ³íòåãðàö³ºþ;

- âñòàíîâëåííÿ ô³ë³éíèõ ôîðì çâ’ÿç-
êó ì³æ ñàìîþ êîìïàí³ºþ ³ ³íøèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, íàïðèêëàä øëÿõîì
óòâîðåííÿ âíóòð³øí³õ ðèíê³â;

- ñòâîðåííÿ àâòîíîìíèõ ãðóï (êî-
ìàíä) [1, c.60].

Ïðèíöèïîâ³ çì³íè ñó÷àñíî¿ ìîäåë³
ãëîáàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

Óñï³øí³ ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³¿ â ïî-
ñò³éíîìó çì³ííîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäî-
âèù³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ äî òîãî æ íàÿâ-
í³ñòþ àäàïòèâíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòó-
ðè. Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå º äæåðåëîì
îáìåæåíèõ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ,
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³é. Êîìïàí³¿,
îð³ºíòîâàí³ íà çìåíøåííÿ òàêî¿ çàëåæ-
íîñò³ øëÿõîì ðîçâèòêó ïàðòíåðñüêèõ
çâ’ÿçê³â, íàìàãàþòüñÿ ïðè öüîìó áóòè
ìàêñèìàëüíî àâòîíîìíèìè òà íåçàëåæ-
íèìè. Òàê³ çâ’ÿçêè ïîòðåáóþòü â³äïîâ³ä-
íî¿ êîîðäèíàö³¿ òà, ÿê íàñë³äîê, îáìå-
æóþòü ñâîáîäó â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Ñèñ-
òåìà ïàðàìåòð³â ñòàíó êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè âêëþ÷àº â ñåáå: ö³ííîñò³, âëà-
äó ³ ë³äåðñòâî, êîìóí³êàö³¿, ïðîöåñ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, çîâí³øíþ ³äåíòèô³-
êàö³þ, ³ííîâàö³¿ òîùî. Ä³àãíîñòèêà êîí-
ô³ãóðàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ³ âèç-
íà÷åííÿ ìàòðèö³ âçàºìîçâ’ÿçê³â äîçâîëÿ-
þòü âèçíà÷èòè íàïðÿìè çì³íè ïàðà-
ìåòð³â, õàðàêòåðèñòèê òà òèïó êîðïîðà-
òèâíî¿ êóëüòóðè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âíóò-
ð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà êîð-
ïîðàö³¿.
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Âèñíîâêè. Êîíöåíòðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³
ÒÍÊ íà ïîñò³íäóñòð³àëüí³é ñòàä³¿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó äàº âñ³ ï³äñòàâè äëÿ
ïîð³âíÿííÿ ¿õ ïîòåíö³àëó ç ðèíêîâèìè
ïîçèö³ÿìè äåðæàâ: ñåðåä 100 íàéêðóï-
í³øèõ ìàêðîñóá’ºêò³â íà ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³÷í³é àðåí³ 51 ïðåäñòàâëåí³ êîðïî-
ðàö³ÿìè ³ ò³ëüêè 49 – ñóâåðåííèìè äåð-
æàâàìè. Äîäàíó âàðò³ñòü ó ïðîâ³äíèõ
ÒÍÊ ìîæíà ïîð³âíÿòè ç ÂÂÏ îêðåìèõ
äåðæàâ. Òàê, íàïðèêëàä, Exxon ç ïåð-
ñîíàëîì 95 òèñ. ÷îëîâ³ê ñòâîðþº ìàé-
æå òàêó æ äîäàíó âàðò³ñòü, ÿê ³ Ïàêèñ-
òàí ç 141-ì³ëüéîííèì íàñåëåííÿì.

ÒÍÊ âæå áåçïîñåðåäíüî âòðó÷àþòüñÿ
ó ïîë³òè÷íå æèòòÿ áàãàòüîõ êðà¿í,
ô³íàíñîâî ï³äòðèìóþòü ëîÿëüíèõ ïî-
ë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â, ïîë³òè÷í³ óãðóïîâóâàí-
íÿ ³ ðåæèìè, îáìåæóþ÷è äåðæàâíó ñà-
ìîñò³éí³ñòü. Íàé÷àñò³øå êîðïîðàö³¿ âè-
êîðèñòîâóþòü âëàñí³ ïåðåâàãè çàäëÿ òèñ-
êó íà óðÿä ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñïðè-
ÿòëèâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ. Íå îá-
ìåæóþ÷èñü òàêòèêîþ ï³äêóïó äåðæàâ-
íèõ  ñëóæáîâö³â,  àëå  çàâäÿêè  ðîòàö³¿
êàäð³â ì³æ ÒÍÊ òà íàéâàæëèâ³øèìè
äåðæîðãàíàìè êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ, êîð-
ïîðàö³¿ óñï³øíî ëîá³þþòü âëàñí³ ³íòå-
ðåñè. ¯õ ïðåäñòàâíèêè ÷àñòî âñòóïàþòü
äî íàö³îíàëüíèõ àñîö³àö³é ïðîìèñëîâö³â,

ó ñêëàä³ ÿêèõ âîíè îòðèìóþòü ìîæëè-
âîñò³ âèõîäó íà êåð³âíèê³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â
âëàäè. Ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïåâíèõ êî-
ìåðö³éíèõ âèãîä ÒÍÊ ðîáëÿòü âíåñêè
äî âèðîáíè÷èõ òà ³íøèõ ôîíä³â ³ òàêèì
÷èíîì âäàëî âïëèâàþòü íà ïîë³òè÷íèé
êóðñ êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ. Çíà÷íèé ðå-
ñóðñíèé ïîðòôåëü ³ â³äñóòí³ñòü áóäü-
ÿêèõ ñòðèìóþ÷èõ ôàêòîð³â ó ïðîöåñ³
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ
çàâäàíü äóæå ÷àñòî âèçíà÷àþòü àãðåñèâ-
íèé ñòèëü âåäåííÿ á³çíåñó ÒÍÊ.

×àñòèíà êîðïîðàö³é, â ïåðøó ÷åðãó,
íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ, óñâ³äîìëþº
âëàñíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ñèñòåì³ ñêëà-
äîâèõ: åêîíîì³÷íî¿, ïðàâîâî¿, åòè÷íî¿,
ô³ëàíòðîï³÷íî¿. Ï³äõîäè äî ðåàë³çàö³¿
çàõîä³â ï³äâèùåííÿ êîðïîðàòèâíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³äð³çíÿþòüñÿ ³ òåìà-
òè÷íî, ³ ãåîãðàô³÷íî. Àìåðèêàíñüê³ êîð-
ïîðàö³¿, íàïðèêëàä, á³ëüøå óâàãè ïðè-
ä³ëÿþòü óâàãè ïðèä³ëÿþòü çîâí³øí³ì
ïðîÿâàì. Çîêðåìà, àêöåíò ðîáèòüñÿ íà
³íôîðìàö³éí³é â³äêðèòîñò³ êîìïàí³é, ¿õ
ó÷àñò³ â åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðî-
ãðàìàõ. ßïîíñüêèé á³çíåñ á³ëüøå çîñå-
ðåäæóºòüñÿ íà âíóòð³øí³õ ïðîãðàìàõ.

ªâðîïåéñüêå ðîçóì³ííÿ êîðïîðàòèâ-
íî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîëÿãàº
ó âåäåíí³ á³çíåñó íà çàñàäàõ â³äïîâ³ä-

Òàáëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà òðàäèö³éíèõ ³ íîâèõ ï³äõîä³â

äî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ [1, c.59]

Îá’ºêò çì³íè Òðàäèö³éíà ìîäåëü
óïðàâë³ííÿ

Ñó÷àñíà ìîäåëü
óïðàâë³ííÿ

Îðãàí³çàö³ÿ ²ºðàðõ³ÿ, áþðîêðàò³ÿ Ìåðåæ³
Îñíîâíèé ïðèíöèï
îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ôóíêö³îíàëüíà
ñïåö³àë³çàö³ÿ

Ïåðåâàæíî ãîðèçîíòàëüíà
³íòåãðàö³ÿ

Êðèòè÷íèé ôàêòîð
êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè

Ìàòåð³àëüí³ ³ ô³íàíñîâ³
àêòèâè (êàï³òàë)

²íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè
(çíàííÿ)

Îðãàí³çàö³éí³
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ

Ñòðóêòóðè âåðòèêàëüíîãî
ï³äïîðÿäêóâàííÿ

Àäàïòèâí³ (îðãàí³÷í³)
ñòðóêòóðè

Ïåðñîíàë êîìïàí³¿ Ôóíêö³îíåðè Ïîòåíö³éí³ ðåñóðñè (öåíòðè
âèçíà÷åííÿ çä³áíîñòåé)

Îñíîâí³ ä³éîâ³ îñîáè Ñïåö³àë³ñòè, ïðîôåñ³îíàëè Ãðóïè ³, ïåðø çà âñå,
â³ðòóàëüí³

Î÷³êóâàííÿ ïåðñîíàëó Çàäîâîëåííÿ ïîòî÷íèõ
ïîòðåá ßê³ñíå çðîñòàííÿ ïåðñîíàëó

Êåð³âíèöòâî Àâòîêðàòè÷í³ñòü Ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ

Ñòèëü êåð³âíèöòâà Àâòîðèòàðíèé Êîîðäèíàö³éíèé,
äåìîêðàòè÷íèé

Äæåðåëî âëàäè Ïîñàäîâà ïîçèö³ÿ Çíàííÿ
Ä³ÿëüí³ñòü ²íäèâ³äóàëüíà Ãðóïîâà
Ñòàòóñ ëàíîê âèðîáíè÷î¿
òà îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ

Çàìêíåí³ ³ ñàìîäîñòàòí³
îäèíèö³

Ïåâí³ ðåñóðñè, ùî º
äîñòóïíèìè äëÿ âñ³õ

Ðèíêè Âíóòð³øí³ Ãëîáàëüí³
Âèã³äí³ñòü Âàðò³ñòü ×àñ
Îð³ºíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³
êîìïàí³é

Ïðèáóòîê, ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à

Ðåàêö³ÿ íà çì³íè
ñåðåäîâèùà

Ðåàêòèâí³ñòü Ïðîàêòèâí³ñòü

ßê³ñòü Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîãî
çàâäàííÿ

Áåçêîìïðîì³ñíå äîñÿãíåííÿ
ìîæëèâîãî
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íîñò³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ çà äîñèòü
ïîì³òíîãî âïëèâó äåðæàâè òà ïðîô-
ñï³ëîê. Òàêèì ÷èíîì íà ñüîãîäí³ ñïîñ-
òåð³ãàþòüñÿ ñóïåðå÷ëèâèé òðåíä, ç îä-
íîãî áîêó – ñîö³àë³çàö³¿ ïðîöåñ³â òðàíñ
íàö³îíàë³çàö³¿, à ç äðóãîãî – ï³äâèùåí-
íÿ ÷àñòêè àãðåñèâíîãî êîñìîïîë³òèçìó
â êóëüòóðí³é ìàòðèö³ ïðîâ³äíèõ ÒÍÊ.
Öå ùå ðàç ï³äòâåðäæóº òåçó ïðî àáñî-
ëþòíó íåñàìîñò³éí³ñòü êîðïîðàö³é íà
ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ, àäæå çíà÷íà ÷àñ-
òèíà ç íèõ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â òðàíñ-
ëþº â³äêîðåêòîâàíó àíòëàíòèñòñüêó âåð-
ñ³þ ãëîáàëüíî¿ ³äåîëîã³¿ ÑØÀ.
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