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CUCTEMA BHYTPIIIHHOI'O
KOHTPOJIIO: CKJIAJ
TA IIIIXO0IHU 10 MOOAUDIKAIIIL

B cmammi npoeederno KoOMNnaeKCHUL aHali3 nozasdie uodo ckaady ma cymuocmi
ejeMeHmie cucmemu 0epiHasHoz0 6HYMPIULHb020 (PIHAHCOB8020 KOHMPOLID MaA 6HYM-
PiUHb020 KOHMPOJI KePiBHUKA Op2ari3ayii — yiacHuka 6i0HocuH Yy cgepi zocnoda-
prosanns. Ha nidcmagi ananidy nozandie ma no6ydosarnoi zpagiinoi modeni cucme-
MU BHYMPIULHb020 KORMPOJLI0 3a Konyenuicio COSO s3anpononoeana modeav cucmemu
Npe6eHmuBH020 BHYMPIULHbOZ0 KOHMPOLIO MaA POSKPUMO 3MICM 1L eJleMeHmia.

B ymoBax mocuieHHA KOHKYPEHILil,
PO3BUTKY TEeXHOJIOTiN, muBepcu@ikrairii
OiIITPUEMHUIITBA Ta YCKJATHEHHS MIPO-
IeCciB yIPABIiHHSA CYTTEBO YCKJIATHIOETE-
cA KOHTPOJIBHUI IIporec i Tpanchopmy-
IOThCA IIAXOAM OO ¥MOro opraHisariii ta
MIpOBeleHHs. 3MiHa KOMaHIHO-aIMiHiCT-
PATHUBHOI CHCTEMU YIIPABJIiHHA €KOHOMIi-
KOI0 Ha PWHKOBiI BimHOCMHUM 00yMOBMJIA
3MiHYy imeoJiorii 3milicHEHHS BHYTPIIITHB-
Or0 KOHTPOJII0 YYACHUKAMM BiTHOCHH y
cthepi rocmomaproBaHHA, a came, — IIe-
pexinm Bim TpaguMIifiHO ITACUBHOTO, KOH-

CTaTyIUYOro KOHTPOJIO IO aKTUBHOTO,
CIIPSMOBAHOTO HA KOHTPOJBHO-aHAJITIY-
He 3abesmeueHHs iH{poOpMAaIliel0 IIPOIleCy
YIPaBJIiHHA Ta OOI'PYHTYBAHHSA yIPaBJIi-
HChbKUX pimienb. OmHak TakKuil migxin He
HabyB OCTATOYHOTO OPOPMJIEHHS, TOMY B
Cy4acHMX yMOBaX TOCIOJAapPIOBaHHSA iCHY-
IOTh 00U ABA MiAXOMM, IKi Hapasi MaioTh i
mepeBaru, i Hemoaiku (tabsa. 1).
OcramHiM yacoM y creliaabHii JiTe-
paTypi 4acTo TOBOPHUTHCSA MHPO IIepeBaru
3aIIPOBAJKEHHA AKTHUBHOIO KOHTPOJIO!,
pasoM 3 THM JOBOJIi MaJjo IMpallb, B SKUX

Tabauus 1
IlepeBaru Ta HeTOMIKH KOHIIENMIIiifl aKTUBHOTO Ta MIACMBHOTO BHYTPiIIHHOTO KOHTPOJIO
OsHaku .. .
. ITacuBHU KOHTPOJH AKTHMBHHMI KOHTPOJb
MOPiBHAHHSA
. . IIe pisnpHicTL TMOCTiHTHOTO
IIe gigaabHiCT, CUTYaTUBHOTO
. XapakTepy, IO CIPsSMOBaHa Ha
XapaKTepy 3 MepiogudHOoro . .
C , . R . 3a0eseueHHs iH(opMAaILiero
ymHuicmov JiarHocTyBaHHSA 00’ €KTiB . ,
. . mpo (pYHKI[IOHYBaHHSA 00’ €KTa
BHYMPIWHb020 | KOHTPOJIIO/YIIPABIIHHA MO0
M DOMLIO ix BifmoBizHOCTI KOHTPOJIIO CHCTEMU
b YIPaBJIiHHSA, a TAKOXK
BCTAHOBJIEHUM IIapaMeTpaM . . .
. JOILIBHICTE TPUNHATTA
(PYHKITIOHYyBaHHSA . .
YIIPaBJIHCHKUX PillleHb
Hocaimxye TpuuuHM, YMOBU
BUSABJICHUX BiIXWJIEHb,
Po3pobsie 3aX0a 3 YCYHEHHS
Tepesazu Hesnauwma BapTicTh cucTeMu BUABJIEHUX IIOPYIIIEHbD,
KOHTPOJIIO 3arobirae HeIOIYII[EeHHIO
AHAJIOTIYHUX BiOXWJICHbD,
BiACTE}Ky€E ITOBHOTY iX
YCYHEHHs
Hazgae indopmarrito mpo MuHyJIi
moxii, He Po3po0dJIdge 3aX0mu 3 Bumarae cyTTeBUX pecypciB
YCYHEHHs BUSBJICHUX JIJIsT CTBOPEHHS Ta IITPUMKN
Hedonixu MIOPYILIEHD, TAK AK CY0 €KT, II[0 | CUCTEMHU B e(peKTUBHO
3IiMICHIOE KOHTPOJIBbHI 3aX0au, (PYHKI[IOHYIOUOMY CTaHi
Iie emizogmuHO (He Ha
TIOCTifiHITT OCHOBI)

1 Buzoscvka H.I'. TocmomapchbKuil KOHTPOJL a YKpaiHi: Teopid, MeTomojoris, opraxisamis :
[Momorpadisa] / Buroscsrka H.I'. — Huromup: dKIATY, 2008. — 532 c.

Irop CredaHIoK,
KaHA. eKOH. HayK,
JOLEHT, 3aCTYrHNK
ronosu 'onoBKPY
JKPC YkpaiHu.
Ceprin Bappauu,
KaHA. eKOH. Hayk,
JAOLEeHT kageapu
¢piHaHcoBoOro
aHasnisy 1a
KOHTPOJIO
KuniBcbkoro
HaLioOHa/IbHOro
TOProBeJsIbHO-
EKOHOMIYHOIro
YHIBEpcUTETy.
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i3 BacToCyBaHHAM CHCTEMHOTO IIiJIX0OmIy
Oy 6 PO3KPHUTI HOro mepeBaru, a TaKOMX
0COOJIMBOCTI 3MiliICHEHHA 3 ypaXyBaHHAM
oro mobymoBU AK IimicHOI cucTemu. Ile
He MO3BOJIAE€ Ha HAYKOBUX 3acajax Iie-
pe’Tu [0 CYIiJIBHOTO 3ampOBaKEeHHS
KOHI[eNI[ii aKTMBHOTO BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

Pazom 3 THUM POBKPUTTSA CYTHOCTI KOH-
TPOJIIO MIJIAXOM 3aCTOCYBAHHSA CHCTEMHO-
ro Iigxony € 000B’A3KOBOIO YMOBOIO KOM-
IJIEKCHOTO JOCJi’KeHHA MOro TeopeTH-
KO-MeTOHOJIOI‘j.T{HI/IX Ta IPAaKTHUYHHX ac-
MeKTiB. 30KpeMa HaibiJbIn MOBHE PO3K-
PUTTS CYTHOCTI BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO
aK cuctemMu Oyso mpoBeneHo B.B. Byp-
mesuM, H.I'. Buroscskoio, M.II. Kopiub-
KoM, B.®. Makcumogoio, JI.B. CorHiko-
Boro, B.II. Cyiinem, JI.O. CyxapeBoio Ta
iHmIMMy HayKOBIAMU. PesyabraTtm moc-
JIKeHb, BigoOpaskeHi y poborax?, B mijo-
MY BiAIIOBiZAIOTH 3araJIbHUM BIMOTaM 3a-
CTOCYBAHHS CUCTEMHOTO MiJXOAy A0 PO3-
KPUTTA CYTHOCTI KOHTPOJIIO SIK CKJIAIHO-
ro o0’eKTa, IKUIl YTBOPIOE IIEBHY CHCTe-
My, IIIO0 CKJIaJa€EThCA 3 CYKYITHOCTi eJie-
MeHTiB. OfHAK KOHTPOJb AK IMPAKTHUYHA
IiAIbHICTH He MATHUMe KOIHUX IIepPCIIeK-
TUB PO3BUTKY 0€3 YCBiIOMJIEHHS CYyTHOCTI
Ta 3MiCTy AK CHCTEMHU BHYTPiIITHHOTO KOH-

B po6oTi® moBeseHO, M0 KOHTPOIL AK
CKJIaJHE COIliaJbHO-eKOHOMIiuHe SABUIIE,
3 ypaxyBaHHSIM HOro 6araToacieKTHOCTI,
CJi po3raAgaTu SAK CKJIAZHY CHUCTEMY
misHaHHsa 00’€KTHMBHOI peajbHOCTi, IO
CKJIAIAE€ThCA 3 TPHOX IiICHCTEeM: HiJCUC-
TeMU KOHTPOJIO AK Trajy3i HayKoBUX
3HaHb; IIIICHCTEMY KOHTPOJIO AK (hopMu
TEOPEeTUUYHOIO IIi3HAHHA i mizcucreMmm
KOHTPOJII0 AK IMPAKTHUYHOI HiAJTBHOCTI.
Opmak nuTaHHA igeHTu@ikaiii crJamy
TaKWX MiJ[CUCTEM, a TAKOX BCTAHOBJIEH-
HS B3a€EMO3B’SI3KiB K MiK OKpeMuUMU

eJieMeHTaMM, TaK 1 migcucreMaMmu MOK-
Ha BBasxkatu BigkputuMm. Ile crocyerncsa
# YyTOYHEHHS CYTHOCTi Ta CKJIQIy CHUCTe-
MU BHYTPINIHBOTO KOHTPoOJ0. lane moc-
JigyKeHHs O00YMOBJIEHO I THM, IO KO-
HUI yYacHHUK BimHOCHWH y cdepi rocmoma-
PIOBaHHSA, IO 3AiHCHIOE TOCHOTAPCHBKY
IisgnbHicTh ab0 rocmomapue 3abe3IedueH-
Hs TisJIbHOCTi, Ma€ HU3KY 0COOJIUBOCTEI],
a caMe BimMiHHOCTI y opraHisaljiiiHo-ipa-
BOBi#l (hopmi, rasysi eKOHOMiKU, OpraHi-
3aIlifHO-YIPaBIiHCHKINA CTPYKTYpPi, MeTO-
IUITi Ta CTUJi YIIPABIiHHS TOIO. ¥ 3B’ A3-
Ky 3 IIUM CHCTeMa BHYTPIiIITHHOTO KOHT-
POJITO OHOTO YUaCHUKA BifHOCUH y cdepi
TOCIIOZaPIOBAHHA MaTUMe BiIMiHHOCTI Bifg
CHCTeMU KOHTPOJIIO iHIIIOTO.

Ha nymry Buroscsroi H.T'., Bu3Ha-
YeHHSA OCHOBHUX eJIeMeHTiB cucTeMU
BHYTPIiITHBOTOCTIONAaPCHKOTO KOHTPOJIIO
3aJUIIAETHCA AUCKYCiiHMM W B Teope-
tuyHOMY ILTaHi* . IleBHY CKRIagHICTE PO3-
B’sI3aHHSA OAHOrO HHUTAHHS BimoOpaskae
TO# (paKT, III0 aBTOP ABOX POOIT Ha PO3T-
JIA OMHOTO MUTAHHSA, a caMe CKJIaay CH-
CTEeMHW BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO, HaBO-
OIUTL pisHMit iXx ckaazg: 1) o6’ekT Ta
cy0’€eKT KOHTDOJIIO; 3a/jaua; 3B’ A30K MiK
00’ekTOoM, cy6’exTOoM i 3amauern’®; 2)
cy6’e€KT KOHTPOJIIO, MiJKOHTPOJbLHUMI
06’€KT, KOHTPOJBHI mii, impopmamiab.
Pazom 3 TuM, BCTAHOBJIEHHS €JIEMEHTiB
CHUCTEeMU BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO, AKIi
MaIOTh 3HAUEHHSA IIEeBHOL KOHCTaHTH, 3a-
JUITAEThCS BKpall aKTyalbHUM, alKe
BIIPOBA/I?KEHHS aKTUBHOTO BHYTPIIIHBO-
T0 KOHTPOJIIO B HAITiOHAJbHIN eKOHOMIiIIi
mepeOyBae Ha IMOYATKOBi# cramii.

Y cmemianisoBamini giTeparypi mo-
BOJIi YacTO HABOAATLCSA PisHI morasamu
MO0 POBKPUTTA CYTHOCTI cucTeMu
BHYTPIiIlIHROTO KOHTPOJIO. 30KpeMa B
po6ori’ 3asHavaeThCcdA, IO CHUCTEMA
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO — 1€ «IIOJIiTH-

2 Maxcimosa B.®. CucreMHu# mifixiZi O CTBOPEHHS KOHIENIii BHYTPIIIHLOIO €KOHOMiuHOIO
KOHTPOJIIO JiAJbHOCTI mpomucioBoro mignpuemcrsa // IIpo6aemu mayku. Neb/2005. - C. 22-28; Ouepru
no Oyxzanmepcrkomy yvémy u KOHmMposio. Pe3dyiabraThl UCCEPTALMIOHHBIX WCCJIENOBAHUIN IIPOGJIEM
OyXTaJITePCKOro yUéTa M KOHTPOJI0 JKUTOMUPCKOM OyXTaJTepCKON Hay4YHON NIKOJIBI: [MoHOTpadms}.
— Kuromup: YII «Pyta», 2005. - 444 c.; Cyxapesa JI. Kounenmisa BHyTpimHbOro (hiHaHCOBOTO
KOHTPOJIIO B yIpaBIiHHI MiskHapogHuM 6isHecom // Byxrantepchkuil 00iik i ayaur. — 2003. - Ne 6. -

C. 54-58.

3 Bapdaw C.B. CucTeMHUH MiAXif 10 POBKPUTTA CyTHOCTI HAYKOBOTO, TEOPETHYHOrO Ta MTPAKTUIHOTO
acmeKTiB KoHTpouio // HaykoBuii BicHuk [leprxkaBHOI akazeMii cTaTUCTUKY, 00Ky Ta ayauTy. Bumyck

Ne 4, 2008. — C. 39-44.
4 Buzoscvica H.I'. 3azuau. npanga. - C. 342,
5 Tam camo. - C. 55.

6 Quepkwm mo GyXraJTepcKOMy y4éTy UM KOHTPOIIO. 3azHad. mpana. - C. 395.
" BuympiwHiii koumpoaws zocnodapcvroi disavhocmi nidnpuemcmea: Hapuanbauit mOCiGHUK A
CTYLEHTiB BUINIWX HABYAJBHUX 3aKJaLiB / 3a pemakiiiero k.e.H., upod. M.II. Kopiabka. — Pacris:

«ITomigact», 2006 — C. 11.
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Ka i mpomeaypu BHYTPIiIIHBOTO KOHT-
poJif0, IPUHAHATI yIpaBIiHCHKUM IIep-
COHaJIOM cy0’e€KTa TocmoJaploBaHHSA 3
MeTOI0 3abesmeueHHs (HACKIIbBKU Ife
MOJKJIMBO) MPABUJIBHOTO i e(peKTuBHO-
ro BeIeHHS TOCIOTapChbKOl HisabHOCTI
(B TOMy uUmMCJIi JOTPUMAaHHSA TOJIiTHKHU
YIIPaBJIiHCHKOTO MEePCOHANY), 30epeKeH-
HS aKTUBiB, 3amo0iraHHA maxpaicTBy
Ta IOMHUJIKaM, a TaKOX BUABJIIEHHA 1X,
3a0e3MmeyeHHsI TOYHOCTi ¥ MOBHOTHU 00-
JiKOBUX 3amMCiB, CBOEYACHOI IiATOTOB-
KU gocToBipHOi hiHaHCcoBOI iH(opmarii.
CuctemMa BHYTPIiNIHBOTO KOHTPOJIO
OXOILJIO€ I iHIIi muTaHHA, Oe3mmocepe-
HbO IOB’A3aHi 3 QyHKI[iAMU 006/iKO0BOI
cucTeMHu». DiJbII cTHMCJIEe Ta aKIeHTO-
BaHe Ha CHCTeMYy OyXraJTepCchbKOro 00-
JiKy Bu3HaueHHs pmae npod. Hopom
H.I., aka 3a3Hauae, 110 «CUCTEMY BHYT-
PillIHBOTO KOHTPOJII0 MOKHA BU3HAUMU-
TH AK MOJITUKY i mpomeaypu migmpue-
MCTBa, AKi CIpsAMOBaHi Ha ymepemKeH-
Hs, BUABJEHHA i BUIPaBJIEeHHS CYTTE-
BUX TOMMJIOK Ta BUKPHUBJIEeHb iHQOp-
Marii, AKi MOKyTh 3’ aBUTUCDH ¥ diHaAH-
coBux 3BiTax»®. Ha nymxy Makcimosoi
B.®., mig minzicHoO cucTeMO0 BHYTPi-
MIHBOTO €KOHOMIiYHOTO KOHTPOJIO CJIif
POBYMIiTH «CYKYIIHIiCTH B3a€MOTiIOUUX
IMEeHTPiB KOHTPOJIO i HOTr0 TEeXHOJIOTii.
OcramHs — IIe TIPOSAB METOAY KOHTPO-
a. PaKTUYHO 3a MOTO BUKOPUCTAHHSA
3MifICHIOIOTHh KOHTPOJBHI OpoIenypu
3TiHO 3 METOI0, 3aBAAHHAMU KOHTPO-
JI0, fioro opMaMu, OpUioMaMu ...»2.
Y cBowo uepry Coruikosa JI.B. s3asua-
Yae, M0 «CUCTeMa BHYTPIMMIHBOTO KOH-
TPOJIO — IIe OyiKe CKJAZHUKN i TOHKuU#
opraHiaM, HeBif’€eMHMMH UYaCTHUHAMU
AKoro € abcoaoTHO yci migposmiam
migmpuemMcTBa, yci cepu #oro misib-
HOCTi i misiIbHiCTH KOMKHOTO IpalliBHU-
Ka migmpumemctBa. Cucrtema BHYTPIiII-

8 Mopow H.I. Aynur: Teopis i npakturu. — K.:

9 Maxcumosa B.®. 3asuau. npang. - C. 25.

HBOT'O KOHTPOJIIO — IIe CBOEPiJHA OpraHi-
3aria BcepenuHi opranisamnii (migmpue-
McTBa)» 10, € Takox mosuiis, 3rigHO 3
KO0 cHcTeMa BHYTPIiITHBOTO KOHTPO-
JII0 CKJaJaeThCcsd 3 ABOX CHCTE€M: BHYT-
pinmrEBOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIO Ta
BHYTPIiIIHBOTO YIPABJIiHCHBKOTO KOHTPO-
JI0, TIPOTe aBTOpPU POOGIT CcyTHicTh Ta
CKJIaJ| TAKMX CHCTEM He 3a3Ha4arThb!l.
HaBenmeHni morasau mIpoOBiZHUMX HAY-
KOBI[iB 3acBiguyioTh (aKT icCHyBaHHA
CYTTEBUX PO30ixKHOCTEH y pPO3yMiHHI
CYTHOCTi CHMCTeMU BHYTPIIITHBOTO KOH-
TPOJI0. 3a TAKUX YMOB €IUHUM CIIOCO-
00M pPO3B’sA3aHHS MAHOTO NMHUTAHHS €
JIOCJIiI;KEeHHSA eJIEMEeHTIiB CUCTEMU BHYT-
PiIHBOTO KOHTPOJIO, CKJIAL AKHUX Y
cmemiaJgbHiN JiTepaTypi TakoK 3as3Ha-
YaeThCs II0-Pi3HOMY.

Iornanu Ha ckJajg eJeMeHTIB cuCTe-
MM BHYTPIiIIIHBOTO KOHTPOJIO AOIiJIBEHO
mMomifiuTu Ha Tpu Tpynu. B poborax,
YMOBHO BiffHECEHUX A0 IepIIoi rpynwu,
BUKJIAZEHO OiJbIN TpamuIlifiHuWit migxin,
ajKe BUIIAIOTHCA TaKi eJeMeHTH, AK:
cy0’€KT KOHTPOJIIO, KOHTPOJIbHI mil (KOoH-
TPOJIBHUH IIpoIec, 3aco06u KOHTPOI0)'2 .
3azHaueHi eJeMeHTH CJiJ BBasKaTH IIpa-
BUJBHO BHU3HAUEHUMU, ajiske 0e3 HUX
KOHTPOJb AK SBUINE iCHyBaTH HE MOXKE.
Ilopanx 3 3asHaueHMMU y mHeprriéi rpymi
eJIeMeHTaMU TaKOK BUIIIAIOTHCA: iHPOP-
manial®, xomyHikaTuBHNI 6a0K!4, a B
omHi# 3 mpamb MakcimoBoi B.® Takoxk
3a3HaveHo, 1[0 CUCTeMa KOHTPOJII0 OXOTI-
JIF0€E MOHITOPHWHT i aHAJIi3 TOCTIOAapPChKO1
migasHOCTIL? .

3riguHo 3 imdopmMmarltiero gKepes pyroi
rpynu eJeMeHTaMU CUCTEMU BHYTPIIIHB-
0Or'0 KOHTPOJIIO €: CepeOBUIIle KOHTPOJIIO,
IIPOIIeC OIiHKM PUBUKIB, MPOIEyPH KOH-
TPOJIIO (KOHTPOJIIOIYA AifAJIbHICTH, KOHT-
poJibHiI mii, 3axomgu KOHTPOJIO), MOHITO-
PpUHT, a TakKoXX iH(popwmamiiiHi cucremMn

3uanuda, 2006. - C. 221.

10 Comnukrosa JI.B. BHyTpeHHUI KOHTPOJL M ayauT. Yuebuuk / B3®IU. — M.: 3A0

«®uncraruadopm», 2000. — C. 10.

11 BuympiwHiiit kKoHmpoav zocnodapcvioi disavrocmi nidnpuemcmea.

Comnurosa JI.B. 3azHau. mpang. — C. 10.

3asuau. npangd. - C. 15;

12 Cyxapesa JI. 3asnau. npana; OuepKu 1Mo GyXTalTePCKOMY Y4YETy M KOHTDOJIIO. 3a3HA4. MpAaId;
Makxcimosa B.®. 3asnau. npand. - C. 22-28.; Kopinvko M.[J. KoHTpoIb Ta aHANII3 AiANXBHOCTI Cy0 €KTiB
TOCIOJaPIOBAHHSA B YMOBax ii guBepcu@ikamii: Teopisa, MmeTomosoria, oprauisamnisa : [Moxorp] / Kopinbko

M.I.

- K. : OII «Iuadopm.-aramxit. arearcTBo», 2007. — C. 79; Kouepun E.A. KoHTpOJBb B cucreme

yYpaBjieHUusd CONUAJINCTUYECKNM IIPONU3BOACTBOM. BOHpOCI:I TeoOpuu U NMPAKTUKH. — M.: BKOHOMI/IKa,

1982. — C. 146.

13 Quepku 1o GyXTraJTepCKOMY Y4€Ty M KOHTDOJIIO. 3a3Had. Ipald.

14 Mawxcimosa B.®. BazHau. mpars.

15 Makcimosa B.®.KoHTpoJb B yHpaBIiHHI €eKOHOMIUYHMMH IpOIecaM{ Ha HiJOIpHEMCTBi:
Hapuanpuwuii mociouuk. — Cymu: BT/l «YHiBepcurerchka Kaura». — 2008. - C. 50

KYPHAN
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(iupopmarliia) Ta KomyHikamig (oomiH
inpopmarii)té.

BapTo 3asmauuTH, 110 MidK CKJIAZOM
CHUCTeMU MepHIiol Ta APYyrol rpym €am-
HUM CHiJILHUM eJIeMeHTOM € JIHuIle KOH-
TpoabHi Aii (mpomeaypu KOHTPOJIIO),
Xoua ¥ JmaHe OTOTOKHEHHS € JOCTATHBO
YMOBHIM, 30KpeMa, Iie cTocyeTbesa Kou-
memnIii pO3BUTKY JIePsKaBHOTO BHYTPilI-
HBOTO (PiHAHCOBOr0 KOHTPOaI0!”, srigao
3 AKOIO IIil KOHTPOJIIOIOUOIO0 OisgJIbHiCTIO
po3yMieThbcA He 3AiliCHEHHS KOHT-
POJBHUX [Iili, a Jinille BUSHAUEHHS IIpa-
BUJI, IPOIeAYDP, TEXHIYHUX MPUUOMIiB Ta
MeXaHi3My BUKOHAaHHS BKas3iBOK i go-
PyYeHb KepiBHUIITBA.

EsnemeHnTHN cucremMum BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, BifHeceHi 0 TpeThoi Ipynu,
He MOYKHA BiffHECTU 0 JKOJHOI 3 HaBefe-
HUX TPyN, ajKe OO CKJIALy CHUCTEeMU
BKJIIOUYAIOTHCS

- KOHTPOJIbHE CepelioBUIIE, AKe 0XOTI-
JIIOE CHUCTEMY OyXTaJTepChKOTro OOJiKY;
MIPOIleIyPU BHYTPIIIIHHOI0 KOHTPOJIIO, 0e3-
TmocepelHbO OB’ A3aHi 3 OyXrajaTepchKu-
MW 3alucaMu; iHINI OTpoleaypu BHYTPI-
IIHBOTO KOHTPOII08 ;

- cmcTeMa OyXTrajJTepchbKoOro oO6JiK;
KOHTPOJbHE CepeloBUIle; OKpeMi 3aco0u
KOHTPOJTI0Y ;

- emeMeHT Bxony (iHdopmariiine 3a-
Oe3meueHHA KOHTPOJIO), eJIeMEeHTU BUXO-
oy (imdopmariis, omepskaHa Ipo 00’€KT B
pesyJabTaTi KOHTPOJII); cepeloBUIlle KOH-
TPOJIIO; IIEHTPU BiAMIOBiTAJIBHOCTI; TeXHi-
Ka KOHTPOJII0; IPOIeAyPU KOHTPOJIIO; CH-

crema 00miKy20;

- Tpoliec; 30BHINIHE cepemoBUIIE;
BUKOHABYMII 3BiT; 3BOPOTHIi 3B A30K2! ;

- 1mpeameT; o0’eKT; cy0’exT; cdepa
IisIIBHOCTi; MPUHIIMOHN; IIPOIEC; METO.H
(MeTonmKa); TexHika i TexHoJjorisa; me-
xaHisM; 306ip i 0oOpoOKa BUXiZHUX ZAHUX
(imdopmartii) Ayasa TpoBemeHHS KOHTPOJIIO;
pesyabTaT; cy0’e€eKT, AKUN mpuiiMmae
pilreHHs 3a pes3yabTaTaMu KOHTPOJIO (1ie
Mo:Ke OyTu i cy6’eKT KOHTPOJIO); MPUA-
HATTS PillleHHA 3a pe3yJbTaTaMi KOHT-
poJtro?2.

Omike morasaAnu, BUKJIAAEHI y HOCJIiA-
JKeHUX IpalldxX, MalTh CYTTEBi pPO306irk-
HOCTi, TOMY IOIIJIBHUM € aHAJIi3 CyTHOCTi
OKpeMUX eJIeMEeHTIiB Ta OOTPYHTOBAHOCTL
iX BKJIIOUEHHS N0 CKJIay CUCTEMU OKpe-
MUX eJIeMEeHTiB.

Y mepeBaxkHi# 6inbItocTi pobiT M0 TO-
JOBHUX €JIEMEHTIiB CHCTeMU KOHTPOJIIO
BiZHOCATHCA 00’€KT KOHTPOJIO, CY0 €KT
KOHTPOJIIO Ta KOHTPOJIbHI Aii. BBaskaemo,
110 JaHWHN HigxXim m0 pPO3KPUTTSA Oararto-
ACIEeKTHOI CYTHOCTi KOHTPOJIIO € HEIIOB-
HuM. CKJIagHO IIOTOLUTHUCA 1 3 MO3UIi€I0
1040 BU3HAHHSA KOHTPOJBHUX Oili eJe-
MEHTOM CHCTEMHU, aJiKe 3TifHO 3 rpadiu-
HOI0 MOJEJIJII0 CTPYKTYPH KOHTPOJBLHUX
Iifi, BUBHAaYeHHA DAHOTO eJeMEeHTY
BifmoBigae smmre ii xpyromy 6s0ry?3 . Ha
HAIly OYMKY, OaHUII eJIeMeHT CHCTeMU
IOIIIJILHO 3aMiHNUTH HA €JIEMEHT «IIPOIlec
KOHTPOJIO» , SKUH IO CBOTO CKJIAAY BKJIIO-
yaTuMe TeXHOJIOTiIo, MeXaHi3M, MeTOIM-
Ky, 3aco0u KOHTPOJIIO To1110. IIpoTe, cKaan
cuctemMu (06’eKT Ta Cy06’€KT KOHTPOJIIO,
KOHTPOJLHUM IIPOIec) € 3araJIbHUM Ta He

16 Mixcnapodui cmandapmu aydumy, Hadanns enesnenocmi ma emuku: Bunanusa 2004 pory /

Ilep. 8 anri.. moBu O.B. Cexnesubos, O.JI. JIsxosikosa, O.B. I'ux, T.II. Illapamunge, JI.J1. FOpkiBchka,
C.0O. Kyuaikos. — K.: TOB «IAMITAY «CTATYC», 2004. — C. 305; Committee of Sponsoring
Organizations of the Tradeway Commission // http://www. coso.org; Jopow H.I. 3azHau. mparns. -
.C.227.; Nposx I.K. Hep:xaBHuii hinancosuii KOHTPOJb : [HaBuanbsHUit nociouuk] / Oposx I.K., IleBuyk
B.0. — K. : TOB «Imexc —JITHO», 2007 - C. 185; Konyenyis poseumky 0epiasrnoz0 6HYMpiulHb020
@inancosozo konmpoaw .-http://www.dkrs .gov.ua/kru/control/uk/publish/article?art id=34900
&cat_id=32568

17 Konyenuyisa pozsumky 0epiasH0z0 8HYMPiUHb020 (QPiHAHC08020 KOHmMpoal. - hitp://
www.dkrs.gov.ua/kru/control/uk/publish/article?art id=34900&cat_id=32568

18 Comnurosa JI.B. 3asnau. mpana. - C. 10

19 Aydum: YueObuur mna Bysos / B.U.Ilomonbckmii, I'.B. Ilomak, A.A. CaBuH u Op.; TOA pen.
upod. B.U. Ilomonbckoro. — 2-e maa. — M.: JOHUTU-TAHA, 2001. - C. 441; Kaaunuuesa P.B.
BHyTpUX034CTBEHHBINI KOHTPOJIb B CUCTEME YIPAaBJIEHUECKOro yuera // YupaBieHUecKuil yuér. 2/
2007/ - C. 18-21.

20 Bypues B.B. Cucrema BHYTpPEHHEro (DMHAHCOBOTO KOHTPOJA KOMMEpPYEeCKOH opraHmsanum //
Aynut u punancossit anamuid. — 2004. -Nel.

21 ITozpi6ra O.I1. O6’eKkTH i MeTOM BHYTPIIIHBOTOCIONAPCHKOr0 KOHTPOJIO Ta iX KPUTUYHA OIiHKA
// ®inancoBuit koHTpOab. — 2002. — Nel. — C. 39.

22 Poduonosa B.M., Hlneinukos B.1. ®uHAHCOBLIH KOoHTpOab. — M.: U] ®BK-IIPECC, 2002. —
C. 19.

28 [Mleeuyrx B.O. KOHTPOJNb TOCIOJAPCHKMX CHUCTEM B CYCIIJBCTBI 3 IEPEXifHOI EKOHOMIiKO0
(IIpo6iemu Teopii oprawisarnii, metomosorii) : [MoHorpadia] / IIlesuyk B.O. - K. : KuiB. gepx.
TOpT.-eKOH. YH-T, 1998. — C. 14, 32.
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Po3KpHuBa€e 0cobJUBOCTEil cCTEeMM BHYT-
PillTHBOTO KOHTPOJIIO. 3 METOI0 BU3HAUEH-
HS ONITUMAJBHOTO CKJIaqy CUCTEMU BHYT-
PillTHBOTO KOHTPOJIIO BapTO IPOaAHATi3y-
BaTU CYTHICTH Ta AOIIJBHICTHL BKJIIOUEH-
HS J0 CKJIaNy CUCTE€MU eJIeMeHTiB, BU3-
HAUeHNX aBTOPAMH OOCJiIKeHuX POOiT.
Oco011BOi yBaru BUMaraioThb TakKi eJieMeH-
™I, AK: BXigHa i Buxigma iHdopmaiis,
indopmarisa, komyHikamia. Ha gHamry gym-
Ky, OTOTOKHEHHsA BXigHOl i BumXimmoi
irdopmarii 3 BX00M i BUXOAOM 3 CHUCTe-
MuZ? Ta omHOUACHO ejleMeHTaAMU CUCTEMH
€ IMOMMJIKOBUM, aJ)Ke BXim i BuxXin He €
eJemMeHTaMu cucteMu. Bouu € aTpubyra-
MU Bimkpurtoil iH(opmariiinoi cucremu,
HasdgBHIiCThL AKUX 3abes3meuye 3BOPOTHUI
3B’SI30K Ta KOMYHIiKaI[i}0 CUCTeMHU 3 iHIIN-
MU CHUCTEMaMH.

BBaskaemo, 110 indopmalifinum 3ades-
TIeUYeHHAM, a HifAK He BXOJOM y CHUCTEeMY
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MaioTh OyTHU
HOpMY (QYHKI[IOHYBaHHA 00’€KTiB KOHT-
poJIfo, a BUXimHOIO iH(popMallieo, a HigK
He BUXOJOM — DPe3yJabTaT KOHTPOJLHOTO
mpoiliecy, - iHdopwmaillisg, AkKa Mae OyTu
mepegyciM [MOIiJIBHOIO, CBOEYACHOKIO Ta
JIOCTATHBLOTO IJIsT PO3POOKYM YIIPaBIiHCEKUX
pimensb. Pe3ysnbTaT KOHTPOJBLHOTO IIPOIIE-
Cy, AK €JIEMEeHT CHUCTeMU BHYTPIiITHLOTO
KOHTPOJIIO, TAKOYK Bifirpae nmpeBeHTUBHY
(YHKIIiI0O IO BiJHOIIIEHHIO A0 MPUUHATTS
Ta BUKOHAHHS PillleHHA, aJKe 3’ ABIIETh-
CA MOJKJIMBICTh KOPUTYBAaHHA AifAJTBHOCTI
Ta YCYHEHHSA HEJOJIIKiB, JOMYIIeHNX IIPHU
miATOTOBIII pimTeHHA.

CKJaHO TTOTOANTHUCSA 3 TIOTJIANOM, BUK-
JafeHuM y poboTi?®, 3rigHo 3 AKMM 306ip
i amani3 iagopmarnii Ta nepemanHa il 3a
npusHaueHHAM (abo imdopmariia i imgop-
MallifiHuii o0MiH) mepenbadae cuUCTEMY
oyxrajarepcbKoro o0aiky. Ha mamry gym-
Ky, cUcTeMa OyXraJTepChbKOro 00Ky He
MOJKe OyTM eJleMeHTOM CHCTEeMU BHYTDi-
IITHBOTO KOHTPOJIIO, a/i;Ke CTBOPEHHS OC-
TaHHBOI € He00OB’ ABKOBUM, UOTO HEe MOK-
Ha CKas3aTH BiJHOCHO CHCTEeMHU OyXraJ-
TEePCHLKOTO0 O0JIIKYy, siKa Mae OyTH CTBOpe-
Ha 000B’sI3KOBO, He3aJe:KHO Bil cucTeMu
BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIO. Te, HACKIMIBbKYT

BOHA MPABUJbHO CTBOPeHa Ta epeKTUBHO
gie, € iHIMUM OUTAHHSAM. Y MeyKaxX CHC-
TeMY BHYTPIiIITHBOTO KOHTPOJIO CHUCTEMY
OyXTaJITePChbKOTO OOJIIKY CJiI IIBHUIIIE
posrasamaTu SK OOUH 3 00’€KTiB BHYTpi-
IMTHBOTO KOHTPOJIIO, & TaKOMK [IKepeJso
indopmarnii. [Ipubau3HO aHAJIOTIiUHOTO
migX0y JOTPUMYIOThCS ¥ (haxiBIli 3 BHYT-
piITHBOTO AyAUTY, AKi PO3TJIALAIOTH CHC-
TeMy OyXTaJITePChKOT0 00JIiKY OKPeMOo Bif
CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJII02

OKpeMoro posrisAgy BuMarae i Taxkuii
eJeMeHT CHUCTeMHU OPYyroi rpymu BuU3HAa-
YeHb, K IpoIeaypu KouTposio. Tak, Ha
nymry Buroscekoi H.T'., aprymenramisa
AK0l He HaBeJeHa, TAaKUH eJeMEHT CHUC-
TeMX BHYTPiIITHBOTO KOHTPOJIIO AK «IIPO-
Ieypu KOHTPOJIO», BIPOBAAKEHUI 3a-
PYyOisKHEMN HayKOBIAMMN, € TOTOXKHUI
eJIeMEeHTy «KOHTPOJbHI fii»27. Paszom 3
TUM, IIPU AETAJIHLHOMY JOCJIiI:KeHHI CKJIa-
Iy eJeMeHTY «IIPoIeAypPpu KOHTPOJIIO»
BUHUKAIOTH CEPHO3Hi CYMHiBHY MO0 IIpa-
BUJIBHOCTI BU3HAHHSA iX ToTOoKHOCTIL. Taxk,
aBTOPU OKpeMUuX PoOiT m0 mporenyp KOoH-
TPOJII0 BiJHOCATH PO3IMOIiJ 000B’s3KiB,
MOPANOK CAHKI[IOHYBAHHS, MOCJiIKEeHHSA
IUHAMIKM FOCIOAAPCHKUX IMOKA3HUKIB?®
IpoTe 3a3HaueHi Mpollefypu He MaloTh
HIYOI'0 CITLIBHOTO 3 TIYMaYeHHAM CYTHOCTI
KOHTPOJBHUX Nili, BUKJAIAeHUM y MOHO-
rpadii mpod. Mlesuyka B.0.2°. Cuix Ta-
KOK 3a3HAUUTHU, IO KOHTPOJBHI mIpo-
meaypu, BudHaueHi y mororpadii oporm
H.I.3%, cyTTeBO OOMeEKeHi 06’ €KTOM KOH-
TPOJI0 — CUCTEMOIO OyXTaJTepchbKOro 00-
aiky. Ile cyTTeBO 3By)Kye BU3HAUEHHSHA
poJi Ta 3HaUEHHS CHUCTEMU BHYTPIIlIHBLO-
rO0 KOHTPOJIO AJS CUCTEMHU YIIPaBJIiHHSA
cyb6’exTa, amike IIepeBaKHY OiJbIIicThb
npornenyp BHYTPIiMIHBOTO KOHTPOJIO,
BiZmoBimHO mo mo3mIlii, BUKJameHIiH y
poborid!, imimiroroTs abo 3AiliCHIOIOTH
cmiBpOOITHUKM OyxraaTepii migmpuem-
cTBa.

CTOCOBHO BKJIIOUEHHS 0 CKJIAAY CHC-
TeMW BHYTPIiITHHOTO KOHTPOJIO OI[iHKU
pUBUKiB HeMae KONHUX 3alepeueHb. Pa-
30M 3 TUM BUWHUWKA€E 3alUTAHHA, AKUH
cy0’eKT BUKOHyBaTUMe imeHTu(DiKaIiio,

24 Maxcumosa B.®@. MeTon exoHOMiuHOTO KOoHTpodio // IIpo6aemu mHaykum. Ne9/2005. — C. 25;

Bypuyes B.B. 3asHad. mpard.
25 ITposd I.K.. 3asnau. npausa. — C. 185.

26 Mus., nanpuraaxn: Jopow H.I. 3asHau. mpauns.

27 Buzoscvica H.I'. Bazmau. mpamna. - C. 3238.

28 Comnukosa JI.B. 3asuau. npans. - C. 72; Jopow H.I. 3asmau. mpana. - C. 238.

29 IlTeeuyx B.O.3asuau. mpans. — C. 14.
30 Mopow H.I. 3azuau. mpangs.
31 Tam camo. - C. 238.
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OIiHKY i KOHTpPOJB BHYTpPimHIX i
30BHINIHIX YMHHWKIB HECIPUATJINBOTO
BILJIMBY Ha MOCATHEHHSA ITiAIPUEMCTBOM
IIOCTaBJCHUX I[iJIel, a TaKOXK 3a0e3meuy-
BaTHMe OIliHKY JifJIbHOCTI CIIiBpOOITHUKIB
y HampAMi peaJsrizariii KOHIENIii PU3UK-
OPI€EHTOBAHOTO KOHTPOJI3Z, AKINO X
3TifgHO 3 JaHOIO0 POOOTOIO peaJisallis mpo-
meayp Ta KOHTPOJBHUX Ailil HA BCiX PiBHAX
YIpPaBJIiHHA 3M1MCHIOETHCA MEeHEJKepaMu
ycix pismie®®? Ha mamy aAyMKy, OIjiHKA
PU3UKiB MOsKe OYTH €JIeMEeHTOM CHUCTEMU
BHYTPIiIITHBOTO KOHTPOJIIO, AKINO ii Oyme
3MiICHIOBATH €JIEMEHT CUCTEMU BHYTPi-
IITHBOT'O KOHTPOJIO — CY0’€KT-BUKOHABEIh
KOHTPOJILHOT'O IIPOIleCy, Ti «He3aJexHi y
(GyHKIiOHAJILHOMY BiTHOIIIEHH], aeKBaT-
HO IIiITOTOBJIEHiI i KOMIIETEHTHi CHIiBpoO-
OiTHHUKHU» 34, — cuiBpoOiTHHKM Bigmimy
BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO.

IIle GinbIT BAXKIWBUM JJid BU3HAUEH-
HS CKJIAJy CUCTEMU BHYTPIITHHOTO KOHT-
pOJIT0O € PO3TJAL TAKOTO €JeMEeHTY SAK
«KOHTPOJIbHE cepemoBuIle». PO3KPUTTA
CYTHOCTi MaHOTO €JIeMeHTY € HaMOiJIbIII
cymnepewinBuM. 30Kkpema, Buroscbrka H.T'.
3as3Havae, 10 KOHTPOJIbHE CepeoBUIIle
cTBOpIOE armochepy, B AKiHA sgogm
3IiMCHIOIOTH CBOIO MisIIbHICTHL i BHKOHY-
IOTHb CBOI O0OB’SI3KM, TA BHUCTYIA€ OCHO-
BOIO yeix immmux ereMenTiB3® , mpoTe KoH-
TPOJIbHE CEePeNOBUINEe y CKJIAIi CHUCTeMU
BHYTPIMIHHOTO KOHTPOJIO He 3a3HAYae.
IlikasuM € # Te, w0 y Huani pobiT®® crman
KOHTPOJBHOTO CEPEIOBUIIA BUBHAUAETHCA
OJTHAKOBO, a4 OT BU3HAUEHHSA OT0 CYTHOCTI
€ pisHUMHU, aIKe MIiJg KOHTPOJbHUM Ce-
PeIoBUIlleM PO3yMilOThCS:

- mpakTuuHi #Aii KepiBHHUIITBa (0Ci0
HAWBUINOTO YIIPABJIIHCHKOTO Ta YIIPaBJIi-
HCBKOTO DPiBHA), II0 (POPMYIOTH IIEPEemy-
MOBHU (OCHOBY) (PYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMU
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJII0®" ;

- inopmaritHUil MOTIK, AKUU TaKOXK
€ 06’€KTOM KOHTPOJII0%8 .

Caim Tako:k 3a3HAYMTH, IO B yXBa-

32 ITpo3d I.K. 3aguau. npanqa. - C. 189.

33 Tam camo.

34 Tam camo: - C. 189.

35 Buzoecvka H.I'. 3asHau. mpang. - C. 326.

JgeHit Konmemnilii po3sBUTKY Aep:KaBHOTO
BHYTPIiIMIHBOTO ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
BU3HAUEHHSA TAKOTO eJeMeHTy AK cepe-
IOBUINle KOHTPOJIIO BiICyTHE.

Ha mamy nymMKy, abCcoJIFoTHO TIpaBi aB-
Topu poboTr3? , KOTpi 3a3HAUAIOTE, 110 0e3
aJleKBAaTHOT'O CePEeIOBUINA KOHTPOJIIO iHIITi
eJeMeHTH, BusHaueHi KoH1enIieo COSO,
He 3MOXKYTh JaTu e(EeKTUBHUX Pe3yJb-
TaTiB BHYTPIiIIIHBOTO KOHTPOJIO, HE 3Ba-
JKaoum Ha ixHi axocri. Pasom 3 TuM,
BasKKO TOTOAUTHCA 3 OKPEMUMU eJIeMeH-
TaM¥ KOHTPOJILHOTO CepeIoBUINa, 110 3a3-
HaueHi B mpamni*®, 10 cKIagy AKOrO BKJIIO-
YeHi: YeCHICTh Ta eTHUYHI IPUHIIUON; 30-
00B’sI3aHHA 00 KOMIIETEHTHOCTI; (hiso-
codisgs Ta cTMAL YUPABIIHHA; OpraHisa-
IMiffHA CTPYKTypa; BU3HAUEHHS TOBHOBA-
KeHb Ta BiAIOBimZaJIbHOCTi; KaapoBa IIO-
JiTUKa Ta TpaKkTuKa. AHaJOTiuHi eleMeH-
TV KOHTPOJIBHOTO CEPEeJOBUINA 3a OKpe-
MHUM BUHSATKOM 3a3HAueHi i y iHImuX po-
Gorax*!. Ha mHamy AyMKy, 3a3HAYEHHUN
migxig € BKpadl gucKycimHuM. SIKImMo 1ri
eJeMeHTU € CKJIAJOBUMU KOHTPOJHLHOTO
CcepeoBHUINa, a OCTAHHE € eJIeMEeHTOM CHU-
CTEeMM BHYTPIIIIHHBOTO KOHTPOJIIO, TOMi ITi
ereMeHTaMu, — (Qigocodid Ta cTUIAB yII-
paBiIiHHSA, OpraHisalliiiHa CTPYKTypa, Ka-
poBa TOJiTHKAa Ta MpPaKTUKa, — 3a 3aKO-
HaMu JIOTIiKM € ejieMeHTaMHu CUCTEeMU
BHYTPIiITHBOTO KOHTPOJIIO, IO B Teopii Ta
TPAKTHUILI YIPaBJIiHHS He 3HAXOAWTH Ha-
JIeKHOTO IIiATBEepAKeHHA. B misiomy, Bech
CKJIQ[T eJeMEHTIiB KOHTPOJBHOTO Cepelo-
BHUIIla CTABUTL MiJ CYMHiB BigHeceHHSA
KOHTPOJILHOTO CEpeJOBUINA 0 CKJIALY
CHUCTEMU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

Hacrynaum ejxeMeHTOM, AKUi, Ha
IYMKY aBTOpPiB HU3KU pPoOiT, € ejeMeH-
TOM CHCTEeMU BHYTPiIIIHHOTO KOHTPOJIIO, €
mouiTopunr. Tak, BigmoBimuo mo KoH-
memirii, B AKil BiICyTHEe BU3HAUEHHS CYT-
HOCTi MOHITOPUHTY SK eJIEMEHTA CHCTe-
MU JePyKaBHOTO BHYTPIITHBOTO (hiHAHCO-
BOTO KOHTPOJIIO, CHCTeMa BHYTPIiIITHHBOTO

36 Comnurosa JI.B. 3asuau. upans. - C. 30; BuympiwHiii KOHMpoab 20¢nodapcvkoi disavHocmi
nionpuemcmea. 3asuad. npanga. — C. 49; [[po3d I.K.. 3asnau. npanga. - C. 185.

37 Comnukoea JI.B. 3aszuau. npanda. - C. 30; /[po3d I.K. 3azuau. npana. — C.185; Mixrapodui
cmanfapmu aydumy, HadanHa énesnenocmi ma emukxku. 3a3Had. npana. — C. 313.

38 Brhympiwniii Kohmpoab zocnodapcvkoi disavrocmi nidnpuemcmea. 3asuau. npans. - C. 49.

39 Arens Alvin A. Auditing and assurance services: an integrated approach / Alvin A. Arens,
Randal J. Elder, Mark S. Beasley, 10th ed. — Pearson Prentice Hall, 2005. — P. 274.

40 Topow H.I. 3asuau. mpana. — C.. 227.

41 Comnurosa JI.B. 3asnau. npans. - C. 30; Brympiwriit KOoHmpoab 20cnodapcvkoi disabHocmi
nionpuemcmea: 3asuad. npanda. — .C. 49; [Jpo3d I.K.. 3asuau. nmpanga. - C. 185.
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KOHTPOJIIO Ma€ OyAyBaTHUCA TAKUM YHNHOM,
1100 3a0e3IMeUYnTH IIPOBEIeHH MOCTiHHO-
ro MOHITOPMHTY B XOJi HPOBaJKeHHSA
IisAIBHOCTIL OIS AKiCHOI OIiHKMY ii pesyib-
TaTiB Ta 3abe3meueHHs OMEPATHUBHOTO
BXKUTTA 3aXOMiB 3a pesysbTaTaMu BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO i BHYTPIiIIHBOTO
ayauty. OgHaK 3 JaHOTO BUBHAUEHHSA BU-
XOJUTbH, 1[0 MOHITOPWHT IO CYTi € iHCTPY-
MEHTOM BU3HAUYeHHA e(peKTUBHOCTI (pyH-
KI[iOHYBaHHA CUCTEMY BHYTPIIITHHOTO KOH-
TPOJII0, CYTHICTh AKOTO TOJISITAE Yy IIPOBe-
IeHHi crocTepekeHHsa 3a QYHKITIOHYBaH-
HAM, K OKPEMUX €JIEMEHTIB TaK i cucre-
MU B IijoMy.

Taxuit migxim Ko ycBigOMJIeHHS CYT-
HOCTi MOHITOPWMHIY CBigYMTH, IO OC-
TaHHIN He € eJJeMEeHTOM CUCTEMU BHYTPI-
MIHBOTO KOHTPOJIIO. SIKIITO K MOHITOPUHT
posTiAAmaTH AK €JeMeHT CUCTeMH, TOIi
OCTaHHiil He y 3M03i 00’€KTUBHO CIIOCTe-
piratm 3a (pyHKIioOHyBaHHAM Yyciel cuc-
Temu. IligTBepasKeHHA maHOI mO3mMINii
MOJKHa 3HaAWTHM y poboTi mpod. IHoporr
H.I., sxa 3azHauae, 1110 « MOHiITOPHUHT 3a-
XOIiB KOHTPOJIIO — IPOILeC, CIIPAMOBAHIHA
Ha OIiHKY pe3yJbTaTiB 3MiliCHeHHS BHYT-
PiITHBOTO KOHTPOJIIO 38 IIEBHUH IIPOMisKOK
yacy. Binm mepenbauae OIiHKY CTPYKTypH
Ta CBOEYACHY peasisalliio mpoienyp KOH-
TPOJIIO, 8 TAKOK BHECEHHS MOTPiIOHUX 3MiH
BiAIOBiZIHO IO 3MiH B ymMoBaxX. YIIPaBJIi-
HCBbK U epcoHas 3abe3meuye MOHITOPUHT
3aXO0IiB KOHTPOJIO IMJIAXOM IIOCTiHHOI
MisJIBHOCTi, OKPEeMUX OITiHOK abo Imoe HaH-
HA 000X cmocobiB»??. [lisnbpHiCTE MO0
MMOCTiHHOTO MOHITOPMHIY YacCTO € CKJa-
JIOBOIO 3BUUYANHOI PEryJApHO 3AiliICHIOBA-
HOI AiAIBHOCTI cy0’€KTa TocIogapioBaHHA
i mepembauae peryJsapHy poOOTy HaAIiBU-
IIOT'0 YIPABJIIHCHAKOTO Ta YHPaBJIiHCHKO-
ro mepcoHamy*s.

Tesy mpo AWMCKYCiHHICTh BKJIIOYEHHS
MOHITOPHMHTY [0 CKJAAy CHUCTEeMU BHYT-
PiITHBOTO KOHTPOJIIO TAKOX (POPMYIOTH
IpUKJAAW, HaBe#eHi y poboritt, srigzuo 3
AKNMHU MOHITOPHHI 3AiHCHIOETHCA Y
cmoci6 BUBUEHHSA 30BHIIMTHBOI iHpopMaIii
(ckapr KJieHTiB, ab0 3ayBasKeHb Pery.Jiio-
I0UMX OPraHiB), AKa Mae OIMocepeaKOBaHe
BiTHOINIEHHSA OO CHCTEMHU BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO, a TAKOYK 3BiTiB IIPO IIPOBE/IEH-
HA TPOIENYP BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO,

42 Topow H.I. 3asuau. npana. - C. 240- 241.

3BiTiB BHYTPIIIHBOTO ayAuTy, AKi € Ha-
CIiIKOM icHyBaHHS IijicHOI cucrtemMu
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

V3araipHIOIOUYN [TOCIHiIKEHHA 3MiCTy
KOHTPOJILHOT'O CEPEIOBUIIA Ta MOHITOPUH-
Iy, a TAaKOYK iCHyBaHHA IIiZICTaB BBAYKATU
ixX eleMeHTaMHU CHUCTeMU BHYTPiIITHBOTO
KOHTPOJIIO CJIi/T 3a3HAUNTHU HACTYIIHE.

Ha mamy gyMKy, KOHTPOJIbHE cepejo-
BHIIlE 3a yCiMa O3HaKaMu, HaBEJIEHUMU Y
IOCHiPKEeHUX yKepesiax, € He eJIEMEeHTOM
CUCTEMHU BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO, a eJje-
MEHTOM CHUCTEeMH YIIPABJIiHHA, HAABHICTH
SIKOT'0 JI03BOJISE CTBOPUTY YMOBU AJ1s (DOP-
MYBaHHS Ta e()eKTUBHOIO (hYHKITIOHYBaH-
HS CUCTEMM BHYTPIiIHBOTO KOHTPOJIIO.
KouTposbHe cepeoBUIlle € YMOBAMI BHYT-
PiIITHBOTO KOHTPOJIIO, IKi Ma€ CTBOPUTU
BUIMI ab00 BUKOHABUMII Oprad yIpaBJi-
HHS 3 METOI0 opramisaiiii Ta HacTymHOTO
ii edpekTMBHOTO (QYHKI[IOHYBaHHSA. AHa-
JIOTiYHY OTYMKY CJIii BUCJIOBUTHU I CTOCOB-
HO MOHITOPWHTY, AKWH 3TiHO O PO3K-
PUTTS HOTO CYTHOCTI Ta 3MiCTy B JOCJIiJI-
KEeHUX IKepesiax CJIiJi PO3TJIAfaTH SAK
iHCTPYMEHT BUIIOTO a00 BUKOHABYOTO
OpraHy YIPaBJiHHA, AKUHA JTO3BOJISIE CIIO-
crepiratu 3a e()eKTUBHICTIO, AK c(hOPMO-
BAHOTO KOHTPOJILHOTO CepeloBUIIA TaK i
cTBOpeHOi Ha iioro 6asi cucreMu BHYTpi-
IMTHBOTO KOHTPOJII0. 30KpeMa y MerKax
CHUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MOHi-
TOPUHTY MAa€ MTiIJAraTu IPaBUJIbHICTH
OI[iHKM PU3WKiB, CBOEUACHICTh i MOBHOTA
IPOBEIEHHA MPOIeAypP KOHTPOJII0, a Ta-
KOJK e(peKTUBHICTb KOMYHIKAIil y Merxax
CHUCTEMM.

CrJIagHiCTb IPaBUIBHOCTI BKJIIOUEHHS
KOHTPOJBHOTO CepeloBUINa i MOHITOPUH-
T'y JI0 CKJIa[ly CUCTEMU BHYTPIIITHHOTO KOH-
TPOJIIO IOJIATAE Y TOMY, III0 caMa CUCTeEMa
Mae OaraTo BajJ, TOJOBHOIO 3 SKOI €
BiICYTHICTH TaKMX eJIeMEeHTiB K 00’ €KT i
cy0’eKT KOHTPOJIO. fIK 3a3HaueHO y Po-
60Ti*? , puUBNK-OpicHTOBAHMI BHYTPIIIHINA
KOHTPOJb 3OiHCHIOITHL PidHi Bimgmiam i
migpo3xiam, 3a IMPUHIUIIOM HPOIECHOTO
nigxony. Ha mamy nyMKy, HaBemeHa
iHTepmperanid CYyTHOCTI CHCTEMU BHYT-
PiIIHBOTO KOHTPOJIIO 34 KOHIIEIIi€lo
COSO marasaye migmpureMcTBO 0€3 OKpPeMo
CTBOPEHOIO BiIIijIy KOHTPOJIO, HATOMIiCTh
31 CTBOPEHOIO CUCTEMOIO Y3TOMMKEHUX Iiit

43 Mincnapodui cmandapmu aydumy, HaOAHHA énesHeHocmi ma emuku. 3asHau. npauns. - C.

321.
44 Topow H.I. 3asmau. mpansa. - C. 241.
45 NMpospg I.K. 3asmau. npana. - C. 187.
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KOHTPOJILHOTO CIIPSIMYBaHHSA, 3aKpimJe-
HUX 3a KepiBHMKaMu Pi3HUX PiBHIB yII-
paBiainHsa. CKJIagHO CHUCTEMY 3a KOHIIEII-
miero COSO Ha3BaTH CHCTEMOIO BHYTPIIII-
HBOTO KOHTPOJIO, am:Ke (paKTHUUHO Cy-
0’€KTHM KOHTpPOJIO (MeHeIKepu PisHUX
PiBHIB yHIpaBIiHHSA) BUKOHYBATUMYTH TaKi
mii, ax migmucaHHS 4YeKiB, oOpoOKa Ka-
Mep CIOCTepeskeHHs, celidini®, aki y po-
3yMiHHIi (paxiBI[iB 3 KOHTPOJIO HE € KOHT-
poiabHuUMH AigaMu. PasoM 3 TUM, HAHOG1IBIIT
AKTUBHI KOHTPOJIbHI 3aX0am 3IiliCHIOBA-
TUMYTh CIIiBpOOiTHMKYU Oyxraarepii i Te,
BiIHOCHO Pe3yJbTATiB BJIACHOI XifAJb-
HocTi*". HaBemeHi KOHTpOJBHI mpomexny-
pu cJiing BU3HATH He CIeIliaJbHO Oprami-
30BaHMMM KOHTPOJBLHUMM 3aX0oJaMu, a
GYHKIiOHAIBHUMU O000B’A3KaMMU KOHT-
POJIBHOTO CIIPAMYBaHHSA, I1T0 MAa€ BUKOHY-
BaTHU NPAIiBHUK 3TifHO 3 IIOCAJOBOIO
incTpykiiero. OTike, cucTeMy BHYTPilITHBO-
ro KOHTpPoJIi0 3a KoHIemniieio COSO ciuix
posTaAfaTH He SK CUCTeMY BHYTPIIIIHBO-
ro KOHTPOJIIO, a (pparMeHT CUCTEMU YII-
PaBIiHHA KOHTPOJBHOTO CIPAMYBaHHI.

3HalTy MEeBHY JIOTiKY y 3alpPOIIOHOBAHO-
My CKJIaJi CHCTeMH! MOJKHa y cIocib mo-
oynoBu rpagiunoi mozesti Ta iHTepmperairii
CYTHOCTi [OCJIiI)KeHUX eJIEMEeHTiB, a Ta-
KOJK MTOTIOBHEHHS CHUCTEMH eJIeMeHTaMWu,
0e3 AKUX CHUCTeMa BHYTPIIITHHOTO KOHT-
poiio He 3MOXKe e()eKTUBHO (HYHKITIOHY-
Batu (puc. 1).

Konmnenmia cucreMu BHYTPIIHBOTO
KOHTPOJIIO y iHTepmpeTarii, HaBegeHil Ha
puc. 1, € 6inpmI 3po3ymijaooo, AK i mAasa
BCTAHOBJICHHS MIiCITs i POJIi OKpeMux eJe-
MEHTIiB, TakK i I moOyI0BM TaKol cucTe-
MU Ha TpaxkTuili. Bugisenus cy6’eKra cu-
cTeMu JO03BOJIAE€ BUB3HATHU TIIpa-
BOMipHICTb BKJIIOUEHHS IO CKJIAAY CHUCTe-
MU TaKHX €JEeMEeHTIB AK KOHTPOJIbHE Cce-
pemosuilie Ta MOHiTOpUHr. Pazom 3 TuM,
BOHA Mae€ TOJIOBHY BaAy — BiJCyTHicCTH
CIIeIliaJIbHO CTBOPEHOTO OpraHy (OKpeMo-
T'0 CIIiBpOOiTHUKA), AKMUIT MaB O0u GiIbITNit
CTYIIiHb HEe3aJIE’KHOCTi y 34iICHEHHI KOH-
TPOJIIO Ta KOMIIETEHITil0 1100 TPOBEIeH-
HA peajbHUX 3aXOdiB KOHTPOJIIO, 3aCTO-
COBYIOUM HOTO METOJOJIOTiIUHI mpuiioMu.

06 ’ekm 06’ekm 06’exm
KOHMPONIO KOHMpPOIo KOHMPOIo
———————t . __ 4  ___
i ! y
: [Ipouenypu [Ipouenypu [Ipouenypu
: KOHTPOJIIO KOHTPOITIO KOHTPOITO
| A A Y
|
I Orinka Tadop- Ouinka Iadop- Ominka Iadop-
: pU3HKY Marfist PpU3HKY Martis PU3HKY Marfist
|
I Y X Y X ) X
I
I
: Cy6’exm Konmponio Cy6’exm Konmponio Cy6’exm Konmponio
: KepigHuK Kepi6HUK Kepi6HUK
: @ynxyionanvnozo @yHxyionanvnozo @ynxyionanvnozo
I niopo3oiny niopo3oiny niopo3oiny
! ) )
l £ v v |
L- MowniTopuHr KonTtposnbsue BusnaveHss pr3uKiB, M0
CepenoBULIe UIIraTUMYTh KOHTPOJTO
4 T L)
Cy6’exm KOHmMPONIO/KepiBHUK BUKOHABH020 Op2aty YNPAaGIiHHA

Puc. 1. I'paghinna modenv cucmemu 6RYMpPiutHb020 KOHMPOJLIO
3a konuyenuyieio COSO*®

46 Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission (COS0O). COSO (http://

WWW. C0S0.0rg)
47 Mopom H.I. 3asHau. mpamd.
48 Po3poOKa BiacHa.



Ne 9—10/2009

Or:ke, GOPMYIOUN CUCTEMY BHYTPIIIITHBO-
T'0 KOHTPOJIIO, CJil MPUCIyXaTucA A0 II0-
surnii npod. Banyesa B.l., akuii 3a3Ha-
Yyae, 10 KOHTPOJb AK CUCTEMY CJIiJl poar-
JAmaTH AK BiIOKpeMJIeHy YacTHHY Bciel
CHCTEeMHM YIPABJiHHA HigmpueMcTBOM*? .

3 ypaxyBaHHAM IIPOBEIEHOTO MOCJif-
KEeHHS CJIiJI 3a3HAUNTH IIPO TaKe.

1. Kourmeniis BHyTPillIHHOTO KOHTPO-
a0 COSO BUKOHYE TPEBEHTUBHY (YHK-
Iifo, OgJHAK il 3aCTOCYBaHHS HA HPAKTHUIIL
He BUKJIIOUAE iMOBIpHOCTI HMOMMJIOK Iif
Yac OIiHKM PUSHKIB, IPOBENEHHSA KOHT-
POJIBHUX TPOIENYyp, 00MiHy iHdopMmarrii.
IIpoBeneHHSA MOHITOPUHTY AaHe TUTAH-
HA y TIeBHi# Mipi posB’sA3ye, mpoTe BU-
HUKa€ opraHisaIriiine muTaHHsdg, — XTO Ma€
TPOBOAUTH MOHiTOPWHT.

Ha mamy pymMKy, cy4acHa cucrema
MTPEeBEHTUBHOTO BHYTPiITHHOTO KOHTPOJIIO
He MOXKJIMBA 0e3 BIPOBAIKeHHA Cy0’eKTa-
BUKOHABIA KOHTPOJLHOTO IIPOIECY, a Ta-
KO BKJIOUEHHA [0 11 CKJIany HU3KU
iHmux ememeHTiB (puc. 2).

CyTHicTh eJeMeHTiB 3a3Ha4eHOI cuc-
TeMHU II0JIATAE Y HACTYITHOMY:

Cy0’€KT KOHTPOJIO/yIPABIIHHA — TO-
JIOBa OpraHy BUKOHABYOTO OpraHy cy0’eKTa
— y4YacHHUKAa BimHOocmMH y cdepi rocmoma-
PIOBaHHA, AKill CTBOPIOE KOHTPOJBHE Cce-
penoBuIlle, BU3HAYAE BHYTPIIIHI HOpMU
dyHKIioOHyBaHHA 00’€KTa KOHTPOJIIO/YII-
paBJiHHA, BU3HaUYae PU3WKOBAaHiI oIe-
parmii, dopmye cucTeMy BHYTPIiIlITHBOTO
KOHTPOJIIO Ta 3AilicHI0e MOHiTOpWHT ii
GyHKI[iOHYyBaHHA.

Cy6’eKT KOHTPOJNIO-BUKOHABEIb —
yIOBHOBa)keHa ocoba abo CTPYKTYypPHUH
migposaia (Bixmis BHYTPiIHBOTO KOHTPO-
JI0) cy0’eKTa — y4YacHHKA BigJHOCHUH y
cepi rocomomapoBaHHA, IKA/AKUNE y Me-
JKaxX KOHTPOJBHOTO IIPOIIECY CIPAMOBYE
KOHTPOJBHI Aii Ha 06’€KT KOHTPOJIIO 3
MEeTOIO0 MOCJIiIKeHHSA MOro IIpeaMery.

Hopmu dyHK1mioHyBaHHS 00’€KTA KOH-
TPOJMIO — BU3HAYEHI HOPMATUBHO-IIPABO-
BUMM JOKYMEHTaMW, BHYTPiIIHIMU per-
JJaMeHTaMU yYacHWKA BigHOCUH y cdepi
TOCTIOZAaPIOBAaHHSA, Y TOMY YMCJi TJIaHa-
Mu, mapamerpu (KiirbKicHi Ta aAKicHi xa-
paxTepucTuKu) GyHKIiOHYBaAaHHA 00’€KTa
KOHTPOJIIO.

MoniTopuHT — AiAMBHICTE Cy0’eKTa —
iHiIiaTopa KOHTPOJIIO, III0 CIIPAMOBaHAa Ha
OIIiHKY (PYHKI[iOHYBaHHSA, AK OKPEMHUX
eJIEMEHTiB CUCTEMY BHYTPIiIITHHOTO KOHT-

poJio (oTpMaHHA HOPM (DYHKI[iOHYBaH-
Hs 00’€KTa KOHTPOJIIO 0co0aMu, SKi BUM-
HAIOTH 7ii 3 06’ekTOM abo BiAmoBimatoThH
3a TIOT0 CTaH, e()eKTUBHICTH KOHTPOJIBHOTO
IIpoIiecy, pearyBaHHA Ha Pe3yJIbTaTH KOH-
TPOJIIO) TaK i yciei cucremu.

IIpoBeneHHS MOHITOPUHTY TO3BOJUTH
IOCHimKyBaTu e(DeKTUBHICTL AK IIPOIIECY
KOHTPOJIIO, Tak i yciei cucremu X, a Ta-
KOK OKpeMHUX eJIeMeHTiB, I1f0 He BKJIIO-
yeHi mo i1 CKJamy, BUSABJIATHA HENOJIKM i
CBO€YACHO yCYBaTH BiIXWJIEHHS Bif 3aja-
HUX peXuMiB poboTu, BUIHAUATHU
BiAIOBiAHICTL cICTEMU KOHTPOJIIO IIOTPE-
0aM ympaBJiHHS.

BeraHOBIIeHHA 00’ €KTiB PUBHKY — TIe-
piogmunHa gigabHicTh cy0’exkTa — iHimia-
TOpa KOHTPOJIO 3 BUBHAUEHHSA Iepesiky
00’eKTiB KOHTPOJIIO/yIIPaBIiHHsd, mapa-
MeTpH SKUX MOMKYTh 3 JAOCTATHIM
piBHEeM WMOBipHOCTI He BifmoBimaTu foro
3amaHuM abo0 OUiKyBaHUM IapaMeTpaM.
Hauuii eleMeHT cuCTEMY BU3HAYA€E 00’€-
KTH IMOCTiHOTO KOHTPOJBHOTO BILUINBY,
cIpuse BU3HAUEHHIO Ta CTaHIapTU3aIii
MeTOAMKY KOHTPOJbHOTO IIPOoIlecy, a Ta-
KOJK piBeHb KBasidikarii cy6’ekra — Bu-
KOHABIIS KOHTPOJBHOTO MPOILECY.

Ouinka piBHA PUSUKY (DyHKI[IOHYBaH-
HA 00’€KTa KOHTPOJI — MisIIbHICTHL Cy-
0’eKTa — BUKOHABI[A KOHTPOJBLHOT'O IIPO-
mecy, IO Ma€ NOCTiMHWH XapakTep Ta
3IiMICHIOETBCS 3 MeTOI0 oOpaumHA 00’eKTa
KOHTPOJIIO Ta TPOBEIeHHA aKTUBHUX OIle-
PaTUBHUX KOHTPOJILHUX 3aX0HAiB. Pesyib-
TaTH OIiHKN PU3UKIB MOMKYTh IIPpH3BEC-
™M g0 meperaany (YyIOCKOHAJEHHIO)
BHYTPINTHIX peryiaMeHTiB DYHKIIOHYBaH-
HA TOCIOJapChbKoOl cucTeMu,0KpeMux ii
eJIEMEHTiB, a TaKOXK BHYTPIIIHiX cTaH-
IapTiB mpoBeleHHA KOHTPOJBHOTO IPO-
mecy.

Mera i 3aBmaHHA KOHTPOJIO — OPi€H-
TUPU TIPOBEIAEeHHS cy6’€KTOM — BUKOHAB-
IIeM KOHTPOJIO, SKi BH3HAUAIOTh ITiJiec-
IPSAMOBAHICTh CHUCTEMUW BHYTPIIIHBOTO
KoHTpoJio (cuctemu X). Buxomsauum 3
TOTO, IO MeTa CTBOPEeHHA cucteM Y
CIpsIMOBaHa Ha MiHiMisamiro pu3uKiB
MOABU BigXMJIeHb, Cy0’€KT KOHTPOJIIO-
BUKOHAaBeIlh Oepe aKTUBHY y4YacTh B
ominnmi pusuKy Bigxuiaenb. [lana
IisIbHICTH HO3BOJIAE AKIEHTyBaTU KOH-
TPOJILHUI IpoIlec Ha 00’eKTax, 1Mo IIiama-
IOTbCA PUBUKY, i y IepIry 4yepry 30BHi-
IITHBOTO XapaKTepy.

49 Konmpoaw 6 cucmeme snympunpousgodcmeentozo xozpacuéma / Banyes B.U., Topaosa JL.II.,
Mapasckaa B.B. u agp. — M. ®@unance u crarucrtuka, 1987. — C. 80.
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Pesynbpraru koHTpOIIO

A

OO0’ €XT eMITIpHIHOTO Mi3HAHHS — TOCTIOAAPChKA MISUTBHICTH

[Ipenmer emmipudHOTO Mi3HAHHS —
BIACTHBICTH 00’ €KTa

T

INponec KOHTPOIIO
(KOHTpONBHI 11ii, MPOBEEH] Y BiIIOBIAHICTIO 3 METOUKOIO)

T

Hopwmu yHKIioHyBaHHS 00’ €KTa KOHTPOIIO

f

CucreMa BHYTPIITHBOTO KOHTPOIEO X

[puHIMIH opraHi3arii Ta IPOBEIESHHS IPOIECY KOHTPOIIO

7y

CucreMa BHYTpPIITHBOTO KOHTPOIEO Y

Mera i 3aBIa”HHsg

Ominka piBHS pH3NKY
< (byHKIIOHYBaHHS 00’ €KTa

KOHTPOITIO

Cy0’€eKT KOHTPOJTIO - BUKOHABEITh

[puHIMnHM opranizamii BcTanosnenns 06’ekTiB
MoHitopuHr Ta QyHKIIOHYBaHHS VIIPaBITiHHS, SIKUM
cucreMu X MpUTaMaHHI 30BHIIIHI Ta
BHYTPIIIHI PU3NKH
4 L) I 4
Hopmu yHKIioHyBaHHS Cy0’€exT KOHTPOJIIO/yIIPaBIiHHSA
00’€KTa KOHTPOITIO A

— iHimiaTop ;

Puc. 2. I'pagiuna modesv cucmemu npe6eHmuEH020 6 HYMPIULHb020 KOHMPOJLIO
yuacHuka 8i0HOCUH Y cepi 20cnodaprosanHs

IIpuaMTIIM KOHTPOJXO (NPUHUUNU Opea-
Hizayii ma @Qyrkryionyeanua cucmemu X,
NPUHUUNU 0P2AHI3AYIL Ma npoederHHs KOH-
MPOJLbHOZO Npouecy) — Iie CUCTEMaTH30Ba-
Ha CYKYITHICTh IPaBWJI, Y BiAMOBiAHOCTI 10
SKUX OPTaHi30BYETHCA Ta (PYHKI[IOHYE CHU-
cTeMa BHYTPINITHBLOTO KOHTPOJIIO, a Cy0’ eKT
KOHTPOJIIO 3OiMICHIOE MpoIlec IIi3HAHHA
(KOHTpOJIbHIIL IIpoIlec) 06’€KTa IIisHaHHSA
Ta OJOTPUMAaHHA SKUX 3a0esmeuye edex-
TUBHICTL HOTO IIPOBEIEHH.

IIpomec KOHTPOJIIO — IIe KOHTPOJbHI
mii, [0 BUKOHYE CY0’€KT KOHTPOJIIO-

BMKOHAaBEIlb BiTHOCHO 00’ €KTa KOHTPOJIIO.
IIpoiiec KOHTPOJIIO MOMKHA PO3TIAAATH i
SIK MEeTOJ HMOro IPaKTUYHOrO IIPOBEIEH-
Ha. MeToaum KOHTPOJIIO AK CIOCO0UW I0-
CATHEHHS IIPaKTUYHOrO Pe3yJbTaTy pea-
JIIBYIOTHCSA B METOAWKAX, IPABUJIAX HOro
IIPOBEJEHHA, IIEeBHUX KOHKPETHUX ,Z[iHX,
K1 JeTasi3yoTh MOPAI0K MOro 3OiCHEeH-
Ha. IIig MeToguKoI0 rocuomapchbKoro KOH-
TPOJIO CJiA PO3YyMiTHM pPAN TeXHIUHUX
npuiiomMiB, iHcTpyMeHTiIB i 3acobiB
Hal0iabII BAaIoro 36opy i 00podku irgop-
MaIii mpo 06’€KT KOHTPOJIIO, 3aCTOCYBAH-
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HA AKUX J03BOJISIE KOMILJIEKCHO PO3B’ -
3aTW 3aBIaHHSA, TMOCTaBJIeHI mepenm cy-
6’eKTOM KOHTpPOJIO0. MeToguKa rocIio-
IapCchbKOTO KOHTPOJIIO Ma€ MPUKJIATHUH Xa-
paKTep, PeryJjgioeThCI B OCHOBHOMY IIPO-
omecyajJbHMMM HOPMaMu, IIepeBaXHO —
aKTaMM 3aCTOCYBaHHS IIpaBa. ¥ Impolieci
KOHTPOJIIO AOIiJILHO 3aCTOCOBYBATH TiIlo-
Te3M MOPYIIeHb Ta Bepcil ix BumHeHHS? ,
a TAaKOXX MOHITOPWHTI, K iIHCTPYMEHT
omeps;kamuA iHgopMmalii mpo 06’€KT KOH-
TPOJIIO 3 METOIO OI[iHKM PU3WKIB Ta mJja-
HYBaHHS KOHTPOJBLHOTO IIPOIIECY.

OO6G’eKT KOHTPOJIO — Il TOCHOJapChKa
cucTeMa/CcHUCTeMa TOCIIOoAapChKOro 3a0es-
MeueHHs yYacHUKAa BigHOCHH y cdepi roc-
ToJapIOBaHHA, Ha AKY COIPAMOBAHUI KOH-
TPOJNLHUIN Tporec (KOHTPOJBHI mii) cy-
0’eKTa KOHTPOJIO, AK imimiaTopa, Tak i
BUKOHABIIA.

IIpemmer KOHTPOMIO — IIe BJIACTUBICTD
00’€KTa KOHTPOJIIO, IKA Bipi3Hse KOHTPOJIb
AK (PYHKIII0 YIPaBJIiHHA Bif iHIINX IOT0
dyuKIiii. Takoio oco6auBicTIO 06’ €KTa KOH-
TPOJIIO € BCTAHOBJIEHHA 3aKOHHOCT, edeK-
THUBHOCTI Ta AOIIJIBHOCTI HOTO (hyHKITIOHY-
BaHHsA. [IpemMeT KOHTPOJIIO K ITPABUJIO
3aTA€THCA Ta KOHKPETUBYETHCA METOIO ITPO-
BeIeHHSA KOHTPOJILHOTO IIPOIIecy.

Pe3yasTaTn KOHTPOJIO — HACJHiAKUT
BUKOHAHHA KOHTPOJBHOTO IIPOIECy CY-
0’€KTOM KOHTPOJIIO — BUKOHABIIEM BiJHOC-
HO 00’€KTa KOHTPOJIIO, AKi MaioTh pery-
JIIOIOYMH BIJIVB, AK HA (PYHKIIOHyBaHHA
00’eKTa KOHTPOJIIO, TaK i cucTeMy KOHT-
poJito abo ii ckiamoBi. ¥ pasi BuABIeHHS
BiIXMJI€HB BiJl CTAHAPTHOTO PiBHA KOPU-
TYBaHHIO IMiIJIATAaE caMe TOU T'OCIOAapCh-
Kuii mpoiiec (OKpeMuii 0JI0K ToCIIofapch-
KMUX oTlepalliii), BHYTPillIHi#l KOHTPOJb
SAKOT0 He 3a0e3leuye 3MEHIIeHHS BIIJIN-
By PUBUKY.

3ampoIroHOBaHA CHCTEMA ITPEBEeHTUBHO-
ro0 BHYTPIIIIHBEOTO KOHTPOJIO Oyae edex-
TUBHOIO 3a YMOBU (OopMyBaHHS KOHT-
POJILHOTO CepeoBHUINla, OCHOBHI eJeMeH-
TH SKOT0 BU3HAYATHUMYTh OOCATH Ta uac
peaiizamii MOBHOBa:XKeHb KOHTPOJBHOTO
CIPSAMYBaHHA KEePiBHUKIB ycix (GyHKILiO-
HaJBHUX Ta CTPYKTYPHUX WiAPO3AijaiB
cy0’ekTa-yuacHuKa BigHOCUH y chepi roc-
TmolapIOBaHHs.

50 Bapdaw C.B. Metonomoriuni mpuiioMu mifBUINeHHA eheKTUBHOCTI KOHTPOJLHOTO IIporecy //
Bicauk KHTEY, Ne 5 (cmemnBumyck), 2008. - C. 257-265.
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