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ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÈÌÈ
ÏÐÀÂÀÌÈ ÄÅÐÆÀÂÈ:
ÌÅÒÎÄÈ×Í² ÇÀÑÀÄÈ

Ïðîöåñè ïðèâàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³ òðè-
âàþòü á³ëüøå í³æ ï³âòîðà äåñÿòèë³òòÿ, ùî
â³äîáðàæàºòüñÿ íà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèêàõ
ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³ – ïðèâàòíèé êàï³òàë ïîñòóïîâî çà-
âîþâàâ ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ó âñ³õ áåç âèíÿò-
êàõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî
áóòòÿ íàøî¿ äåðæàâè. Ïðîòå, ÿê âëàñíèê,
íàøà äåðæàâà âñå ùå ìàº çíà÷í³ ìîæëè-
âîñò³ âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, îáó-
ìîâëåí³ ìàñøòàáàìè âîëîä³ííÿ ð³çíèìè
îá’ºêòàìè òà ¿õ çíà÷åííÿì äëÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ãàëóçåé ³ îêðåìèõ òåðèòîð³é.
Ñàìå ÷åðåç ³ñíóâàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³
³íñòðóìåíòàð³é âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè çíà÷íî äèâåðñèô³êóºòüñÿ – ðèíêîâ³
ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ñåêòîðó ÷àñòî º
íàâ³òü çíà÷íî ä³ºçäàòí³øèìè, í³æ ïðÿìå
âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó.

Â òîé æå ÷àñ ³ñíóâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íèõ ïðàâ äåðæàâè ïîðîäæóº ãîñòð³ äèñ-
êóñ³¿ ñåðåä íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, ÿê³,
íàñàìïåðåä, îð³ºíòîâàí³ íà âèçíà÷åííÿ
îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â äåðæàâíîãî ñåêòî-
ðó åêîíîì³êè òà âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â,
ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè óïðàâë³í-

íÿ íèì. Çîêðåìà, öå ïèòàííÿ ðîçãëÿäà-
ëîñÿ â ðîáîòàõ Á. Áèêîâà, Ì. Âåðáîâñüêî-
ãî,  Ë.  Ãåðàñèìåíêî,  Ñ.  Ãóñàêîâà,  ².  Çó-
÷åê, Ò. Ðåºíòåíêî, Î. Ïàñõàâåðà, Î. Ðÿá-
÷åíêà, Â.Ñîñíîâîãî, Â. ×óé÷åíêî òà ³í.

Íå çàïåðå÷óþ÷è òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàã-
ìàòè÷íî¿ ö³ííîñò³ âêàçàíèõ íàóêîâèõ
ïðàöü çàçíà÷èìî, ùî ÷³òêà äåòåðì³íàö³ÿ
ðîçì³ð³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
â³äñóòíÿ, ùî, â³äïîâ³äíî, óíåìîæëèâëþº
ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ åôåêòèâíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçäåðæàâëåííÿ. Ñàìå âèð³øåííþ
âêàçàíèõ ïðîáëåì  ïðèñâÿ÷åíà öÿ ñòàòòÿ.

Ìèíóëèé 2009 ð³ê õàðàêòåðèçóâàâñÿ
çíà÷íèì óïîâ³ëüíåííÿì òåìï³â ïðèâàòè-
çàö³¿: çà ñ³÷åíü-æîâòåíü ê³ëüê³ñòü ïàêåò³â
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ñòâîðåíèõ ï³ä ÷àñ
ïðèâàòèçàö³¿ òà êîðïîðàòèçàö³¿, ÿêà ïå-
ðåáóâàº íà îáë³êó ó ÔÄÌÓ, ñêîðîòèëàñÿ
ëèøå íà 50 îä., àáî íà 10 %. Àëå ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ÿâíà òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ
ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ òà ñåðåäí³õ ïàêåò³â.
Çîêðåìà, ñêîðî÷åííÿ â³äáóâàëîñÿ ó ãðóï³
ïàêåò³â ðîçì³ðîì äî 10 % - íà 13 îä., 8
ïàêåò³â – â³ä 10 äî 25 %, 22 ïàêåòè –
â³ä 25 äî 50% (Ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Çì³íà ê³ëüêîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ äåðæàâè,
ùî ïåðåáóâàþòü íà îáë³êó ó ÔÄÌÓ, ïðîòÿãîì 2009 ðîêó [1]
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×³òêîþ º òåíäåíö³ÿ äî ïåðåíåñåííÿ
òðàíñôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí ç äåðæàâ-
íî¿ íà êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü. Çà 9
ì³ñÿö³â 2009 ðîêó ôîðìó âëàñíîñò³
çì³íèëè 2906 îá’ºêò³â,  ç  ÿêèõ ò³ëüêè
173 áóëè äåðæàâíèìè (5,95 %), à 2733
(94,05 %) – êîìóíàëüíèìè îá’ºêòàìè.
Çà ðàõóíîê òàêèõ îïåðàö³é äî â³äïîâ³-
äíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â áóëî çàëó÷åíî
796 ìëí. ãðí., ùî çîâñ³ì íå çàéâå çà
óìîâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè äëÿ îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ ³ â íàé-
êðàù³ ÷àñè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
â³ä÷óâàëè ãîñòðèé äåô³öèò ðåñóðñ³â.

Âò³ì, ñë³ä âèçíàòè, ùî âåñü ìèíóëèé
äîñâ³ä ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óê-
ðà¿í³ äîâîäèòü – ô³ñêàëüí³ ìîòèâè ìî-
æóòü ðîçãëÿäàòèñÿ â ÿêîñò³ ïð³îðèòåò-
íèõ, àëå âèêëþ÷íî – â ÿêîñò³ òàêòè÷íèõ
ö³ëåé, òîä³ ÿê äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè äåðæàâíîãî
ñåêòîðó ïîâèííà áàçóâàòèñÿ, â ïåðøó
÷åðãó, íà çàñàäàõ äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íà äàíèé ÷àñ ïèòàííÿ îö³íþâàííÿ
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêò³â
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ áåçïîñåðåäíüî ðå-
ãóëþºòüñÿ òàêèìè ãîëîâíèìè íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèìè àêòàìè:

1. Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³í-
íÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³» [2].

2. Ïîðÿäêîì çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ
çà âèêîíàííÿì ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ
îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ [3].

3. Êðèòåð³ÿìè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³ [4].

4. Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³¿ çàñòî-
ñóâàííÿ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ [5].

Òàê, Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ ¹314 â³ä 19
÷åðâíÿ 2007 ðîêó çàçíà÷åíî, ùî: «Êðè-
òåð³ÿìè  âèçíà÷åííÿ  åôåêòèâíîñò³  óï-
ðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿   âëàñíîñò³
º ðåçóëüòàòè    ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³,  ñòàí  âèêîðèñòàííÿ  òà çáå-
ðåæåííÿ  äåðæàâíîãî  ìàéíà ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ  äåðæàâíîãî  ñåêòîðó
åêîíîì³êè,   ÿê³   íàëåæàòü  äî  ñôåðè
óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ» [5].

Ïðèâåðòàº óâàãó âæèâàííÿ ó â³ò÷èç-
íÿí³é íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é áàç³
äåô³í³ö³¿ «åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ»,
ùî õàðàêòåðèçóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ñóá’ºêò³â, ÿê³ óïîâíîâàæåí³ éîãî
çä³éñíþâàòè. Òîä³ ÿê, íà íàøó äóìêó,
á³ëüø òî÷íèì âèðàçîì º «åôåêòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ», ÿêèé â³äîáðàæàòèìå

ì³ñöå îá’ºêòà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, âïëèâ
ðèíêîâèõ ôàêòîð³â íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü
àáî âèêîðèñòàííÿ.

Íàâåäåíå âèùå ïðèïóùåííÿ ìàòåð³à-
ë³çóºòüñÿ âæå ó ï. 1 Ïîñòàíîâè ÊÌÓ
¹314, ÿêà ô³êñóº ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî
êðèòåð³¿  âèçíà÷åííÿ  åôåêòèâíîñò³  óï-
ðàâë³ííÿ   îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿  âëàñíîñò³
âñòàíîâëþþòüñÿ  ç  ìåòîþ îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ âèêîíàííÿ çà çâ³òíèé ïåð³îä
öåíòðàëüíèìè  òà  ì³ñöåâèìè  îðãàíàìè
âèêîíàâ÷î¿  âëàäè,  ³íøèìè  îðãàíàìè,
ÿê³   çä³éñíþþòü  óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè
äåðæàâíî¿  âëàñíîñò³, îáîâ’ÿçê³â, âèçíà-
÷åíèõ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà [5].

Îêð³ì òîãî, ïðèâåðòàº óâàãó âïëèâ
ðîçïîðîøåíîñò³ ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ
äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ – ó ï. 3 ðîçãëÿ-
äóâàíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà
çàçíà÷åíî, ùî êðèòåð³¿ óïðàâë³ííÿ êîð-
ïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè âñòàíîâ-
ëþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâ-
íî¿ âëàñíîñò³», Ôîíäîì äåðæàâíîãî ìàé-
íà Óêðà¿íè [2].

ßê ³ á³ëüø³ñòü ³ñíóþ÷èõ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ àêò³â, Ïîñòàíîâà ÊÌÓ
¹ 314 àêöåíòóº ñâ³é ðåãóëÿòîðíèé âïëèâ
ò³ëüêè íà ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, òîä³
ÿê çíà÷íèé ìàñèâ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³ çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ
â³ò÷èçíÿíèõ ðåãóëÿòîð³â. Òàêèì ÷èíîì,
ñèñòåìà ïîêàçíèê³â óïðàâë³ííÿ ñó-
á’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî
ñåêòîðó âèãëÿäàº òàê: (Ðèñ. 2).

Â ïîäàëüøîìó çàêîíîäàâåöü äåòàë³çóº
çì³ñò ïîíÿòü «êîìåðö³éí³» òà «íåêî-
ìåðö³éí³» ïîêàçíèêè: äî íåêîìåðö³éíèõ
ïîêàçíèê³â  íàëåæàòü  ôàêòè÷í³  ïîêàç-
íèêè ñåðåäíüîîáë³êîâî¿   ÷èñåëüíîñò³
ïðàöþþ÷èõ,  ñåðåäíüî¿  çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
çàáîðãîâàíîñò³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè,  âèò-
ðàò  íà  ñîö³àëüí³ çàõîäè ïîð³âíÿíî ç ïî-
êàçíèêàìè ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó; äî  êî-
ìåðö³éíèõ ïîêàçíèê³â íàëåæàòü ôàêòè÷í³
îáñÿãè (òåìïè çðîñòàííÿ) ÷èñòîãî  äîõîäó
(âèðó÷êè)  â³ä  ðåàë³çàö³¿  ïðîäóêö³¿, ðîá³ò,
ïîñëóã,  ÷èñòîãî ïðèáóòêó,  ÷àñòèíè ïðè-
áóòêó (äîõîäó),  ùî ïåðåðàõîâóºòüñÿ äî
äåðæàâíîãî áþäæåòó,  äèâ³äåíä³â, íàðà-
õîâàíèõ íà àêö³¿ (÷àñòêè), ùî íàëåæàòü
äåðæàâ³   â  ñòàòóòíîìó  ôîíä³ ãîñïîäàðñü-
êèõ òîâàðèñòâ, ïîð³âíÿíî ³ç çàòâåðäæå-
íèìè îáñÿãàìè çã³äíî ç ô³íàíñîâèì ïëà-
íîì ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñõåìàòè÷íî òàêèé ïîä³ë âèãëÿäàº
íàñòóïíèì ÷èíîì: (Ðèñ. 3).
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Êîìåðö³éí³ ïîêàçíèêè Íåêîìåðö³éí³
ïîêàçíèêè

Ðåíòàáåëüí³ñòü

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü

Ïîêðèòòÿ

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü

Çíîñ îñíîâíèõ çàñîá³â

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì

Ðèñ. 2. Êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
âñòàíîâëåí³ â çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè
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Êîìåðö³éí³ ïîêàçíèêè Íåêîìåðö³éí³ ïîêàçíèêè

Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü
ïðàöþþ÷èõ

Ñåðåäí³é ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Çàáîðãîâàí³ñòü ³ç çàðîá³òíî¿
ïëàòè

Âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ çàõîäè

×èñòèé äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò,

ïîñëóã

×èñòèé ïðèáóòîê

×àñòèíà ïðèáóòêó, ùî
ïåðåðàõîâóºòüñÿ äî äåðæàâíîãî

áþäæåòó

Äèâ³äåíäè, íàðàõîâàí³ íà
äåðæàâíó ÷àñòêó àêö³é

Äæåðåëî: ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì

Ðèñ. 3. Âèäè êîìåðö³éíèõ òà íåêîìåðö³éíèõ ïîêàçíèê³â,
âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè

Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³ çàñâ³ä÷óº ¿õ îáìåæå-
íèé õàðàêòåð òà âóçüêó ñôåðó âèêîðè-
ñòàííÿ. Ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëü-
íîñò³ ¿õ îïòèì³çàö³¿ íåîáõ³äíî çä³éñíè-
òè ïîð³âíÿííÿ öèõ ìåòîäèê ç êëàñèô³-
êàö³ºþ äåðæàâíîãî ìàéíà. Öþ
â³äïîâ³äí³ñòü ìîæíà âèÿâèòè çà äîïî-
ìîãîþ íàñòóïíî¿ øêàëè:

1. ²ñíóº (ïðÿìà);
2. ²ñíóº (îïîñåðåäêîâàíà)
2. Â³äñóòíÿ.

Ðåçóëüòàòè ìîæíà íàâåñòè ó íà-
ñòóïí³é òàáë. 1.

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ òàáë. 1, ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê ïðî ³ñíóâàííÿ â³äñóòí³õ
òà íåïîâíîö³ííèõ êîìïîíåíò³â ó ñèñ-
òåì³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ òàêèõ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³:

äåðæàâíå ìàéíî, ùî çàáåçïå÷óº
ä³ÿëüí³ñòü Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè òà Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, óïðàâë³ííÿ ÿêèì
çä³éñíþºòüñÿ â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó
îêðåìèìè çàêîíàìè;
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äó, ë³çèíã, êîíöåñ³þ;
ìàéíî, ÿêå ïåðåäàíå äåðæàâíèì

êîìåðö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì

òà îðãàí³çàö³ÿì;
äåðæàâíå ìàéíî, ïåðåäàíå â áåç-

ñòðîêîâå áåçîïëàòíå êîðèñòóâàííÿ Íà-
ö³îíàëüí³é àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè, ãà-
ëóçåâèì àêàäåì³ÿì íàóê;

áåçõàçÿéíå òà êîíô³ñêîâàíå ìàé-

íî, ùî ïåðåõîäèòü ó äåðæàâíó âëàñí³ñòü
çà ð³øåííÿì ñóäó.

Íàïðèêëàä, âèêëþ÷íà îð³ºíòàö³ÿ â
ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà, íàäàíîãî
â îðåíäó, íà ñóìó íàäõîäæåíü äî Äåð-

æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè º íåâèïðàâ-
äàíîþ, îñê³ëüêè â³äîáðàæàº ò³ëüêè
â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ
äåðæàâíèì ìàéíîì (îðåíäîäàâöåì) òà
îðåíäàðåì. Â³äïîâ³äíî, íåîáõ³äíî
çì³íèòè ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó ³ ñòâîðèòè

êîìïëåêñ ïîêàçíèê³â, ÿê³ äàäóòü ìîæ-
ëèâ³ñòü îö³íèòè íå ò³ëüêè îðåíäíó ïëà-
òó íà ð³âí³ «îðåíäîäàâåöü – ñóá’ºêò óï-
ðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì – îðåíäà-
òîð», àëå é çàáåçïå÷èòü ïîð³âíÿëüíèé
àíàë³ç ç ðèíêîâîþ ñèòóàö³ºþ ùîäî

îðåíäè ìàéíà äëÿ îö³íþâàííÿ âòðà÷å-
íèõ ìîæëèâîñòåé.

Ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³
âêðàé âàæêî âñòàíîâèòè êðèòåð³¿ âè-
êîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà, ùî ïå-
ðåáóâàº íà áàëàíñ³ ãîñïîäàðñüêèõ îðãà-

í³çàö³é ³ íå óâ³éøëî äî ¿õ ñòàòóòíèõ
ôîíä³â àáî çàëèøèëîñÿ ï³ñëÿ ë³êâ³äàö³¿
ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, îñê³ëüêè
éîãî þðèäè÷íà òà åêîíîì³÷íà ³äåíòè-
ô³êàö³ÿ óñêëàäíåíà.

Íà  íàøó  äóìêó,  â  öüîìó  ïèòàíí³

íåîáõ³äíî âèõîäèòè:
1. Ç íåîáõ³äíîñò³ ÷³òêî¿ êëàñèô³êàö³¿

öüîãî ìàéíà òà â³äíåñåííÿ éîãî äî ïåâ-
íîãî âèäó.

2. Âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³¿â äëÿ âèç-
íà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ òàêîãî ìàéíà.
3. Ó âèïàäêó, ÿêùî ³ñíóþòü ïåâí³

îáìåæåííÿ ùîäî óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ñòîñîâíî òàêîãî âèäó ìàéíà,
íåîáõ³äíî ïåðåäàòè éîãî â óïðàâë³í-
íÿ âèçíà÷åíèì ñóá’ºêòàì ³ â ïîäàëü-

øîìó çàñòîñîâóâàòè êðèòåð³¿, âèçíà-
÷åí³ ÿê äëÿ öüîãî ñóá’ºêòà, òàê ³ äëÿ
òàêîãî âèäó ìàéíà.

4. ßêùî îáìåæåííÿ íà óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ â³äñóòí³, ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç
äîö³ëüíîñò³ çáåðåæåííÿ ìàéíà ó äåð-
æàâí³é âëàñíîñò³. Ó âèïàäêó ïîçèòèâ-
íîãî ðåçóëüòàòó ìàéíî ïåðåäàºòüñÿ äî

Òàáëèöÿ 1
Ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ (â ðîçð³ç³ îêðåìèõ âèä³â)

Îá’ºêòè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ Â³äïîâ³äí³ñòü
Ìàéíî, ÿêå ïåðåäàíå êàçåííèì ï³äïðèºìñòâàì â
îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ²ñíóº (ïðÿìà)

Ìàéíî, ÿêå ïåðåäàíå äåðæàâíèì ãîñïîäàðñüêèì
îá'ºäíàííÿì

²ñíóº (ïðÿìà)

Êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, ùî íàëåæàòü äåðæàâ³ ó ñòàòóòíèõ
ôîíäàõ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é

²ñíóº (ïðÿìà)

Äåðæàâíå ìàéíî, ùî çàáåçïå÷óº ä³ÿëüí³ñòü Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè, Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè òà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè, óïðàâë³ííÿ ÿêèì çä³éñíþºòüñÿ â ïîðÿäêó,
âèçíà÷åíîìó îêðåìèìè çàêîíàìè

Â³äñóòíÿ

Äåðæàâíå ìàéíî, ïåðåäàíå â îðåíäó, ë³çèíã, êîíöåñ³þ
²ñíóº

(îïîñåðåäêîâàíà)
Äåðæàâíå ìàéíî, ùî ïåðåáóâàº íà áàëàíñ³ ãîñïîäàðñüêèõ
îðãàí³çàö³é ³ íå óâ³éøëî äî ¿õ ñòàòóòíèõ ôîíä³â àáî
çàëèøèëîñÿ ï³ñëÿ ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é

Â³äñóòíÿ

Ìàéíî, ÿêå ïåðåäàíå äåðæàâíèì êîìåðö³éíèì
ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì òà îðãàí³çàö³ÿì

²ñíóº
(îïîñåðåäêîâàíà)

Äåðæàâíå ìàéíî, ïåðåäàíå â áåçñòðîêîâå áåçîïëàòíå
êîðèñòóâàííÿ Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè,
ãàëóçåâèì àêàäåì³ÿì íàóê

Â³äñóòíÿ

Áåçõàçÿéíå òà êîíô³ñêîâàíå ìàéíî, ùî ïåðåõîäèòü ó
äåðæàâíó âëàñí³ñòü çà ð³øåííÿì ñóäó Â³äñóòíÿ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì, âëàñíà îö³íêà
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óïðàâë³ííÿ âèçíà÷åíèì ñóá’ºêòàì ³ â
ïîäàëüøîìó íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè
êðèòåð³¿,  âèçíà÷åí³  ÿê  äëÿ  öüîãî  ñó-
á’ºêòà, òàê ³ äëÿ òàêîãî âèäó ìàéíà.
Íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò ïðèçâîäèòü äî
íåîáõ³äíîñò³ ïðîäàæó òàêîãî ìàéíà àáî
éîãî ñïèñàííÿ.

Äëÿ ìàéíà, ÿêå ïåðåäàíå äåðæàâíèì
êîìåðö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì
òà îðãàí³çàö³ÿì, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ïî-
êàçíèêè ó äâîõ ïëîùèíàõ: çàãàëüíîå-
êîíîì³÷íà õàðàêòåðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèì ïåðå-
äàíå äåðæàâíå ìàéíî; õàðàêòåðèñòèêà
âèêîðèñòàííÿ áåçïîñåðåäíüî ìàéíà, ÿêå
ïåðåäàíå äåðæàâíèì óñòàíîâàì òà
îðãàí³çàö³ÿì.

Â³äïîâ³äíî, ñèñòåìà êîåô³ö³ºíò³â äëÿ
òàêèõ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ âèã-
ëÿäàº íàñòóïíèì ÷èíîì: (òàáë. 2).

Â ö³ëîìó ïîä³áíîþ º ñèñòåìà ïî-
êàçíèê³â òà ð³øåíü ùîäî áåçõàçÿéíî-
ãî òà êîíô³ñêîâàíîãî ìàéíà, ùî ïåðå-
õîäèòü ó äåðæàâíó âëàñí³ñòü çà ð³øåí-
íÿì ñóäó – íà ïî÷àòêó â³äáóâàºòüñÿ
³äåíòèô³êàö³ÿ òàêîãî ìàéíà çà ³ñíó-
þ÷èì êëàñèô³êàòîðîì, â ïîäàëüøîìó
îá´ðóíòîâóºòüñÿ éîãî ñòàòóñ – àáî

Òàáëèöÿ 2
Ñèñòåìà êîåô³ö³ºíò³â äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

äåðæàâíîãî ìàéíà, ïåðåäàíîãî äåðæàâíèì êîìåðö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì,
óñòàíîâàì òà îðãàí³çàö³ÿì

Âèä
êðèòåð³¿â

Çàãàëüíèé ð³âåíü Êðèòåð³¿ âèêîðèñòàííÿ
ìàéíà

Åêîíîì³÷í³ 1. Ïðèáóòêîâ³ñòü;
2. Ë³êâ³äí³ñòü;
3. Êðåäèòî- òà
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü;
4. Ô³ñêàëüíà çíà÷èì³ñòü äëÿ
áþäæåòó

1. Ïðèáóòêîâ³ñòü
àêòèâ³â;
2. Îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â;
3. Ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â
4. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç
ç ïîêàçíèêàìè
âèêîðèñòàííÿ
â³äïîâ³äíèõ àêòèâ³â
³íøèìè
ï³äïðèºìñòâàìè

Ñîö³àëüí³ 1. Ïîð³âíÿííÿ ð³âíÿ
ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ïî ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ
ç ãàëóçåâèìè òà
òåðèòîð³àëüíèìè
ïîêàçíèêàìè
2. Ïîð³âíÿííÿ ð³âíÿ
ñîö³àëüíèõ âèòðàò ïî
ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ ç
ãàëóçåâèìè òà
òåðèòîð³àëüíèìè
ïîêàçíèêàìè

-

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì

äîö³ëüí³ñòü çáåðåæåííÿ äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³, àáî ïðîäàæ. Ó âèïàäêó çáå-
ðåæåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ìàéíî
ïåðåäàºòüñÿ äî ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ³
â ïîäàëüøîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ âèç-
íà÷åí³ êðèòåð³¿.

Îòæå, â Óêðà¿í³ äî öüîãî ÷àñó â³äñóò-
íÿ ö³ë³ñíà òà åôåêòèâíà ïîë³òèêà ó
ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³. Â³äïîâ³äíî, ³ñíóþ÷³ ìåòîäè-
êè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ òàêîãî
óïðàâë³ííÿ º íååôåêòèâíèìè òà ïîòðå-
áóþòü îïòèì³çàö³¿. Íà íàøó äóìêó,
ïðîöåäóðà âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â äëÿ
îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ïîâèííà
áàçóâàòèñÿ íà íàñòóïíèõ ïðèíöèïàõ:

- âðàõóâàííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó ìàé-
íà òà ³íøèõ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óê-
ðà¿íè;

- âðàõóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè
îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ¿õ ñòàòó-
ñó ùîäî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó;

- êîìïëåêñí³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî
äàº çìîãó â³äîáðàçèòè ð³çí³ ñóòí³ñí³
ñòîðîíè îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³;

- äèôåðåíö³àö³ÿ íà îñíîâ³ ôóíêö³é
ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñ-
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í³ñòþ òà áåçïîñåðåäíüî îá’ºêò³â äåðæàâ-
íî¿ âëàñíîñò³.

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ íàâåäåíèõ
ïðèíöèï³â, íàñàìïåðåä, ïîâèííà îð³º-
íòóâàòèñÿ íà ö³ë³ñí³ñòü ï³äõîä³â â ïè-
òàíí³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ,
òîä³ ÿê ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ôàêòè÷íî
âðàõîâóº âèêëþ÷íî ò³ëüêè ï³äïðèºì-
ñòâà äåðæàâíîãî ñåêòîðó. Ç ³íøîãî áîêó,
âîíà ñïðèÿòèìå ïåðåîð³ºíòàö³¿ äåðæà-
âè, ÿê âëàñíèêà, ç ñóòî ô³ñêàëüíèõ ìî-
òèâ³â íà á³ëüø çàãàëüí³ ö³ë³, ÿê³ âðàõî-
âóþòü åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó çíà-
÷èì³ñòü îá’ºêòà.
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