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Âñòóï
Øâèäê³ çì³íè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³

âæå çàðàç îõîïëþþòü ôàêòè÷íî âñ³ ñåê-
òîðè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, íåìè-
íó÷å ï³äøòîâõóþ÷è â³ò÷èçíÿíèõ òîâà-
ðîâèðîáíèê³â äî ³íòåãðàö³¿ ç ïðîâ³äíè-
ìè ì³æíàðîäíèìè àëüÿíñàìè, ÿê³, ç îä-
íîãî áîêó, ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîì-
ïàí³é ÷åðåç ¿õ á³ëüøó çàõèùåí³ñòü ³
ìîæëèâ³ñòü êîîïåðóâàííÿ ç ñîá³ ïî-
ä³áíèìè, ç äðóãîãî áîêó – çá³ëüøóþòü
ðèçèê ó ðàç³ ðîçâàëó ñàìîãî ³íòåãðà-
ö³éíîãî óòâîðåííÿ, àäæå âçàºìîçà-
ëåæí³ñòü ïàðòíåð³â ïî á³çíåñó ïðè öüî-
ìó çðîñòàº ó äåê³ëüêà ðàç³â. Ö³ çì³íè
â³äáóâàþòüñÿ äîâîë³ øâèäêî, à â³äòàê
óñï³øíà ðàí³øå êîìïàí³ÿ, íàä³éí³ñòü,
ÿêî¿ í³ ó êîãî íå âèêëèêàëà ñóìí³â³â,
ïî÷èíàº øâèäêî áàíêðóò³òè, ñòàâëÿ÷è
ï³ä ñóìí³â íå ò³ëüêè ñâîþ ä³ëîâó ðåïó-
òàö³þ, à é ñâî¿õ ïàðòíåð³â, òÿãíó÷è ¿õ
çà ñîáîþ ó ïð³ðâó. Íàéá³ëüø ãëèáîêî
öå â³ä÷óâ íà ñîá³ àâ³àö³éíèé òðàíñïîðò,
ñòð³ìêà êîíãëîìåðàö³ÿ ÿêîãî ó 90-õ
ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ ï³äøòîâõíóëà êî-
ëèøí³õ êîíêóðåíò³â äî îá’ºäíàííÿ ó âå-
ëèê³ ãðóïè, ÿê³ â³äòåïåð âæå ââàæàëè
çà ìåòó ïîñë³äîâíó îïòèì³çàö³þ ñòðóê-
òóðè àâ³àïåðåâåçåíü, çðîáèâøè òàêèì
÷èíîì ñòèêîâêè ðåéñ³â ìàêñèìàëüíî
ïðèâ’ÿçàíèìè îäíå äî îäíîãî. Òèì íå
ìåíøå ðèçèê ïðè öüîìó íå ò³ëüêè íå
çìåíøèâñÿ, à é â îêðåìèõ âèïàäêàõ
çíà÷íî çð³ñ.

Íà ïðèâåëèêèé æàëü, äîñë³äæåííÿ
åôåêòó «çëèïàííÿ» â ñó÷àñí³é ì³æíà-
ðîäí³é åêîíîì³ö³ òà â åêîíîì³ö³ àâ³à-

ö³éíîãî òðàíñïîðòó ïîñòàâëåíå ùå íå
íà íàëåæíèé ð³âåíü, òîáòî öþ ñèòóà-
ö³þ ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè òàêèì ÷è-
íîì: íàóêà â³äñòàº â³ä ïðàêòèêè æèò-
òÿ, à ìóñèëà á ¿¿ âèïåðåäæàòè. Òèì íå
ìåíøå â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà âñå
æ òàêè âèä³ëèòè îêðåì³ ïðàö³ íàó-
êîâö³â, ïåðåâàæíî çàõ³äíèõ, ÿê³ äîê-
ëàäíî âèâ÷àþòü öþ òåìàòèêó. Äî íèõ
ñë³ä â³äíåñòè ñòàòò³ òà ìîíîãðàô³¿
C.Cacteles1  (2000),  P.Forsyth2  (1998),
H.Johnson3  (2003), E.Pels4  (2001),
D.Starkie5  (2000) òà äåÿêèõ ³íøèõ.

Îäíàê, ïîêè ùî áðàêóº ÷³òêèõ ïðî-
ãíîç³â ðîçâèòêó àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â,
îö³íêè ¿õíüîãî êîíêóðåíòíîãî ð³âíÿ
òà ³äåíòèô³êàö³¿ íàïðÿì³â ïîäàëüøî¿
êî³íòåãðàö³ ¿  ãëîáàëüíèõ ïåðå -
â³çíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, âèÿâëåííÿ
îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíî¿ ãëîáàë³çàö³¿
àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü òà çóìîâëåíèõ
íåþ ôîðìóâàíü êîíêóðóþ÷èõ ñâ³òî-
âèõ àëüÿíñ³â ñòàíîâèòü îñíîâíó ìåòó
ö³º¿ ñòàòò³, ÿêà ìîæå áóòè ðåàë³çî-
âàíà çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ çàâ-
äàíü, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ç’ÿñóâàííÿ
ñóò³ àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â, íàïðÿì³â
¿õíüî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âè-
ÿâëåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó òà ãàð-
ìîí³çàö³¿ ³íòåðåñ³â. Êîí÷å âàæëèâè-
ìè ñë³ä ââàæàòè é òå, ùî ñó÷àñíèé
ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿ àâ³àö³éíèõ êîì-
ïàí³é ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêîæ ÿê
ïåðñïåêòèâó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, â
ÿê³é ìîæëèâ³ñòü óêëàäàííÿ ìîíîïî-
ë³ñòè÷íèõ ÷è îë³ãîïîë³ñòè÷íèõ óãîä
ì³æ îñíîâíèìè àêòîðàìè ð³çêî çðîñ-
òàº.

1 Castles C. Development of Airport Slot Allocation Regulation of the European Community /
Prizatization and deregulation of transport / Ed. by B.Bradshaw and H.Lawton Smith. – Basingstoke:
Macmillan, 2000. – P. 335-351.

2 Forsyth P. The gains from the liberalisation of air transport// Journal of Air Transport Policy.
– 1998. – N3. –P.73-92.

3 Johnson P. Air Transport / Industries in Europe. Competition, Trends and Policy Issues / Ed.
by Peter Johnson. – Cheltenham: Edward Elgar, 2003. – P. 260-286.

4 Pels E. A note on airline alliances // Journal of Air Transport Management. – 2001. – N 7. – P. 3-7.
5 Starkie D. Allocation Airport Slots: a Role for the Market? / Privatization and Deregulation of

Transport / Ed. by B.Bradshaw and H.Lawton Smith. – Basingstoke: Macmillan, 2000. – P. 352-363.
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²íòåãðàö³éíà ñóòí³ñòü
àâ³àö³éíîãî àëüÿíñó

Ïðîöåñè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, ÿê³
çàõîïèëè ñâ³ò íàïðèê³íö³ 80-õ - ïî÷àò-
êó 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. çíà÷íîþ ì³ðîþ
âïëèíóëè íà ôîðìóâàííÿ ïåâíèõ êî-
àë³ö³é â àâ³àö³éíîìó òðàíñïîðò³, àäæå
³ñíóþ÷³ íà òîé ÷àñ êîìïàí³¿ ïîòðåáóâà-
ëè ÷³òêîãî ïîçèö³þâàííÿ, à â³äòàê é
êîîïåðóâàííÿ â îðãàí³çàö³¿ ïåðåâåçåíü
ïàñàæèð³â, âàíòàæ³â, ôîðìóâàííÿ
ñï³ëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì âçàºìîä³¿,
ãàðìîí³çàö³¿ â³äíîñèí ç àåðîïîðòàìè òà
îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âíóòð³øí³õ ³
ì³æíàðîäíèõ ðåéñàõ. Çðîáèòè öå áåç
ïàðòíåð³â ç ÷èñëà êîëèøí³õ êîíêó-
ðåíò³â âèÿâèëîñÿ íåìîæëèâèì. Òèì
á³ëüøå, ùî 6-9%-íèé ùîð³÷íèé ïðèð³ñò
÷èñëà ïàñàæèð³â, ùî çà äàíèìè ²ÑÀÎ
äîñÿã ó 2000 ðîö³ 16,72 ìëí. îñ³á6

äîâîë³ êðàñíîìîâíî ãîâîðèâ ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñåêòîðàëüíèõ
àâ³àö³éíèõ ñîþç³â. Ùå îäí³ºþ ïåðåäó-
ìîâîþ ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ ñòàëà
ä³ÿëüí³ñòü àåðîïîðò³â, ÿê³ ïîñòóïîâî
ïåðåòâîðþþòüñÿ â ã³ãàíòñüê³ õàáè (áà-
çîâ³ àåðîïîðòè ïåâíèõ àâ³àêîìïàí³é ç
äîâîë³ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñòèêîâî÷íèõ
ðåéñ³â, ðîçâèíóòîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ,
ñôîðìîâàíèìè äî÷³ðí³ìè àâ³àêîìïàí³-
ÿìè òà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè). Öå
ïðèçâåëî äî çíà÷íèõ çì³í ó ñòðóêòóð³
ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèõ ïîâ³òðÿíèõ ãàâàíåé
ñâ³òó (ãîëîâíèì ÷èíîì âîíè òîðêíóëè-
ñÿ ã³ïåðòðîôîâàíîãî çðîñòàííÿ ÷èñëà
ïàñàæèð³â). Íàéá³ëüø ðåïðåçåíòàòèâ-
íèì ïðèêëàäîì ïðè öüîìó îñîáëèâî
ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ «â³äêðèòå
íåáî», ìîæå ñëóãóâàòè ªâðîïåéñüêèé
Ñîþç (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Íàéá³ëüø³ àåðîïîðòè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, 2000

6 Óñ³ öèôðè, ùî íàâîäÿòü â òåêñò³, âçÿò³ ç: Ãîäîâîé äîêëàä Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (ICAO) http://www.icao.int/icaonet/dcs/9916/9916/9916_ru.pdf

Íàçâà Ê³ëüê³ñòü â³äïðàâëåíèõ /
ïðèéíÿòèõ ïàñàæèð³â,

ìëí. îñ³á

Çðîñòàííÿ,
1996-2000 (% çì³í)

Ëîíäîí, Heathrow 64,3 15,3
Ôðàíêôóðò-íà-Ìàéí³ 49,0 28,8
Ïàðèæ, CDG 47,8 52,1
Àìñòåðäàì 40,4 48,1
Ìàäðèä 32,6 53,1
Ëîíäîí, Gatwick 31,9 32,6
Ðèì 25,9 14,0
Ïàðèæ, Orly 25,4 -7,2
Ìþíõåí 22,9 48,8
Áðþññåëü 21,5 61,1
Ðàçîì 361,6 30,7

Äæåðåëî: Johnson P. Air Transport / Industries in Europe. Competition, Trends and Policy Issues.
– Cheltenham: Edward Elgar, 2003. – P. 276.

Ç íàâåäåíîãî âèùå âèïëèâàº,  ùî íå-
ð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó ïåðåâåçåíü â êðà¿-
íàõ ªÑ ñòð³ìêî çðîñòàëà. Íàéâèù³ òåì-
ïè óïðîäîâæ 1996-2000 ðð. (ï’ÿòü ðîê³â)
– ìàëè àåðîïîðòè Áðþññåëü, Ìàäðèä òà
³ìåí³ Øàðëÿ äå Ãîëÿ (CDG) â Ïàðèæ³.
Äîâîë³ ïîêàçîâîþ ïðè öüîìó áóëà
ä³ÿëüí³ñòü ïàðèçüêîãî àåðîïîðòó Îðë³,
ÿêèé, áóäó÷è îñíîâíîþ ïîâ³òðÿíîþ ãàâàí-
íþ êðà¿íè â 60-õ – 70-õ ðîêàõ, çíà÷íî âòðà-
òèâ ñâî¿ ïîçèö³¿, à íîâèé ñòàòóñ – öåíòðó
ðåã³îíàëüíèõ ïåðåâåçåíü íå âðÿòóâàâ éîãî
â³ä çíà÷íîãî çìåíøåííÿ ïàñàæèðîïîòîê³â,
àäæå êîðèñòóâà÷³ öüîãî âèäó òðàíñïîðò-
íèõ ïîñëóã áóëè çàö³êàâëåí³ ó òîìó, ùîá
ñòèêîâêà ðåéñ³â â³äáóâàëàñÿ â îäíîìó àåðî-
ïîðò³ ³ íèì ñòàâ ñóïåðñó÷àñíèé – CDG
(³ìåí³ Øàðëÿ äå Ãîëÿ).

Âîäíî÷àñ ïðîâ³äí³ íàö³îíàëüí³ ïå-
ðåâ³çíèêè çàêð³ïèëè çà ñîáîþ
íàéá³ëüø³, ÿê ïðàâèëî, ñòîëè÷í³, àåðî-
ïîðòè. Òàê ëîíäîíñüêèé Õ³òðîó ñòàâ
áàçîâèì äëÿ «British Airways», ³ìåí³
Øàðëÿ äå Ãîëÿ â Ïàðèæ³ – äëÿ «Air
France», Ôðàíêôóðòà-íà-Ìàéí³ – äëÿ
«Lufthansa», Õàíåäà – äëÿ ÿïîíñüêî¿
«Ana». Ï³ñëÿ áàíêðóòñòâà àìåðèêàíñü-
êî¿ «Pan American» îñíîâíèì ïåðå-
â³çíèêîì ñòàëà «Delta Airlines», ùî
áóëà ñôîðìîâàíà, îáðàçíî êàæó÷è, íà
«óëàìêàõ» íàéá³ëüøîãî â ìèíóëîìó,
³, ÿê ââàæàëîñÿ ðàí³øå, íàéíàä³éí³-
øîãî â ñâ³ò³ àâ³àïåðåâ³çíèêà. Â³äòå-
ïåð «Delta» ñâî¿ì õàáîì îáðàëà íàé-
á³ëüøèé àåðîïîðò ñâ³òó – Àòëàíòó
(Hartsfield).
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Ö³ òà ³íø³ îáñòàâèíè ï³äøòîâõíóëè
íàïðèê³íö³ 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. àâ³àêîì-
ïàí³¿ äî îá’ºäíàííÿ â àëüÿíñè, à çàõî-
äàìè, ÿê³ ìàëè á ó ïåðøó ÷åðãó çàïðî-
âàäèòè ìàéáóòí³ ïàðòíåðè, áóëè íà-
ñòóïí³:

ìàêñèìàëüíà ãàðìîí³çàö³ÿ ðîçê-
ëàäó ðóõó ë³òàê³â, íàÿâí³ñòü ñòèêîâî÷-
íèõ ðåéñ³â àëüÿíñó, ùî äîçâîëèëî ç îä-
íîãî áîêó – çàîùàäèòè ïåâí³ êîøòè ïà-
ñàæ³ð³â, à ç äðóãîãî – íàäîâãî çàêð³ïè-
òè ¿õ çà ñîáîþ;

ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîãðàì
«Frequent flyer», òîáòî ïðîãðàì ëîÿëü-
íîñò³ äëÿ ïàñàæèð³â, ÿê³ â³äòåïåð çáè-
ðàëè (íàêîïè÷óâàëè) «íåáåñí³ ìèë³» äëÿ
îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ ï³ëüã â³ä àëü-
ÿíñó, ó ò.÷. î÷³êóâàíîãî áåçêîøòîâíîãî
êâèòêà;

óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ç êë³ºíòà-
ìè; îïòèì³çàö³ÿ äîñâ³äó ðîáîòè êîì-
ïàí³é;

çàïðîâàäæåííÿ êîä-øåðèíãîâèõ
óãîä (Codeshare agreement), ùî ïåðåä-
áà÷àëî ñï³ëüíó åêñïëóàòàö³þ àâ³àðåéñ³â
äâîìà ³ á³ëüøå àâ³àêîìïàí³ÿìè. Ïðè
öüîìó îäíà âèñòóïàëà â ðîë³ îïåðàòîðà
(òîáòî âèêîíóâàëà ðåéñ), à ³íø³ áóëè
ïàðòíåðàìè ïî ìàðêåòèíãó, òîáòî ïðî-
äàâàëè á³ëåòè íà ðåéñ îïåðàòîðà â³ä ñâî-
ãî ³ìåí³. Â³äòàê âîíè ìàëè ïîäâ³éíèé
êîä ó ðîçêëàä³ ðåéñ³â.

14 òðàâíÿ 1997 ðîêó áóâ ñòâîðåíèé
ïåðøèé «Ç³ðêîâèé àëüÿíñ» («Star
Alliance»), çàñíîâíèêàìè ÿêîãî ñòàëè
«Air Canada», «Lufthansa», «SAS»,
«Thai Airways International», «United
Airlines». Ïåðåâåçåííÿìè áóëà îõîïëå-
íà ìàéæå âñÿ ï³âí³÷íà ï³âêóëÿ ³ çíà÷-
íà ÷àñòèíà ï³âäåííî¿.

Âæå ÷åðåç ð³ê, ó 1998 ðîö³ íàñòóïíà
àìá³òíà ãðóïà ïåðåâ³çíèê³â ñòâîðþº
íîâèé àëüÿíñ «Qualiflyer Group», íà
÷îë³ ÿêîãî ñòàþòü øâåéöàðñüêà
«Swissair» òà áåëüã³éñüêà «Sabena», à
òàêîæ ÒÀÐ (Ïîðòóãàë³ÿ), Turkish
Airlines (Òóðå÷÷èíà), LOT (Ïîëüùà) òà
ö³ëèé ðÿä ³íøèõ. Ïîçèö³¿ äâîõ ïåðøèõ
êîìïàí³é òîä³ í³ ó êîãî íå âèêëèêàëè
ñóìí³â³â. «Swissair» íàçèâàëè ó ò³ ðîêè
«ë³òàþ÷èì áàíêîì» (íàñò³ëüêè ì³öíè-
ìè áóëè ¿¿ ô³íàíñîâ³ ïîçèö³¿), à «Sabena»
ìàëà õîðîøó ðåïóòàö³þ íàä³éíîãî ïå-
ðåâ³çíèêà, àäæå âèêîíóâàëà ðåãóëÿðí³
ðåéñè  ïî  ªâðîï³  ïî÷èíàþ÷è  ç  1923
ðîêó. Âò³ì, ÿê öå áóäå ïîêàçàíî äàë³,
íàä³¿ íà ñòàá³ëüí³ñòü öüîãî óãðóïîâàí-
íÿ âèÿâèëèñÿ ìàðíèìè.

1 ëþòîãî 1999 ð. «American Airlines»
òà «British Airways» ³í³ö³þâàëè ñòâî-
ðåííÿ íîâîãî àëüÿíñó «One world»,
ÿêèé, ä³þ÷è ðàçîì ç ô³íñüêîþ
«Finnair», ³ñïàíñüêîþ «Iberia», ÿïîíñü-
êîþ «Japan Airlines», à òàêîæ ìåêñè-
êàíñüêîþ, àâñòðàë³éñüêîþ, êèòàéñüêîþ
òà äåÿêèìè ³íøèìè êîìïàí³ÿìè òàêîæ
ìàëè íàì³ðè ãëîáàë³çóâàòè àâ³àö³éíèé
ïðîñò³ð, ÿêùî íå âåñü, òî ïðèíàéì³ éîãî
÷àñòèíó. ×ëåíè öüîãî àëüÿíñó ï³øëè
äàë³ ³íøèõ, àäæå ïî÷àëè âèêîðèñòîâó-
âàòè öåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó óïðàâë³í-
íÿ, ïðîâåëè íàäíàö³îíàëüíó ³íñòèòóà-
ë³çàö³þ ïðîöåñó êîîðäèíàö³¿, ÿêà äîç-
âîëèëà çàïðîâàäèòè ºäèí³ ïðèíöèïè ó
ïðîöåäóð³, îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñï³âðîá³òíèöòâî â òåõíîëîã³÷í³é
ñôåð³. ²íàêøå êàæó÷è, â ïëàí³ ãîðè-
çîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ öå óãðóïîâàííÿ
ï³øëî çíà÷íî äàë³ â³äîìèõ íà òîé ÷àñ.

×åòâåðòèé ñâ³òîâèé àëüÿíñ «Sky
Team» (Íåáåñíà êîìàíäà) áóâ ñòâîðåíèé
22 ÷åðâíÿ 2000 ð. Ñåðåä íàéá³ëüø âïëè-
âîâèõ çàñíîâíèöü áóëè ôðàíöóçüêà
«Air France» òà àìåðèêàíñüêà «Delta
AirLines». Òàêîæ äî íèõ ïðèºäíàëèñÿ
ìåêñèêàíñüêà «Aeromexico» òà êîðåéñü-
êà «Korean Air». Óãîäîþ ïðî ñòâîðåí-
íÿ àëüÿíñó ïåðåäáà÷àëîñÿ àñîö³éîâàíå
òà ïàðòíåðñüêå ÷ëåíñòâî.

Òàêèì ÷èíîì, íà çëàì³ òèñÿ÷îë³òü
ä³ÿëî ÷îòèðè îñíîâí³ àâ³àö³éí³ àëüÿí-
ñè, ì³æ ÿêèìè âåëàñÿ íåïîì³òíà, àëå
äîâîë³ âèñíàæëèâà áîðîòüáà çà çàëó÷åí-
íÿ íîâèõ ÷ëåí³â ³ «ïåðåìàíþâàííÿ» âæå
³ñíóþ÷èõ.

Òåðîðèñòè÷í³ àêòè â ÑØÀ (2001)
òà, ÿê âèÿâèëîñÿ ïîò³ì, íåäîñòàòí³é
ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ áåçïåêè ïîëüîò³â
çìåíøèëè ÷èñåëüí³ñòü ïàñàæèð³â ó
2001-ìó ðîö³ íà 1,5%, à ó 2002-ìó ùå
íà 0,1%. Àâ³àö³éí³ êîìïàí³¿ ïåðåæè-
ëè ö³ ïîä³¿ íàäçâè÷àéíî âàæêî. «Ñëà-
áèì ëàíöþæêîì» âèÿâèâñÿ àëüÿíñ
«Qualiflyer Group». Â ëèñòîïàä³ 2001
ðîêó îãîëîñèëà ñåáå áàíêðóòîì áåëü-
ã³éñüêà «Sabena», ÿêà íàáðàëà ÷èìàëî
êðåäèò³â, ïðîòå íå çìîãëà ¿õ â÷àñíî
ïîâåðíóòè. Âñ³ ïðàãíåííÿ óðÿäó ö³º¿
êðà¿íè äîïîìîãòè âðÿòóâàòè ñâîãî ºäè-
íîãî íàö³îíàëüíîãî àâ³àïåðåâ³çíèêà íå
çàâåðøèëèñÿ óñï³õîì, àäæå áóäü-ÿê³
ñïðîáè ÷èíîâíèê³â êâàë³ô³êóâàëèñÿ â
ªÑ ÿê ïîðóøåííÿ êîíêóðåíòíîãî çà-
êîíîäàâñòâà. Íå çìîãëà äîïîìîãòè é
«Swissair», ô³íàíñîâà ñèòóàö³ÿ â ÿê³é
òåæ ïîòðåáóâàëà øâèäêîãî âòðó÷àííÿ.
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Ç ÷àñîì «óìîâíà äîïîìîãà» íàä³éøëà
â³ä «Lufthansa», ÿêà ïðèäáàëà ó øâåé-
öàðö³â ïàêåò àêö³é, ââåëà ñâîþ ñèñ-
òåìó ìåíåäæìåíòó, ñóòòºâî ñêîðîòè-
ëà íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè òà
â³äì³íèëà íåïðèáóòêîâ³ ìàðøðóòè,
çàëèøèâøè òèì íå ìåíøå íàçâó
áðåíäó, äî ÿêîãî òàê çâèêëè ñïîæè-
âà÷³. Òàêèì ÷èíîì, öå óãðóïîâàííÿ
ïðèïèíèëî ñâîº ³ñíóâàííÿ, à ðåøòà
ó÷àñíèê³â äîâîë³ øâèäêî îïèíèëèñÿ
â ³íøèõ àëüÿíñàõ, ÿêèõ â³äòåïåð çà-
ëèøàëîñÿ òðè1.

7 Áåç óðàõóâàííÿ äð³áíèõ ôîðìóâàíü òà ïåâíèõ óìîâíèõ àëüÿíñ³â (ïðèì³ðîì àðàáñüêèõ êîìïàí³é).

Òàáëèöÿ 2
Íàéá³ëüø çàâàíòàæåí³ àåðîïîðòè ñâ³òó, 2007

Øâèäêèé ðîçâèòîê àâ³àïåðåâåçåíü,
ó ò.÷. âàíòàæíèõ ðîçïî÷àâñÿ â 2003-
2004 ðîêàõ. Îñòàíí³é ç íèõ áóâ ðåêîð-
äíèì. Çà äàíèìè ²ÑÀÎ, ÷èñåëüí³ñòü
ïàñàæèð³â â 2004 ð. çðîñëà íà 11% ó
ò.÷. ïàñàæèðîîá³ã çá³ëüøèâñÿ íà
14,1%, âàíòàæîîá³ã – íà 10,6%. Â îñ-
òàííüîìó ïåðåäêðèçîâîìó 2007 ðîö³
ê³ëüê³ñòü â³äïðàâëåíèõ ïàñàæèð³â äî-
ñÿãëà 2,281 ìëðä. îñ³á, âàíòàæ³â – 41,8
ìëí. ò. Ç âåëèêèì íàïðóæåííÿì ïðà-
öþâàëè é ïðîâ³äí³ ì³æíàðîäí³ àåðî-
ïîðòè (òàáë. 2).

Ï ¹ Â³äïðàâëåí³ ïàñàæèðè, ìëí. îñ³á Ï ¹ Â³äïðàâëåí³ âàíòàæ³, ìëí. ò
1. Àòëàíòà, Hartsfield 89,4 1. Ìåíô³ñ, Intl. 3,84
2. ×³êàãî, O’Hare 76,2 2. Ãîíêîíã, Intl. 3,77
3. Ëîíäîí, Heathrow 68,1 3. Àíêîðèäæ, Intl. 2,83
4. Òîê³î, Haneda 66,7 4. Ñåóë, Inchon 2,56
5. Ëîñ-Àíäæåëåñ 61,9 5. Øàíõàé, Pudong 2,49
6. Äàëëàñ, Ft World 59,8 6. Ïàðèæ, Charles de Gaulle 2,30
7. Ïàðèæ, Charles de Gaulle 59,9 7. Òîê³î, Narita 2,25
8. Ôðàíêôóðò-íà-Ìàéí³ 54,2 8. Ôðàíêôóðò-íà-Ìàéí³ 2,17
9. Ïåê³í, Capital 53,7 9. Ëó¿ñâ³ëë, Standiford 2,08
10. Ìàäðèä, Barajas 52,1 10. Ìàéàì³, Intl. 1,92
11. Äåíâåð, Intl. 49,9 11. Ñèíãàïóð, Changi 1,92
12. Íüþ-Éîðê, JFK 47,8 12. Ëîñ-Àíäæåëåñ, Intl. 1,88

Äæåðåëî: Ìèð â öèôðàõ 2009. [Ïåð. ñ àíãë. Í.Êîíîíîâîé]. – Ì: ÇÀÎ «Îìèìï-Áèçíåñ, 2009. – Ñ. 62

Âðàõîâóþ÷è, òå, ùî ìîæëèâ³ñòü äåëî-
êàë³çóâàòè àâ³àö³éí³ ïåðåâåçåííÿ, ÿê öå
áóëî ñâîãî ÷àñó ç àåðîïîðòàìè Íüþ-Éîð-
êó, Ïàðèæà, Ìîñêâè ÷è äåÿêèõ ³íøèõ
ì³ñò áóëà îáìåæåíà, ã³ïåðêîíöåíòðàö³ÿ
öüîãî âèäó ïîñëóã ïðîäîâæóâàëà ñòð³ìêî

çðîñòàòè. Ë³äåðîì çà ïàñàæèðîîá³ãîì
ïðîäîâæóâàëè çàëèøàòèñÿ ÑØÀ (òàáë.
3). Äàë³ íà çíà÷í³é â³äñòàí³ éøîâ Êè-
òàé, ïîò³ì Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, ùî ïîÿñ-
íþâàëîñü ¿¿ îñòð³âíèì ïîëîæåííÿì, à
òàêîæ Í³ìå÷÷èíà òà Ôðàíö³ÿ.

Òàáëèöÿ 3
Êðà¿íè ç íàéá³ëüøèì ïàñàæèðîîá³ãîì, 2007

Äæåðåëî: Ìèð â öèôðàõ 2009. [Ïåð. ñ àíãë. Í.Êîíîíîâîé]. – Ì: ÇÀÎ «Îìèìï-Áèçíåñ, 2009. – Ñ. 68

Ðàíã Êðà¿íà Ïàñàæèðîîá³ã, ìëí.
ïàñàæèðî-êì

Ðàíã Êðà¿íà Ïàñàæèðîîá³ã, ìëí.
ïàñàæèðî-êì

1 ÑØÀ 1271344 11 Í³äåðëàíäè 71771
2 Êèòàé 228484 12 Ãîíêîíã 70592
3 Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 218967 13 ÎÀÅ 65491
4 Í³ìå÷÷èíà 144005 14 ²íä³ÿ 59269
5 Ôðàíö³ÿ 123336 15 Òà¿ëàíä 55292
6 Ñ³íãàïóð 90126 16 Ðîñ³ÿ 51884
7 Àâñòðàë³ÿ 77739 17 ²òàë³ÿ 47465
8 ²ñïàí³ÿ 77265 18 Ìàëàéç³ÿ 38956
9 Ï³âäåííà Êîðåÿ 72823 19 Ìåêñèêà 32813
10 Êàíàäà 72486 21 Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ 29715

Â³äêðèòòÿ àâ³àö³éíîãî ïðîñòîðó,
íàñàìïåðåä òðàíñàòëàíòè÷íîãî òà
ºâðîïåéñüêîãî ìàêñèìàëüíî ñïðèÿ-
ëî ðîçâèòêó ïîâ³òðÿíèõ àâ³àïåðåâå-
çåíü ³ ïîäàëüøîìó ðîçøèðåííþ åë³ò-
íèõ àâ³àö³éíèõ êëóá³â. Ñòð³ìêî çðî-
ñòàº ÷èñåëüí³ñòü «Star Alliance»,
÷ëåíàìè ÿêîãî  ñòàþòü  «Sw iss
International Air Lines», «South
Afr i can  Airways»  (2006) ,  «Air
China», «Shanghai Airlines» (2007),

«Turkish Airlines», «Egypt Air»
(2008) òà ðÿä ³íøèõ.

Ó 2006 ðîö³ äî ñêëàäó «Sky Team»
óâ³éøîâ ðîñ³éñüêèé «Àåðîôëîò». ×ëå-
íàìè àëüÿíñó «Oneworld» ñòàëà óãîðñü-
êà êîìïàí³ÿ «Malev», ÿïîíñüêà «Japan
Airlines», éîðäàíñüêà «Royal Jordanian»
(2008).

Òàêîæ áóëî ñòâîðåíî ðÿä âàíòàæíèõ
àëüÿíñ³â ³ äåÿêèõ ³íøèõ íåôîðìàëüíèõ
óãðóïîâàíü. Òèì íå ìåíøå òð³éêà àëü-
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8 Ãëîáàëüí³ ìîäåðíîñò³ / Çà ðåä. Ì.Ôåçåðñòîóíà, Ñ.Ëåøà, Ð.Ðîáåðòñîíà. – Ê.:
Í³êà-Öåíòð, 2008. – Ñ. 99-100.

Òàáëèöÿ 4
Ãëîáàëüí³ àëüÿíñè àâ³àïåðåâ³çíèê³â (2009)

Íàçâà àëüÿíñó òà éîãî ñêëàä (àâ³àö³éí³ êîìïàí³¿)
STAR ALLIANCE

óòâîðåíèé 14 òðàâíÿ 1997 ð.
SKY TEAM

óòâîðåíèé 22 ÷åðâíÿ 2000 ð.
ONEWORLD

óòâîðåíèé 1 ëþòîãî 1999 ð.
Adria (Ñëîâåí³ÿ) AEROFLOT (Ðîñ³ÿ) American Airlines (ÑØÀ)
Air Canada (Êàíàäà) Aeromexico (Ìåêñèêà) British Airways (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ)
Air China (Êèòàé) Air France / KLM (Ôðàíö³ÿ,

Í³äåðëàíäè)
Cathay Pacific (Ãîíêîíã,Êèòàé)

Air New Zealand (Íîâà Çåëàíä³ÿ) Alitalia (²òàë³ÿ) Finnair (Ô³íëÿíä³ÿ)
Ana (ßïîí³ÿ) China Southen Airlines (Êèòàé) Iberia (²ñïàí³ÿ)
Asiana Airlines (Ï³âäåííà Êîðåÿ) Czech Airlines (×åõ³ÿ) Japan Airlines (ßïîí³ÿ)
Austrain (Àâñòð³ÿ) Delta Airlines (ÑØÀ) LAN (×³ë³)
Blue 1 (Ô³íëÿíä³ÿ) Kenya Airways (Êåí³ÿ) Mexicana (Ìåêñèêà)
Bmi (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ) Korean Air (Ï³âäåííà Êîðåÿ) Qantas (Àâñòðàë³ÿ)
Continental Airlines (ÑØÀ) Northwest Airlines (ÑØÀ) Royal Jordanian (²îðäàí³ÿ)
Croatia Arilines (Õîðâàò³ÿ) AirEuropa (²ñïàí³ÿ)
Egupt Air (ªãèïåò)
LOT (Ïîëüùà)
Lufthansa (Í³ìå÷÷èíà)
SAS (Äàí³ÿ – Íîðâåã³ÿ – Øâåö³ÿ)
Shanghai Airlines (Êèòàé)
Singapore Airlines (Ñ³íãàïóð)
South Africa Airways (ÏÀÐ)
Spanair (²ñïàí³ÿ)
Swiss (Øâåéöàð³ÿ)
TAP (Ïîðòóãàë³ÿ)
Thai (Òà¿ëàíä)
Turkish Airlines (Òóðå÷÷èíà)
United (ÑØÀ)
US Airways (ÑØÀ)

25 êîìïàí³é ç 24 êðà¿í 11 êîìïàí³é ç 11 êðà¿í 10 êîìïàí³é ç 10 êðà¿í

ÿíñîâèõ ë³äåð³â íàïðèê³íö³ 2009 ðîêó
ä³éñíî ñòàëà ãëîáàëüíîþ, àäæå íà íèõ
ïðèïàäàëî ïîíàä 60% ñâ³òîâèõ ïàñà-
æèðñüêèõ ïåðåâåçåíü (òàáë. 4).

Ç³ðêîâèé àëüÿíñ («Star Alliance»):
îïòèìàëüíà ÷è êëóáíà ìîäåëü?

Â³äîìèé àíãë³éñüêèé äîñë³äíèê ßí
Í.Ï³òåðçå (2008) ïîëåì³çóþ÷è ç ³íøè-
ìè íàóêîâöÿìè ùîäî ïîäàëüøîãî ïî-
ñèëåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â, äîâîë³
÷³òêî, íà íàø ïîãëÿä, âèçíà÷àº, ùî
âàæëèâèì ÷èííèêîì ðåîðãàí³çàö³¿ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîñòîð³â ìîæå áóòè òàê çâà-
íà ã³áðèäèçàö³ÿ, çîêðåìà ñòðóêòóðíà,
ÿêó ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ñîö³àëüíó
ñï³âïðàöþ ³ çìàãàííÿ1 . Ç íàøî¿ òî÷êè
çîðó, ñòðóêòóðíó ã³áðèäèçàö³þ âàðòî
ïîøèðèòè é íà åêîíîì³÷íó ñôåðó, ÿñ-
êðàâèì äîêàçîì ÷îãî ìîæå ñëóãóâàòè
ñòâîðåííÿ àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â, çîêðå-
ìà íàéìîãóòí³øîãî ç îïèñàíèõ ðàí³-
øå «Star Alliance», ÿêèé îá’ºäíóº 25
êîìïàí³é, âêëþ÷àþ÷è äâîõ ðåã³îíàëü-
íèõ ïàðòíåð³â – «Adria» (Ñëîâåí³ÿ) òà
«Croatia Airlines» (Õîðâàò³ÿ). Ïàðê
ë³òàê³â àëüÿíñó íàë³÷óº 3697 îäèíèöü,

ÿê³ çä³éñíþþòü ùîäåííî 19056 ðåéñ³â
(2008 ð.) íà âñ³õ íàñåëåíèõ ëþäüìè ìà-
òåðèêàõ. Ïàñàæèðîîá³ã ó 2008 ðîö³ ñòà-
íîâèâ ðåêîðäíó äëÿ ñâ³òó öèôðó –
1189,2 ìëðä. ïàñàæèðî-ê³ëîìåòð³â òîá-
òî 27,7% ñâ³òîâîãî. Ìàéæå ï³âì³ëüéî-
íà ñëóæáîâö³â (457 òèñ.) çàä³ÿí³ â àâ³-
àêîìïàí³ÿõ àëüÿíñó, ÿê³ é çàáåçïå÷ó-
þòü  âèêîíàííÿ  ðåéñ³â  ó  ìàéæå  900
àåðîïîðò³â 160 êðà¿í ñâ³òó. Ñóêóïíèé
äîõ³ä óãðóïîâàííÿ ó 2008 ðîö³ äîð³â-
íþâàâ 170 ìëðä. äîë. ÑØÀ, à íàéá³ëü-
øèìè õàáàìè àâ³àêîìïàí³é ñòàëè íàé-
ïîòóæí³ø³ àåðîïîðòè ñâ³òó: Òîê³î,
Ïåê³í, Ñåóë, Ëîíäîí, Íüþ-Éîðê, Êà¿ð,
Øàíõàé, Ñ³íãàïóð, Öþð³õ, Áàíãêîê,
Ñòàìáóë, ×èêàãî. Çàïëàíîâàíèé âñòóï
ó 2009 ðîö³ «Air India» ³ äåÿêèõ ³íøèõ
êîìïàí³é ìîæå äîâåñòè ïèòîìó âàãó
àëüÿíñó äî 1/3 ãëîáàëüíîãî ïàñàæèðîî-
á³ãó.

Íàâåäåí³ âèùå äàí³ ÿñêðàâî ñâ³ä÷àòü
ïðî ñò³éêè ïîçèö³¿ àëüÿíñó íà ðèíêàõ
àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü, ïðîòå ùîäî
âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè ³ ïîë³òèêè
ï³äòðèìêè àëüÿíñîâî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñë³ä ñêàçàòè îêðåìî, ñïèðà-
þ÷èñü íà äàí³ òàáë. 5.
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Ñåðåä óñ³õ ³ñíóþ÷èõ íà öåé ÷àñ ÷ëåí³â
àëüÿíñó ñë³ä âèîêðåìèòè íàñàìïåðåä ï’ÿ-
ò³ðêó ë³äåð³â, äî ÿêèõ âàðòî â³äíåñòè
«Lufthansa» (Í³ìå÷÷èíà), «United»
(ÑØÀ), «US Airways» (ÑØÀ), «Continental
Airlines» (ÑØÀ), «Air Canada» (Êàíàäà).
Äî ÷èñëà ïîòåíö³éíèõ ë³äåð³â ìîæíà
âêëþ÷èòè êèòàéñüêó «Air China», ÿïîíñü-
êó «Ana» òà ñêàíäèíàâñüêó «SAS». Òèì
íå ìåíøå íàâåäåíà âèùå «ï’ÿò³ðêà» º
ñâîºð³äíèì ÿäðîì àëüÿíñó, íà ÿêó ïðè-
ïàäàº 52,4% ïàðêó ë³òàê³â, 56,8% ïåð-
ñîíàëó, 53,4% ïåðåâåçåíèõ ïàñàæèð³â,
55,5% ïàñàæèðîîá³ãó, 64,5% âèë³ò³â.
Ñóêóïíèé äîõ³ä ö³º¿ ãðóïè äîð³âíþº 53,7
ìëðä. äîë. ÑØÀ (2008), à âïëèâ íà âíóò-
ð³øíþ ïîë³òèêó àëüÿíñó º âèð³øàëüíèì.

Íàâåäåí³ äàí³ äîçâîëÿþòü óçàãàëüíè-
òè îñîáëèâîñò³ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè «Star
Alliance». Íà íàøó äóìêó, ¿õ äåê³ëüêà:

ðåàë³çàö³ÿ ðîçøèðþâàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿, äî ÿêî¿ àëüÿíñ ï³äõîäèòü äîâîë³ îáå-
ðåæíî, àäæå òðåáà ï³ä³áðàòè íàä³éíèõ
êàíäèäàò³â, ÿê³ íå ñïîêóñÿòüñÿ ïåðåâàãà-
ìè ³íøèõ óãðóïîâàíü òà ç ÷àñîì íå ïå-
ðåéäóòü äî ³íøîãî àëüÿíñó, âèñîêèé ð³âåíü
áåçïåêè ïîëüîò³â, åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü, ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ, âðàõî-
âóºòüñÿ òàêîæ íàä³éí³ñòü ïàðêó ë³òàê³â;

êîîïåðóâàííÿ ç ïàðòíåðàìè íà ðèí-
êàõ âíóòð³øí³õ ïåðåâåçåíü, ùî äîçâîëÿº
äîñèòü øâèäêî îïòèì³çóâàòè ïåðåâåçåí-
íÿ ïàñàæèð³â òà âàíòàæ³â, ñïèðàþ÷èñü
íà ðåñóðñè ì³ñöåâèõ êîìïàí³é-ïàðòíåð³â;

âçàºìíèé îáì³í àêö³ÿìè, ÷è ïðèä-
áàííÿ êîìïàí³ºþ-ïàðòíåðîì ÷àñòêè
àêö³é (ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ìîâà éäå ïðî
êîíòðîëüíèé ïàêåò) ³íøî¿ êîìïàí³¿ –
÷ëåíà àëüÿíñó;

ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíèõ ïðîãðàì ëî-
ÿëüíîñò³ ïàñàæèð³â òà âçàºìíå âèçíàí-
íÿ íàêîïè÷åíèõ â õîä³ ïåðåëüîò³â ìèëü;

ñòàíäàðòèçàö³ÿ îáñëóãîâóâàííÿ
ïàñàæèð³â;

ñï³ëüíà ðåêëàìíà ñòðàòåã³ÿ àëüÿíñó;
âçàºìíà äîïîìîãà ïðè ñêàñóâàíí³

ðåéñ³â;
ñï³ëüí³ çàõîäè ùîäî áåçïåêè ïî-

ëüîò³â;
ñï³ëüí³ «÷îðí³ ñïèñêè» ïàñàæèð³â,

ùî ïîðóøóþòü ïðàâèëà ïîëüîò³â.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
1. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñòâîðåííÿ ³ ñå-

ëåêòóâàííÿ ïîòóæíèõ àëüÿíñ³â º ö³ëêîì
çðîçóì³ëîþ â³äïîâ³ääþ àâ³àö³éíèõ êîì-
ïàí³é íà âèêëèêè ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî
ãîñïîäàðñòâà òà áàæàííÿ çàõèñòèòè ñâî¿
³íòåðåñè â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿,
ÿêà ó ÕÕ² ñò. ìàº ïëàíåòàðíèé ìàñøòàá.

2. Îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñòâîðåííÿ
òà óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àâ³àö³é-
íèõ àëüÿíñ³â ñòàëà êîíñîë³äàö³ÿ àâ³à-
êîìïàí³é íàâêîëî óìîâíîãî ÿäðà, ùî
ñêëàäàëîñÿ ç 3-5 êîìïàí³é-ë³äåð³â. Ñàìå
âîíè ïðîïîíóþòü ³íòåãðàö³éíó ìîäåëü
ôîðìóâàííÿ íîâîãî óãðóïîâàííÿ, ÿêà
âêëþ÷àº, ÿê ïðàâèëî, êîîïåðóâàííÿ ç
ïàðòíåðàìè, îïòèì³çàö³þ ïàñàæèðî- òà
âàíòàæîïåðåâåçåíü, ñòâîðåííÿ ïðîãðàì
ëîÿëüíîñò³ ïàñàæèð³â, óêëàäàííÿ êîä-
øåðèíãîâèõ óãîä  òîùî. Íàéá³ëüø âè-
ñîêèé ð³âåíü ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿
ìàº àâ³àö³éíèé àëüÿíñ «Oneworld».

3. Îñíîâíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³
íîâîñòâîðåíèõ àëüÿíñ³â ñòàëà ðåàë³çà-
ö³ÿ ¿õíüî¿ ðîçøèðþâàëüíî¿ ñòðàòåã³¿,
ÿêà ïåðåäáà÷àëà íå ò³ëüêè, à ó ðÿä³ âè-
ïàäê³â íå ñò³ëüêè, çá³ëüøåííÿ ÷èñëà
ó÷àñíèê³â, àëå é ðåòåëüíèé â³äá³ð êàí-
äèäàò³â çà ÿê³ñíèìè, ö³ëüîâèìè òà êîí-
êóðåíòíèìè ïàðàìåòðàìè.

4. Âèñîêà çàáîðãîâàí³ñòü àâ³àêîì-
ïàí³é, ³ñíóâàííÿ íåðåíòàáåëüíèõ ðåéñ³â,
çíà÷í³ íåâèðîáíè÷³ âèòðàòè ìîæóòü ïðè-
çâåñòè äî áàíêðóòñòâà íå ò³ëüêè àâ³à-
êîìïàí³¿, à é äî ðóéíàö³¿ ñàìîãî àëüÿí-
ñó. Ñàìå òàêèìè ôàêòîðàìè ìîæíà ïî-
ÿñíèòè äîâîë³ íèçüêå êîòóâàííÿ àêö³é
îñíîâíèõ àâ³àö³éíèõ êîìïàí³é ñâ³òó.

5. Íàéá³ëüøèì àâ³àö³éíèì àëüÿíñîì
ñâ³òó º «Star Alliance», ÿêèé ñòàíîì íà
ê³íåöü 2009 ðîêó îá’ºäíóâàâ 25 êîìïàí³é
ç 24 êðà¿í, íà ÿêèé ïðèïàäàº ìàéæå 28%
ñâ³òîâîãî ïàñàæèðîîá³ãó. Âò³ì ó ñàìîìó
óãðóïîâàíí³ ï’ÿò³ðêà ë³äåð³â   «Lufthansa»,
«United», «US Airways», «Continental»,
«Air Canada» äîâîë³ ÷³òêî âèçíà÷àº ñòðóê-
òóðíó ïîë³òèêó àëüÿíñó òà ïîäàëüø³ íà-
ïðÿìè åêñïàíñ³¿ íà ãëîáàëüíèé ðèíîê.

8 31 ãðóäíÿ 2007 ðîêó áðàçèëüñüêà êîìïàí³ÿ «Varig» çàëèøèëà àëüÿíñ.
9 Àâòîðó öèõ ðÿäê³â äîâåëîñü ñâîãî ÷àñó ëåò³òè ç Æåøîâà ÷åðåç Âàðøàâó äî Êèºâà. Ðåéñ äî

Âàðøàâè áóëî ñêàñîâàíî, à ïàñàæèð³â â³äïðàâèëè àâòîáóñîì, âíàñë³äîê ÷îãî âñòèãíóòè íà ðåéñ äî
Êèºâà íå âäàëîñÿ. Ïîëüñüêà êîìïàí³ÿ «LOT», ÷ëåí àëüÿíñó «Star Alliance» çàïðîïîíóâàëà ëåò³òè
äî  Ìþíõåíà,  à  çâ³äòè ë³òàêîì «Lufthansa»,  äî  ñòîëèö³  Óêðà¿íè.  ²íøà ïðîïîçèö³ÿ  ñòîñóâàëàñÿ
Â³äíÿ òà «Austrian», àëå ë³òàê ïðèáóâàâ äî Êèºâà ëèøå íàñòóïíîãî äíÿ. Ï³ñëÿ ïåâíèõ âàãàíü áóâ
îáðàíèõ ïåðøèé âàð³àíò, ÿêèé ç òî÷êè çîðó ôîðìàëüíî¿ ëîã³êè âèãëÿäàâ àáñóðäíèì: ëåò³òè äî
Êèºâà ó ïðîòèëåæíèé â³ä íüîãî á³ê. Âò³ì äëÿ àëüÿíñó ó öüîìó í³÷îãî äèâíîãî íå áóëî.
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