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ÑÂ²ÒÎÂÀ ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÒÀ
ÄÅÒÅÐÌ²ÍÀÍÒÈ ÃËÎÁÀËÜÍÎÃÎ

ÏÐÎÅÊÒÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é òà îðãàí³-
çàö³é â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä
äî ñèñòåìè ãëîáàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïðî-
åêòàìè. Îñê³ëüêè â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãëîáàëüíîãî ðèíêó
ïåðåäáà÷àº, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèì òà
ïðîäóêòèâíèì øëÿõîì äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé º ïðîåêòè, ¿õ âæè-
âàí³ñòü ÿê ³íñòðóìåíòó çðîñòàº. Ïðîòå
ïîêè ùî ïðàêòèêà ãëîáàëüíîãî ïðîåêò-
íîãî ìåíåäæìåíòó íå äåìîíñòðóº íàëåæ-
íî¿ åôåêòèâíîñò³, ùî ÷àñòêîâî çóìîâëå-
íî â³äñóòí³ñòþ àäåêâàòíèõ òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê ó ö³é öàðèí³. ßê
íàñë³äîê, ³ç çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó òà ê³ëüêîñò³
³ ìàñøòàá³â ãëîáàëüíèõ ïðîåêò³â çîêðå-
ìà, âòðàòè â³ä íååôåêòèâíî¿ ¿õ ðåàë³çàö³¿
çðîñòàþòü. Ñàìå òîìó äîñë³äæåííÿ îñîá-
ëèâîñòåé ïîòî÷íîãî ñòàíó óïðàâë³ííÿ
ãëîáàëüíèìè ïðîåêòàìè òà âèçíà÷åííÿ
îñíîâíèõ äåòåðì³íàíò éîãî ðîçâèòêó º
êðèòè÷íèì äëÿ âñ³õ ãðàâö³â ñâ³òîâîãî
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³. Îñíîâíèìè çàâ-
äàííÿìè ïðåäñòàâëåíî¿ ðîáîòè º àíàë³ç
îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

(Ï²²), ¿õ äèíàì³êè òà ðåã³îíàëüíî¿
ñòðóêòóðè,  âèÿâëåííÿ ìàñøòàá³â ãëî-
áàëüíèõ ïðîåêò³â, ³äåíòèô³êàö³ÿ ïîòî÷-
íèõ òåíäåíö³é òà îñíîâíèõ ôàêòîð³â,
ùî çóìîâëþþòü âïëèâ íà ãëîáàëüíèé
ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò òà éîãî çì³ñò.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. ²íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âæå äàâíî âèéøëà çà
ìåæ³ îêðåìèõ äåðæàâ, ðåã³îí³â òà êîí-
òèíåíò³â. ̄ ¿ ãëîáàëüí³ñòü ïîòðåáóº âäîñ-
êîíàëåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ òà ðîçðîáêè
íîâèõ ï³äõîä³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñâ³òîâó äèíàì³êó ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà îñòàíí³
ðîêè (2005-2010), ëåãêî ïîì³òèòè âïëèâ
ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà îáñÿãè çîâí³øí³õ
òà âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é (äèâ. ðèñ. 1)

Äîñÿãíóâøè ìàêñèìàëüíîãî îáñÿãó â
2007 ðîö³, ïðèòîêè òà â³äòîêè iíâåñòèöié
ñêëàëè 2 017 538 òà 2 150 549 ìëí. äîë.
ÑØÀ â³äïîâ³äíî, ïðîòå â 2008 òà â 2009
ðîêàõ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ¿õ ñêîðî÷åííÿ â ñå-
ðåäíüîìó íà 50% ïî âiäíîøåííþ äî ïî-
ïåðåäíüîãî ðîêó. Ëèøå ç 2010 ðîêó äè-
íàì³êà ñâ³òîâîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é ïî÷à-
ëà íàáóâàòè ïîçèòèâíèõ ðèñ, ïðîòå çðîñ-
òàííÿ º âêðàé ïîâ³ëüíèì.

 Ñòðóêòóðà ñâ³òîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî
ðèíêó ñôîðìóâàëàñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî

Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí ³íâåñòèö³éíî¿ òà ïðîåêòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³, àíàë³çóþòüñÿ ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ ãëîáàëüíèõ ïðî-
åêò³â, à òàêîæ îá´ðóíòîâóþòüñÿ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãëî-
áàëüíèìè ïðîåêòàìè.

ÓÄÊ 339.9:330.34

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²),
ìëí. äîë. ÑØÀ. (Ñêëàäåíî çà ìàòåð³àëàìè [1])
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â 2010 ðîö³ ëèøå 15 «êðà¿í-³íâåñòè-
ö³éíèõ äîíîð³â» çàáåçïå÷èëè ìàéæå
82% çàãàëüíîñâ³òîâîãî îáñÿãó ³íâåñòî-
âàíèõ êîøò³â. Ãåîãðàô³÷íèé ðîçïîä³ë
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïî ðåã³îíàõ
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 2.

Ñòðóêòóðà ðèíêó çîâí³øí³õ ³íâåñ-
òèö³é íå º ñòàá³ëüíîþ. Â îñòàíí³ ðîêè
ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ âòðà÷àííÿ
ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é ðîçâèíåíèìè êðà¿-
íàìè òà ðåã³îíàìè ñâ³òó (Çàõ³äíà ªâðî-
ïà, Ï³âí³÷íà Àìåðèêà) òà çðîñòàííÿ ïè-
òîìî¿ âàãè ðåã³îí³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ
(Ñõ³äíà Àç³ÿ, Ëàòèíñüêà Àìåðèêà). Ðîç-
ãëÿäàþ÷è ïðèò³ê Ï²², áåçóìîâíèì ñâ³òî-
âèì ë³äåðîì º ðåã³îí Ñõ³äíî¿ Àç³¿, à òà-
êîæ Çàõ³äíà ªâðîïà òà Ï³âí³÷íà Àìå-
ðèêà.

Îáñÿãè ãëîáàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ
ïðîåêò³â íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä ðîçì³ð³â
Ï²², íàïðàâëåíèõ âñåðåäèíó êðà¿í òà
ðåã³îí³â, òîáòî ¿õ ïðèòîê³â, òîìó ¿õ
ê³ëüê³ñòü òà âåëè÷èíà ìàþòü àíàëîã³÷í³
òåíäåíö³¿, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1.

Ñåðåäí³ òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðî-
åêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 2005-2008 ð.ð. ñêëà-
äàëè 15,67% íà ð³ê. Ïðîòÿãîì äðóãî¿
ïîëîâèíè 2008 ðîêó òà âåñü 2009 ð³ê
ïðîñòåæóâàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåí-
íÿ îáñÿã³â ãëîáàëüíèõ ïðîåêò³â, ùî ïî-
ÿñíþºòüñÿ ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ
òà íåãàòèâíèìè çì³íàìè â ³íâåñòèö³é-
íîìó ñåðåäîâèù³. Ç 2010 ðîêó çðîñòàí-

Ðèñ. 2 Ðåã³îíàëüíà ñòðóêòóðà Ï²² â 2010 ðîö³ [1]
Òàáëèöÿ 1

Ê³ëüê³ñòü òà îáñÿãè ðåàë³çîâàíèõ ãëîáàëüíèõ ïðîåêò³â ó 2005-2010 ðð.  [2]

Ð³ê Ê³ëüê³ñòü Îáñÿãè, ì³ëüÿðäè äîëàð³â ÑØÀ
2005 492 177,2
2006 566 221,0
2007 622 278,4
2008 703 320,9
2009 584 292,5
2010 668 354,6

íÿ îáñÿã³â ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ãëî-
áàëüíîìó ð³âí³ â³äíîâèëîñÿ.

Áåðó÷è äî óâàãè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
ãëîáàëüíîãî ïðîåêòíîãî ñåðåäîâèùà,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî öåé
³íñòðóìåíò íàáóâàº ïîïóëÿðíîñò³, îñê³-
ëüêè ùîð³÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â
ðåàë³çîâàíèõ ãëîáàëüíèõ ïðîåêò³â çðî-
ñòàþòü øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ îáñÿ-
ãè ³íâåñòèö³é, ñåðåäí³é òåìï çðîñòàí-
íÿ ÿêèõ ñêëàäàº 11,58%.

Íà òë³ òàêèõ òåíäåíö³é ñë³ä â³äçíà-
÷èòè ÿê íåãàòèâíó ïðàêòèêó óïðàâë³-
íñüêèõ ðåçóëüòàò³â êåðóâàííÿ ãëîáàëü-
íèìè ïðîåêòàìè, ÿêà, çà äîñë³äæåííÿ-
ìè [3], ñâ³ä÷èòü ïðî íàñòóïíå:

— Îêóïí³ñòü ³íâåñòèö³é (ROI) ïðî-
åêò³â çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³;

— Ïðîâàë ïðîåêò³â º çâè÷àéíîþ
ð³÷÷þ, ïðîöåíòíå ñï³ââ³äíîøåííÿ íå-
óñï³øíèõ ïðîåêò³â çðîñòàº ïðîïîðö³é-
íî ¿õ ðîçì³ðàì;

— Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ïî â³äíîøåííþ
äî êîøò³â, ÷àñó òà âèã³ä íå ïîêðàùóºòüñÿ;

— Â á³ëüøîñò³ êîìïàí³é ïðèä³ëÿºòü-
ñÿ ìàëî óâàãè ðîçâèòêó, òðåí³íãàì,
³íôðàñòðóêòóð³ òà áåí÷ìàðê³íãó â ãà-
ëóç³ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó;

— Á³ëüø³ñòü êîìïàí³é ïîãîäæóºòüñÿ ç
òèì, ùî îäíî÷àñíî íàìàãàºòüñÿ ðåàë³çóâà-
òè çàíàäòî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â. [3]

Ö³ âèñíîâêè ï³äòâåðäæóþòüñÿ ñòà-
òèñòèêîþ, íàâåäåíîþ â òàáë. 2.
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Òàáëèöÿ 2
Íàñë³äêè íåäîë³ê³â çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó [4]

Â³äõèëåííÿ â ö³ëüîâèõ ïàðàìåòðàõ ïðîåêòó Ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â, %
Íå âêëàäàþòüñÿ â ÷àñîâ³ ìåæ³ 31%
Íå âêëàäàþòüñÿ ó âñòàíîâëåíèé áþäæåò 31%
Íå âèïðàâäîâóþòüñÿ ïåðâ³ñí³ ³íâåñòèö³éí³ ïëàíè 58%
Â³äõèëåííÿ â³ä ïëàíó çà ðàõóíîê îäíî÷àñíî¿ ðåàë³çàö³¿
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â

60%

Ðèñ.3. Ôàêòîðè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà äîñÿãíåííÿ
çàïëàíîâàíèõ ïðîåêòíèõ ïîêàçíèê³â [5]

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íåâäà÷ òà
â³äõèëåíü â³ä áþäæåò³â ³ ãðàô³ê³â â õîä³
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ìîæíà ââàæàòè ôàê-
òîðè, ïðèâåäåí³ íà ðèñóíêó 3. Ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü ç íèõ ëåæèòü â ïëî-
ùèí³ ñàìå óïðàâë³íñüêèõ ïîìèëîê, ÿê³
ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî,
ïðîôåñ³éíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ
ïðîåêòàìè, ùî âèêîíóþòüñÿ, òà, â³äïî-
â³äíî, ïðèìóøóþòü êîìïàí³¿ çâåðòàòè-

ñÿ äî ³íñòðóìåíò³â ïðîåêòíîãî ìåíåä-
æìåíòó.

Ðàçîì ç òèì, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
òàêà óâàãà åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â çóìîâ-
ëþºòüñÿ íå âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè, ùî
ìîãëî á ñâ³ä÷èòè ïðî çð³ë³ñòü òà ãî-
òîâí³ñòü êîìïàí³é äî ïåðåõîäó íà ÿê³ñ-
íî íîâèé òà á³ëüø ïðîäóêòèâíèé ð³âåíü
ìåíåäæìåíòó, à çîâí³øí³ìè, îñíîâí³ ç
ÿêèõ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 4.

Ðèñ. 4. Ôàêòîðè, ùî ñòèìóëþþòü çàñòîñóâàííÿ
ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó [6]

Íåâ³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â

Íåñïðîìîæí³ñòü îö³íèòè ðåçóëüòàò

Íåñòà÷à ðåñóðñ³â ó ïîñòà÷àëüíèêà

Çàíàäòî ðîçòÿãíóò³ çâ’ÿçêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè

Íåäîë³êè çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ

Ïîãàíå óïðàâë³ííÿ ïðîãðåñîì

Âòðàòà êîíòðîëþ íàä âèòðàòàìè

Íåàäåêâàòí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ðåñóðñ³â

Â³äõèëåííÿ íà êîíòðîëíèõ òî÷êàõ

Â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ ÿêîñò³

Íåäîë³êè ïëàíóâàíí³ ãðàô³ê³â ðåñóðñ³â òà...

Ïîãàíà êîìóí³êàö³ÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè
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Ñüîãîäí³ îñíîâíèìè äåòåðì³íàíòàìè,

ÿê³ âïëèâàþòü íà çàñòîñóâàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, º ï³äâè-
ùåííÿ ñêëàäíîñò³ ðîá³ò (29% âèïàäê³â)
òà  îáìåæåííÿ  â  ÷àñ³  (23%).  Ïåðøèé
÷èííèê âèìàãàº óðàõóâàííÿ ðèçèê³â,
æîðñòêî¿ êîîðäèíàö³¿ ïðîåêòíèõ ðîá³ò,
çàëó÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³é,
òîìó êîìïàí³¿ íå ìîæóòü åôåêòèâíî
ðåàë³çîâóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü òà âèìó-
øåíà çâåðòàòèñÿ äî íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíèõ ï³äõîä³â ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåí-
òó. Ó âèïàäêó ³ñíóâàííÿ ñóâîðèõ îáìå-
æåíü ó ÷àñ³ êîìïàí³ÿì âàæêî âäàºòüñÿ
äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé áåç åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ,
òîìó öåé ôàêòîð òàêîæ º îäíèì ç
íàéá³ëüø âàãîìèõ ñòèìóë³â âïðîâàä-
æåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.
Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â, ïðèçâî-
äèòü äî ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â òà ê³ëüêîñò³
ïîòî÷íèõ çàäà÷ òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³,
çá³ëüøóº ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, íåîá-
õ³äíó äëÿ âèêîíàííÿ ïðîåêò³â, òîìó
êîìïàí³¿ íå ìîæóòü åôåêòèâíî ðîçïî-
ä³ëèòè ðåñóðñè ì³æ âñ³ìà ïîòî÷íèìè
ïðîåêòàìè òà çìóøåí³ âïðîâàäæóâàòè
íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ³íñòðóìåíòè.

ßêùî ïðè÷èíè, ÿê³ çóìîâëþþòü àê-
òèâ³çàö³þ çóñèëü îïåðàòîð³â ãëîáàëüíî-
ãî ðèíêó ïî âïðîâàäæåííþ ïðîåêòíî –
îð³ºíòîâàíèõ ìåõàí³çì³â, º çîâí³øí³ìè,
òî óñï³øí³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ, áåçóìîâ-
íî, çàëåæèòü â³ä âíóòð³øí³õ ïåðåäóìîâ,
ñòðóêòóðà ÿêèõ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóí-
êó 5.

ßê áà÷èìî ç ä³àãðàìè, íàéá³ëüø âà-
ãîìèì âàæåëåì º ï³äòðèìêà âèùîãî
êåð³âíèöòâà, ùî º ö³ëêîì ïðèðîäí³ì,
áî áóäü-ÿê³ óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿
ò³ëüêè òîä³ ñòàþòü àêòèâíèì ³íñòðóìåí-
òàð³ºì, êîëè òîï-ìåíåäæåíò ñòâîðþº
íàëåæí³ óìîâè ³ ìîòèâàö³éíèé êë³ìàò,
à òàêîæ äåìîíñòðóº ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü,
ñèñòåìí³ñòü ³ íåïîõèòí³ñòü âëàñíèõ
íàì³ð³â ³ ä³é. Ìàéæå 50% óñï³øíî¿
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó òà ïðàêòè÷íî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ
ïðîåêòàìè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íå-
ï³äãîòîâëåíèé ³ íåäîñâ³ä÷åíèé ïåðñî-
íàë íå çìîæå åôåêòèâíî îïàíîâóâàòè
ñó÷àñí³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè òà çàñ-
òîñîâóâàòè ³ äåìîíñòðóâàòè ñâîþ
óñï³øí³ñòü íà ïðàêòèö³.

Íà îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òà ïðî-
ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ïîêè ùî ïðèïà-
äàº ëèøå ïî 3% âïëèâó, ïðîòå ç ðîç-
âèòêîì ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè
ïèòîìà âàãà öèõ ïîêàçíèê³â, áåçóìîâ-
íî, áóäå çðîñòàòè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñó÷àñíèé ð³âåíü ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåí-
òó ó ãëîáàëüíîìó âèì³ð³ òà ïåðåäóìîâè,
ùî íåîáõ³äí³ äëÿ îòðèìàííÿ ïîçèòèâíèõ
çðóøåíü ó ö³é ïðîáëåìí³é çîí³, íåîáõ³ä-
íî íàãîëîñèòè íà îñîáëèâîñòÿõ ñàìå ãëî-
áàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ÿê³, ç
òî÷êè çîðó îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â
ó ö³é ñôåð³, Æàíà Á³íäåðà [8], ôîðìó-
þòüñÿ íàñòóïíèìè ñêëàäîâèìè ç â³äïî-
â³äíîþ ñèëîþ âïëèâó (ðèñ.6).:

Ðèñ. 5. Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà óñï³øí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè [7]
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Ðèñ. 6. ×èííèêè, ùî çóìîâëþþòü îñîáëèâ³ ðèñè ãëîáàëüíîãî
 ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó [8]

ßê áà÷èìî, íà ä³àãðàì³ ïðåäñòàâëåí³
íå ñò³ëüêè óïðàâë³íñüê³ åëåìåíòè,
ñê³ëüêè êóëüòóðí³ â³äì³ííîñò³ òà
â³äì³ííîñò³ ì³æ êðà¿íàìè. Ïðîòå çíà÷-
íó ðîëü (22% âïëèâó) â³ä³ãðàþòü  ñèñ-
òåìè òà ïðàêòèêè, çàïðîâàäæåí³ ó
êîæí³é îðãàí³çàö³¿, ùî ïîòðåáóº îïà-
íóâàííÿ áàçîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ïðî-
åêòíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñèñòåìè
ãëîáàëüíîãî ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó
ìîæíà âèä³ëèòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ôàê-
òîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü,
æèòòºçäàòí³ñòü òà ôóíêö³îíàëüí³ñòü.
Âïëèâ êîæíîãî ç öèõ ôàêòîð³â íà òîé
÷è ³íøèé ïðîåêò º ³íäèâ³äóàëüíèì òà
ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, õàðàêòåðè-
ñòèê òà îñîáëèâîñòåé ïðîåêò³â, ïðîòå
óçàãàëüíþþ÷è äîñë³äæåííÿ òà ñòàòèñ-

òè÷í³ äàí³, ìîæíà ³äåíòèô³êóâàòè òðè
áàçàëüí³ ð³âí³ äåòåðì³íàíò ãëîáàëüíîãî
ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïåðøà ãðóïà ôàêòîð³â, ÿêà çä³éñíþº
íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ïðî-
åêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãëîáàëüíèõ êîìïàí³é,
ïðèâåäåíà íà ðèñóíêó 7.

Äðóãà ãðóïà, ÿêà ìàº ñåðåäí³é âïëèâ
íà ðåçóëüòàòè ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âêëþ÷àº â ñåáå ìåõàí³çìè îáì³íó çíàí-
íÿìè, îíëàéí çóñòð³÷³, áàçîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ãëî-
áàëüí³ ìåðåæ³ ñï³âïðàö³, àóä³î òà â³äåî
³íñòðóìåíòè òîùî. Äî òðåòüî¿ ãðóïè
íàéìåíø âàãîìèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòü-
ñÿ òðåí³íãè, ãëîáàëüí³ ïðîãðàìè, íà-
ÿâí³ñòü îô³ñ³â ïðîåêò³â, âèêîðèñòàííÿ
³íñòðóìåíò³â ïðåçåíòàö³é.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äåòåðì³íàíò óñ-
ï³øíîñò³ ãëîáàëüíîãî ïðîåêòíîãî ìå-

Ðèñ. 7. Ôàêòîðè, ùî ìàþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ïðîåêòíó ä³ÿëüí³ñòü [5]
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íåäæìåíòó ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüøîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàþòü íå ñòàíäàðòí³ ³íñòðó-
ìåíòè ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó, à ñàìå
ò³, ÿê³ ïîðîäæóþòüñÿ ãëîáàëüíèì ñåðå-
äîâèùåì. Á³ëüø³ñòü ç ïðèâåäåíèõ ôàê-
òîð³â âòðà÷àº ñâîþ âàãîì³ñòü ó ðàç³,
ÿêùî ìîâà ³äå ïðî ëîêàëüíèé ïðîåêò â
ìåæàõ îäí³º¿ êîìïàí³¿ ÷è äåðæàâè (ðå-
ã³îíó). Îñíîâíà óâàãà ãëîáàëüíîãî ïðî-
åêòíîãî ìåíåäæìåíòó ñïðÿìîâóºòüñÿ íå
íà ñòàíäàðòí³ ïèòàííÿ, à á³ëüøå íà
îðãàí³çàö³þ òà íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâ-
íèõ êîìóí³êàö³é, ñòâîðåííÿ ïðîåêòíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, çä³éñíåííÿ
á³ëüø ÷³òêîãî òà äåòàëüíîãî ³íòåãðîâà-
íîãî êîíòðîëþ çà õîäîì âèêîíàííÿ ïðî-
åêò³â, ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â, âèêëèêà-
íèõ ì³æíàðîäíèì ñåðåäîâèùåì òà
êîíôë³êò³â, ñïðè÷èíåíèõ ñîö³îêóëüòóð-
íèìè òà êîðïîðàòèâíèìè â³äì³ííîñòÿ-
ìè. Ãëîáàëüíèé ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò
òàêîæ ïåðåäáà÷àº â äåÿê³é ì³ð³ âèäîç-
ì³íåííÿ ñòàíäàðòíèõ ³íñòðóìåíò³â óï-
ðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, àäàïòîâàíèõ ñàìå
äëÿ ì³æíàðîäíîãî, áàãàòîêóëüòóðíîãî
ïðîñòîðó.

Ñó÷àñíå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå äàëî
ïîøòîâõ ðîçâèòêó ãëîáàëüíîãî ïðîåêò-
íîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ïîòóæíîãî
³íñòðóìåíòó äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ
ö³ëåé òà çäîáóòòÿ âèãîä â³ä ãëîáàëüíèõ
ïðîåêò³â, ïðîòå ïîêè ùî â³í ïåðåáóâàº
íà ñòàä³¿ ôðàãìåíòàðíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ òà ñèñòåìíîãî ôîðìóâàííÿ. Öå
ï³äòâåðäæóºòüñÿ íå çîâñ³ì çàäîâ³ëüíîþ
ñòàòèñòèêîþ ðåàë³çàö³¿ ãëîáàëüíèõ ïðî-
åêò³â, çóìîâëåíîþ íåäîñòàòí³ñòþ òåî-
ðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ íàïðàöþâàíü
òà äîñë³äæåíü â ö³é ãàëóç³. Ñüîãîäí³ âñå
á³ëüøî¿ óâàãè ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ â
ñâ³òîâèõ êîìïàí³ÿõ çàãàëüíî¿ òà óí³ô³-
êîâàíî¿ ñèñòåìè çíàíü ç ãëîáàëüíîãî
ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà á äîçâîëÿ-
ëà íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ êîíöåïòóàëüíèõ
çàñàä âðàõîâóâàòè îðãàí³çàö³éíî-
çì³ñòîâí³ îñîáëèâîñò³ êîæíîãî ãëîáàëü-
íîãî ïðîåêòó, ï³äòðèìóâàòè ³ ðîçâèâà-
òè çì³ñòîâíó êîìïåòåíö³éíó ñêëàäîâó
ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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