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BHYTPIIIHI PESEPBU
OIHAHCYBAHHA
AHTURPUS0OBUX 3AX0/IB
HA ITPOMUCJIOBHUX
HIJIIPUCMCTBAX

YV cmammi poszaanymo pad aKkmyaibHUX NUMAHb, N6 A3AHUX i3 IHCMPYMeH-
mapiem AaHMUKPU306020 QiHaHcy8aHHA nidnpuemcme. O6TPYHMOBAHO peKomeHIayil
w000 mobinizayii 6RympiwHix O0xcepes PiHAHCYBAHHA AHMUKPUIOBUX 3ax00i8, 30K-
pema, y pesyavmami nepeda3y6arHHns niONPUEMCME 3a MelHCi HACeNeHUX NYHKMIE.

dimamcoBa KpuU3a Ha HiIIIPHUEMCTBAX
aCOIIiI0ETHCS IEepPIl 3a BCe i3 HeIJIaTOCII-
POMOKHICTIO Ta BHAUHUM 00CATOM HEIIOK-
puUTHUX 30UTKIB, 10 3aTPOKYIOTH TOMATE-
oMYy iCHYBaHHIO cy0’€KTiB Tocrmomgapio-
BaHHsA. CyTTEBUM HETaTUBHUM HAaCJiIKOM
IisgapHOCTI 6araTboX IPOMMCJIOBHUX
MiATPUEMCTB, I1T0 ONUHUJINCA B KpU3i, €
TaKOYK eKoJIoriuHi mpobyemu. KiarouoBum
3aBIAHHSAM, AK€ CJil BUPIIIUTU y IIPO-
meci BUBEJEHHS IIiAIIPUEMCTB 3 KPU3H €
mo0Oinmisarmia ¢ginancoBux pecypciB, HeoO0-
XiTHWX OJIs1 BiTHOBJIEHHSA IIJaTOCIIPOMOIK-
HOCTi Ta TPUOYTKOBOCTi, a TaKOXK BUpi-
IIeHHA MOKJIMBUX eKOJIOTIUHUX TTP0o0IeM.
Y HayKOBO-IPaKTUYHIN JiTepaTypi BUOK-
PEMJIIOIOTH BHYTPIITHI Ta 30BHIMIHI IKe-
pena GiHaHCyBaHHS AHTUKPU3OBUX 3a-
xomiB. HaykoBi mocimimkeHHsa OinbirtocTi
daxisiis, aKi saliMarTbCA IPOOIEMATH-
KO0 (iHAaHCOBOTO O3I0POBJEHHSA
OiAIpPUEMCTB, CKOHIIEHTPOBAaHI IIepeBask-
HO Ha ()OPMYBaHHI MeXaHiI3MiB 3aJlyuyeH-
HS 30BHINIHIX JKepes, y TOMY YUCJIi Ha
OCHOBi mep:kaBHOI miaTpmMKu. llum nu-
rTanaAM npucBaueHi mpaimi O. O. Tepe-
meuka, P.I. I'pemmka, H. f. Cmacisa I.
M. Bypaenka B. M. ta pany iHmwnx.

OHak, BPaxOBYIOUM BUCOKHU DPUBUK
¢dinaHCYyBaHHS TigAIPUEMCTB, M0 3HAXO-
IATbCS B KPU3i, HOCUTHL YacTO 30BHINTHI
I)KepeJjla 3aJIlydeHHSA pecypciB xpada
MATPUEMCTB € 3aKPUTUMMU. 3a TaKol Cu-
Tyamii ciaimg mpoaHasisyBaTM MOMKJIMBi
BHYTDIITHI IKepena Ta pesepBu. AHamis
HaYKOBO-TIPAKTUYHOI JIiTepaTypu Ta 3aKo-
HOJABUMX aKTiB 3acBimuye mediliut Teope-
TUKO-METOANYHOTO 3a0e3lMeueHHsa peai-

sarmii s3axomiB i3 mo6Gimizarrii BHyTpimmHix
(hiHaHCOBUX MyKepeJ caHAIlil HiAITPUEMCTB.
MeToi0 TIPOITOHOBAHOI CTATTi € OOI'PYHTY-
BaHHA KOMILJIEKCY BHYTPIITHiX pe3epBiB
(hiHaHCOBOTO O3/IOPOBJIEHHS ITPOMUCJIOBUX
MiIIPUEMCTB, IIOB’sI3aHUX i3 IX mepebasy-
BaHHAM 3a MEXKi.

BuyTpimai pesepBu (iHaHCyBaHHA
AHTUKPU30BUX 3aXOIiB CJIiJl BUSBJIATU 3a
TpbOMa OCHOBHUMU HATNPAMKAMHU:
30i7bIIEeHHS BUPYYKY Bij peasisaliii mpo-
IyKIii, 3HM)KeHHA PiBHA BUTpAT, a Ta-
KOK pecypcu, M0 BUBIJIBHAITLCA Y pe-
3yJbTATi pecTPYKTypuaallili akTuBiB.
Ilepiuii HaIPAMOK IIOB’A3aHUHA i3 poa-
MU PEHHAM PUHKIB 30yTy TPOAYKILi Ta
30iJIBIIIEHHAM I'POIIIOBUX HAIXOIKEHb Bif
omepariitHol gisapHOCTi. Taki 3axomm
HOCSATH CTPATeTiuHWII XapaKTep, BigTak,
BOHM MOMKYTh HNPWUHECTHU Bimmauy JmIie
y DOBrocTpoKoBoMY mepioxi. HaTomicTs,
AHTUKPU30BOMY MEHEIKMEHTY CJIiT co-
KyCyBaTH CBOI 3yCHWJIJIA HA MHOIIYKY pe-
3epBiB, AKI KPUIOTHCA y BUTpPaTax Ta B
HagBHUX aKTWBax migmpuemcTB. MoOi-
Jisalis KOIITiB i3 BHYTPIMIHIX mKepes
MOKe OyTHu 3ilicHeHa y pPe3yabTaTi ymoc-
KOHAJIEHHA YIOPABIiHHA poOOUYMM Kaii-
TajoM. MoBa iife IIepIr 3a BCe IPO 3aX0-
I1, CIPSIMOBAHI HAa 3MEHIIIeHHA PiBHSA ge-
biTopchKOi 3ab0proBaHOCTi Ta 3aImacis.
JJisi BUABJIEHHA NMPUXOBAHUX Pe3epPBiB
JiKBigHOCTI HE0OXigHOIO € peBidia Ta pe-
CTPYKTypu3amia axkTtuBiB. PecTpyKTypu-
s3amili akTuBiB moB’As3aHa 31 3MiHOIO
CTPYKTYPH Ta CKJIaAy aKTUBHOI CTOPOHM
fbamamncy, y pe3yJabTaTi 4oro Mo:KHa 3a-
OesmeunTH 30iJMBITEHHA T'POIOBUX HAJ-
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XOI)KeHb, TaK 1 3MEHIIeHHS BUIATKIiB
KOIIITiB.

3axoau 3i MIBUAKOTO BUABJEHHS Ta
peaiisarrii 3aMOpPOKEHOr0 B aKTUBaX Ka-
miTajsy y HayKOBO-IPAKTUYHIH JriTepaTypi
OTPUMAJU HA3BY «MIBUAKHII BUTPAII»
(Quick Wins). BigmoBigui saxomu ma-
IOTh KOPOTKOCTPOKOBHI XapakTep i Ma-
I0OTh OYTHU CKJIAJO0BOIO TaK 3BAHOI IEpPIIO-
yeprosoi (Crach) mporpamu, AKa cupsamo-
BaHa Ha ONlepaTHBHE BiJHOBJIEHHSA ILJIAaTOC-
MIPOMOJKHOCTI migmpmemMcTBa. 3 Ii€l0
MEeTOI0 B}KMBAIOTHCA 3aXOIU IIOJI0 PeaJri-
3aiii HeBUPOOHMUMX AKTHUBIB, 00’€KTiB
HEPYXOMOCTi, AKi He y MOBHi# mipi 3axi-
AHi y BUPOOHMUUIE TpoIlec, 3aiiBUX 3a-
maciB Ha BJIAaCHUX CKJIQJAX Ta HA CKJIAfax
IUCTPUO IOTOPiB, OKPEMUX, HU3bKOPEeHTA-
0eMbHUX CTPYKTYPHUX HigposmigiB
(diniit) Ta 06’€KTiB HEOOOPOTHUX aKTUBIB
To1o. JlocuTh e(PEKTUBHUM BBaKAETHCH
TaKOXK BUKOPUCTAHHA 3BOPOTHOTO JIi3WH-
ry. MoBa iiie mpo rocmofapchbKy orepa-
Iito, siKa mepeabauae MPOAAK OCHOBHUX
3aco0iB 3 OZHOUACHUM 3BOPOTHIM OTPH-
MaHHAM BiAmoBiZHHX 00’€KTiB B oIlepa-
TUBHUIT 400 QiHamcoBuii Jisuur. Hanpuk-
Janx, 30MTKOBe MiANPUEMCTBO IPOJAE
JIIBMHTOBiNT KoOMOaHil agMiHicTpaTWBHY
OyIiBJIO 3 OOHOUACHUM YKJIAJaHHAM [O-
TOBOPY IIPO Ji3WHT HAHOTO 00’€KTY HEpy-
xomocTi. IlnarocmpomoskHicTs migmpue-
MCTBA MOKPAIIYETHCH, 1110 JAE 3MOTY PO3-
paxyBaTHUCA 3 TIOTOYHUMU 3000B’sI3aHHS-
MU Ta YHUKHYTHU MOPYIIEeHHSA CIIPaBU IIPO
6aHKpPYTCTBO.!

3rigHo i3 cyvyacHUMU TeHAEHIIisIMU,
AKi MamTh Micime y KOPHOpPATHUBHUX
¢diraHCax eKOHOMiUHO PO3BUHEHUX KpaiH,
npobimemMaTuky ¢imamcoBoi Kpusu
cy0’eKTiB rocrmomapoBaHHA, 30KpeMa,
IPOMMCIOBUX HiAIPUEMCTB, CJiI moCiIin-
JKYBaTU y KOMILJIEKCI 3 eKOJOTiYHUMU
mpobjaemMaMu, sIKi TeHepyIoThCA BiAmoBif-
HUMU OifnpueMcTBaAMMU. X0odYa TPaAMIlili-
HO, Ha IIOCTPAAAHCHKOMY ITPOCTOPi TaKoO-
ro poxy mo0iuHi e()eKTVM MPUNHATO PO3T-
JISATaTH B OCTAHHIO Uepry. 3a3HaueHi mpo-
0JieMH 3aTOCTPIOIOTHCA y BUTIAAKAX, KOJIU
BigmoBimgHiI mimmpumemMcTBa 3IiHCHIOIOTH
CBOI0 MiSIILHICTH Yy BEJIMKUX HAaCEJIeHUX
nyukTax. Tak, 3a rocTporo medimury se-
MEJIbHUX [ILISHOK, HEOOXiTHMX A IOo-
OyaoBu iHPPaACTPYKTYPHUX O6’€KTiB y
croyquili YKpaiHu 3HauHi TepuTopii 3aii-
HATL mig mpomwuceoBi migmpuemcrBa. 3a-

rajbHa mioirna M. KueBa cTaHOBUTH 6JIM3E-
Ko 84 Tuc.ra., 3 Hux 6au3bKo 10 THC. TAa.
3aifHsgTa IpoMucjIoBHUMHU 00’exkTamu. B
micti gie mo 500 mpomuciaoBEHX
OiZAIPUEMCTB, 3araJbHOIO ILJIOINEI0 OiJIbIIT
aK 25 muaH. KB. M. ITomax 110 mpomuco-
BUX OiIPHUEMCTB MaIOTh 3eMeJIbHi TiIaH-
Ku Bix 5 mo 69 ra. IlepeBaskHa OinbITicTh
TaKUX Cy0’€KTiB rocmoiaploBaHHs i3-3a
pPiskoi 3MiHM coOIlia/IbHO-eKOHOMiUHUX
YMOB, 32 OCTaHHi OBAAIATH POKiB, BTpa-
TUJIA CBOE T'OCIIOJAPCHKE i colliayibHe 3HA-
YeHHSA K MPOBifHI mpoMucaoBi 00’€KTH.
Bausbko 400 mpoMuciaoBuUX 00’€KTiB He
JIMIIIe He MAIOTh BiTHOIIIEHHA N0 3abeaIie-
YeHHSA JKUTTEIIAJIBHOCTL MicTa, a i mpu-
HOCATH eKoJioTiuny mKony. Tak, BO «Pa-
mukaa», KBO «XiMBOJIOKHO», 3aBOJ
«Painry Ta minwi papg iHIMMX MamoOTb BU-
POGHUIITBA TEPIIIOTO Ta APYroro KJacy
HebesmeuHocTi. Bukuau cramioHapHUX
IKepes 3a0pyAHEeHHS 00YMOBJIIOIOTHCS
HasSBHICTIO Mall)Ke II’ATHU THUCAY pPis3HOra-
JIy3eBUX MHPOMUCJIOBUX MiAIPUEMCTB, Yy
T.4. 6,1u3bK0 500 KpynHUX, Ha AKUX Ha-
paxoByeThCA 24 THUC. OPraHi3oBaHUX IKe-
pen BUKHIIB 3a0pYIHIOIOUNX PEUYOBUH B
arMochepHe TOBiTpsA. 3araabHUM 06CAT
BUKU/iB 3a0pYIHIOIOUNX PEUOBUH BiJ IMTUX
I:Kepes CTaHOBUTH 0au3bK0o 30 Tmc.TOH.
OCHOBHUMU TPUUYMHAMU TaKOi cHUTyarii
€ 3aCcTapiJicTh OCHOBHUX 3aCO0iB TPOMIUC-
JIOBUX IIiAIIPUEMCTB Ta Hee(DeKTUBHI TeX-
HoJioTii HelTpasisamii 3abpygHIOIOUYUX
BUKHIIiB.

BuieBukianeHe 103BOJISIE CTBEPIKY-
BaTH, HI0 AiAJBbHICTL HPOMUCJIOBUX
OiIIPUEMCTB, IKi 3HAXOAATHCI Y KPYII-
HUX HaceJIeHWX NyHKTax i € ¢imanco-
BO-HECIIPOMOKHUMU CYIPOBOIKYETHCS
He Jguine (PiHAHCOBO-eKOHOMIiUHUMU
30MTKaAMU [IJIsI BIaCHUKIB Ta KPegUTOPiB,
a I IPU3BOAUTL IO 3HAYHUX €KOJOTiu-
HUX npobJieM. 30MTKOBA AiAJbHICTEL Ta-
KWX TiANIPUEMCTB ITIi[CUIIOETHCA edeK-
TOM YIOYIIeHOI BUTOAU IS OIOIKETY
BiAOOBiZHWMX TepuUTOpPiaJbHUX I'poMaj,
iHQPaCTPYKTYypHUMHU BTPaTaMu Ta eKo-
JOTiYHMMU 30UTKaMu, AKi CTPUMYIOTH
PO3BUTOK HaceseHWX TYyHKTiB. CTOCOB-
HO X M. KuiB MOKHa CTBEpI:KyBaTH, IO
HaABHiCTh, HaOiIB30AHKPYTiJIMX, €KOJO-
riuso He0e3mMeUYHUX HMPOMHUCIOBUX
00’€KTiB CTPUMY€ TEePEeTBOPEHHA CTO-
auii YKpaiHu Ha cy4JyacHUHM mijoBU# i
¢imancoBUil 1eHTP cBiTOBOTO pPiBHA. Mae

I Tepemenko O. O. Yupasrinua ¢inaHcoBoo caHamicio mianpuemcTs: Ilinpyunuk. — K.: KHEY,

2006. - C.224.
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MicIlie HeBiMOBiMHICTh ITOTOUYHOTO BUKO-
PUCTAHHS TEPUTOPiN IPUHIUTY HAUBU-
moi epexkTUBHOCTI. 3 iHIIOrO GOKY, TaKi
ODigfmpmeMcTBAa MATh HNigBUINEHUU
piBeHB BUTpAT, AKi 3yMOBJIEHi BUCOKH-
MU KOMYHaJBLHUMU TJaTeKaMu, IITpa-
damu 3a 3a6pyIHEHHS HAaBKOJUIITHHBOTO
cepenoBUINa, BUCOKOIO BapTicTio po6ouoi
cUJan. 3a3HAUYNMO, 1[0 30UTKU IIPOMIC-
JOBUX MIiAIIPHMEMCTB, AKi 3MiHCHIOOTH
CBOIO AiAJBHICTD Y KPYIHUX HaCeJEeHUX
myHKTax Oyam 6 HabaraTo BUITUMHU 3a
BBeIEHHS €BPOHEHChKUX EKOJOTiuHUX
cTaHZapTiB Ta 0iJbII 00’€KTHBHOI OIiH-
KW IIKOMW, KA 3aBIAETHCA HUMMU OTO-
yyouoMy cepenoBuiny. OgHuM i3 cTpa-
TeriuHUX MIJAXiB BUPillIeHHA mpobaema-
TuKU (piHaHCOBOI KpuM3um JaJad TaKUX
migmpuemMcTB € ix mepebasyBaHHS 3a
MeXKi KPYITHUX HaceJeHUX MYHKTIiB (30K-
pema, 3a mexi m. Kuis).

IIpoBenene mocaifKeHHA JO3BOJAE
3pO0UTH BUCHOBOK, IO HA BiTUMBHAHUX
MiIIpUEMCTBAX, 1110 3HAXOAATHCS B KpU3i,
TPAKTUYHO HE BUKOPUCTOBYETHCSA KOMII-
JIEKC Pe3epPBiB 3HMKEeHHA BUTPAT Ta MOOi-
gigarii ¢piHaHCOBUX pecypciB, AKMI IIO-
B’s3auuii i3 mepebasdyBaHHSIM IIPOMUCJIIO-
Bux 00’ekTiB. Ilig TepminoMm «Iepebasy-
BaHHA IiJIPUEMCTBA» CJiJ po3ymiTm
MIPUTIMHEHHS #10T0 BUPOOHU YOI AiATbHOCTI
Ha icHyOUOMYy BUPOOHUUYOMY MalgaHUU-
Ky Ta ITOHOBJIEHHS TaKoi sk abo aHaIoriu-
HOI IisAATBHOCTI Ha HOBiM TepuTOpii 3 BU-
KOPUCTAHHAM THUX K€ UM aHaJOTiYHUX
ocHOBHUX 3acobiB. IlepebasyBaHuda €
CKJIaJIOBOI0 PECTPYKTYPUBAIil Ta BaKJIV-
BUM HanpAMKOM (iHaHcoBOi camarii
migmpuemcTB. IlepebasyBaHHS IOIIJBHO
posriamaTy y KOMILJIEKCi i3 MomepHisa-
IMicl0o BUPOOHUI[TBA a00 MOMKJIUBUMU
3MiHAMUW HaAIpPAMY JiIIEHOCTI HA HOBOMY
miciii. Ilepe6asyBaHHsA MiAIPUEMCTB IIO-
B’si3aHO 3 OYHiBHUIITBOM HOBHUX BUPOO-
HUYUX IOTYKHOCTEH, yCTAHOBKOIO HOBO-
ro, TEeXHIiYHO JOCKOHAJIOTO yCTATKYyBaH-
Hs, 110 JO3BOJUTH HiABUIIUTHU edeK-
TUBHICTh TPOMUCIOBO-BUPOOHUUUX
¢doHIIB i MpUBEPHYTU iHBECTHUIli#l B mpoO-
MUCJIOBIiCTE.>

VY pasi, AKI10 00’€KTOM aHTHUKPU30BO-
IO YIPAaBJiHHSA € MIPOMUCIOBE HMiIPUEM-
CTBO, SIKE€ 3HAXOAUTHLCS y MEXKaX KPYITHO-
T'0 HACeJEeHOTO MyHKTY, CYTTEBUM IIPUXO-
BaHUM pe3epBoM (iHaHCYBaHHA aHTUKDU-

30BOI IIporpaMu € BapTiCTh 3eMeJbHUX
TiMAHOK, Ha SKUX Po3TallloBaHe MiaIpue-
MCTBO. ¥ pasi mepeba3yBaHHSA IPOMUCJIO-
BOTO 00’€KTa 3a MeKi HaceJJeHUX MyHKTiB
MOJKHA JOCATTU IIOABiHAHOI BUTOMM:

- To-meplle, OTPUMAaTH 3HAUHI piHaH-
COBi pecypcu y BUTJISAAL pi3HUIN MixK Bap-
TiCTIO 3eMeJbHUX MiJIAHOK y MeKax Ta 3a
MeKaMU KPYIHUX HaceJeHUX MYyHKTIB;

- TO-Apyre, OTPUMATU E€KOHOMIiIO Ha
€KOJIOTiUYHUX IIaTeKax, fAKi y Memax
HacCeJIeHWX ITYHKTIB TEHAEHIIIHO € BU-
UMY, HiXK 3a iX MeKaMu.

o mosuTuBHUX eeKTiB mepebasyBaH-
HS MOYKHA TAaKOYK BilHECTM HUMIKYI BUT-
paTu Ha TepcoHas, 10 MOB’A3aHO 3 Tpa-
OIVUIiTHO HUKYMM PiBHEM 3apujaTu y
MaJuX HaceJeHWX MYHKTaX, MOPiBHIHO 3
KPpYIIHUMH, i 30KpeMa, y HOPiBHAHHI 3
KuesomMm.

ITepe6asyBaHHS MiAIPUEMCTB CJIiJ TOC-
JIIJKYyBaTH Y KOHTEKCTi TaK 3BAHOI €KO-
HoMmiuHOl cyOyp6amisamii (Big mar.
suburbs — mepeamicTs). ¥ Toif yac KoJau
eKoHoMiuHa ypOaHizamisa mepenbauae
MiABUINEHHA POJIi KPYIHUX MICT y €KO-
HOMIYHOMY PO3BUTKY CyCHIiJbCTBa i, ce-
pen iHIIOrOo, BKJIOUYAE KOHIIEHTPAIifo
ITPOMUCJIOBUX 00’ €KTIiB ¥ MeKax KPYIMHUX
HaceJIeHUX ITYHKTIB, TePMiH «EeKOHOMidU-
Ha cyOypOamisamisg» omnmcye 3BOPOTHiit
nporiec. BiH XxapaKTepuayeThCA IPOIIeCOM
PO3BUTKY HNPUMICBKUX 30H Yy Pe3yJIbTaTi
nepebas3yBaHHA (QYHKIIil, TPOMUCIIOBUX
00’eKTiB, pobOUMX MicIlb 3a MeXi Kpym-
HUX HaceJIeHNX IYHKTiB (37eb0isbImoro y
npuMicbKi 30HU).

IIporArom ocraHHIX POKiB AK B CTO-
auii YKpaiHu, Tak i B iHMIUX KPYITHUX
HaceJeHUX NYHKTaxX 3MiliCHIOBAJIUCH
cOpo0u BUHECEHHS TPOMUCIOBUX 00’ €KTiB
3a Meski BimmoBigHux Tepuropiii. OgHak,
[IJIST ITbOT'0 BUKOPUCTOBYBAJIACS 31€01IbIII0-
ro KoMOiHaIia agMiHicTpaTHBHO-KOMAaH-
ITHUX Ta pellepChbKUX CXeM 3aXOIJIeHHS
BiIOBiIHUX 3eMeJbHUX IiJIAHOK, Ha-
caigkomM uoro Oysgo He (piHAHCOBe 03[0-
POBJIEHHSA IIiAIPUEMCTB, a iX JiKBigaris.
IIpuumuu Takoi curyarlii Mmu B6auaemMo B
HACTYITHOMY:

- HEeCHPOMOKHICTHL BiANMOBimaJIbHUX
iHCTUTYIiN 3aayynTH AOCTAaTHIA piBEeHBb
¢imamCcoBUX pecypciB a1 peasrizarii mpo-
eKTiB mepebasyBaHHA Ta (PiHAHCOBOTO 03-
JOPOBJIEHHS IIiAIIPUEMCTB;

2 Tperbakos I. M. Po3po6ka MexaHisMy mepebasyBaHHS (BHHOCY) IPOMUCIOBUX IifIPHUEMCTB 3a
mexi M. KueBa // 36ipHUK HayKOBUX Ipallh, cepia «YupasainHa», Nel, 2011. EjxeKTpoHHU JOCTYI:
http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Nvamu_ upravl/2011_1/24.pdf
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- BiACyTHiCTBH YWiTKOTrO Ta IPO30POro
MexaHisMy BiZ0Opy Ta CTUMYJIOBAHHSA
imBecTOpiB, AKi mMorgu 6 OyTH 3allikas-
JeHi y ¢inaHCcyBaHHI BiATIOBiZHMX mpO-
eKTiB;

- HeZOCTATHA 3alliKaBJIEHICTh Miciie-
BUX OPraHiB BJIaaM y peasisalil IpoeKTiB
mepebasyBaHHA Ta (piHamcoBoOi camairii
ITPOMMUCJIOBUX HiATTPHUEMCTB;

- BimcyTHicTBH (hiHAHCOBUX pPecypciB Ha
peaJrizarii mporpam caHaiii Ta mepe6asy-
BaHHSA Yy MICIeBUX Ta JepsKaBHOMY OIOJI-
JKeTax.

Caim s3a3HauuTH, II0 KOMILIEKC POOiT
i3 mepebasyBaHHS MiAIPUEMCTB IIOB’A3a-
HUY i3 cyTTeBUMU BUTpatamMu. Taki BAT-
patTé MOMKYTh OYTHM HEHNOCUJILHUMM IJIs
MIPOMUCJIOBUX MiATPUEMCTB, IO 3HAXO-
mAaTbess B Kpusi. Came Tomy, Bimmosimmi
3aX0IM MalOTh OYTH Pe3yJIbTaTOM 3YCUJIb
ycix samikaBJeHUX CTOPiH: caMoro
00’eKTa mepebasyBaHHA, pPerioHaJIbLHUX
OpTraHiB BJagMW, MOKJINBUX iHBECTOPiB Ta
KpenuTopiB. A BupimieHHA 3aBAaHHA
nepebasyBaHHS HiATIPUEMCTB ¥ paMKax ixX
(iHaHCOBOrO O3TOPOBJIEHHS CJIiZ cPOPMY-
BaTH CHUCTEMY OPTraHi3amiiHmX, IPaBOBUX
Ta (piHAHCOBO-eKOHOMIUHMX BasKeJIiB BILIU-
BY Ta 3a0XOUeHHS yCixX salljikaBieHUX
CTOPiH. 3 METOI0 BUPOOJIEHHSI KOMILIEKCY
apryMeHTiB Ta MOTHBAIiii, AKi 6 cTUMY-
JIIOBaJIV 3a3HAUeHi CTOPOHU [0 MPUHHAT-
TS pillleHb Ha KOPUCTh IepebasyBaHHSA
HeoOXiTHO PO3pPOOUTH METOAMKY OIliHIO-
BaHHSA MPUBaOJMBOCTI IPOEKTY 3 Iepeda-
3yBaHHA [JIsI CAMOTO IiJIPWUEMCTBA, Te-
puTOpiasbHOI I'pPOMAaM Ta ITOTEHIIiNTHOTO
iHBecTOpA.

IIpoeKT 3 mepebasyBaHHS MOKe IIepe]-
0auaTu IIOBHE ITepebasyBaHHA yCixX BUPOO-
HUYMX Ta aJAMiHiCTpaTMBHUX QPYHKI[iHN
a00 K YacTKOBe IIepeHeceHHs 00’€KTiB.
3a HeoOximHOCTI 3a0e3meueHHA 3PYUHOC-
Teil mys O0isHecOBOi MiAMBHOCTI, KPYHHI
MifIpHeEMCTBAa y MeXKaX HaceJeHHX
MYHKTIiB MOMKYTh 3ajiuIIaTi 3a cob6oio
YacTUHY IPUMIillleHb, e MOoKe 0a3yBaTH-
cd amMiHicTpallis HiZIpHEMCTBA: CIYK-
0M MapKeTWHTY, (hiHaHCIiB, KOHTPOJIHTY
rorto. CyuacHi TexmoJjorii KomyHikairii
MO3BOJIAIOTh 3a0e3MeUNTH OIepaTUBHE
yIOpaBJIiHHA BUPOOHUUYMMU GidHec-Ipolie-
caMHu Ha BiacTami.

VY pasi po3poOKM aHTUKPU30BUX IIPO-
eKTiB, AKi mepenbayuaoTh mepedasyBaHHsA
ITPOMMCJIOBUX 00’€KTiB YACTKOBO MOMKHA

CKOPHUCTATHUCA AOCBiTOM €eKOHOMiUHO PO3-
BUHEHUX KpaiH. Xoya MOTHUBU Ta CXeMU
nmepebasyBaHHS OKPeMUX BUPOOHUIITB
TPaHCHAIIOHAJTbHUX KOMHOAHiN y iHmIi
KpaiHW [Oemio BiAPi3HAIOTHCA Bif mepe-
0asyBaHHs HaMiB30AHKPYTIINX BiTUMBHS-
HUX DiIOPUEMCTB 3a Me:Ki KPYIHHX Ha-
CeJIEHUX NOYHKTiB, OKpeMi CIijbHI pucm
BiIIOBITHUX IIPOIIECIiB yce K IPOCTExKY-
IOThCH.

3HauHa KiJgbKicTh cy6’eKTiB rocmona-
proBamus, 110 6a3yThca B Kpaimax €C,
CIIA, fAmonii mepebas3oByoTh cBOi
MiAIIPHEMCTBA B KPaiHU 3 MEHIIINMU BUT-
patamMmu poboOUOi CUIUM, HUKIUMU BUTPA-
TaM# Ha iHQPaCTPYKTYypy Ta OiJbIll CcIIpu-
ATJIUBUM HOJATKOBHM KJiMaToM. 3a pe-
3yJbTaTaM¥ JOCJiIKeHb ayJuTOPCHbKOI
kommaHii KPMG MeHemXMeHT OJIU3LKO
60 BimCOTKiB KPymHUX KOMIaHiil 3
HaNOiIbINT eKOHOMIUHO PO3BUHEHUX KpaiH
IJaHy TIJaHye TepeBecTH IOBHiCTIO abo
YacTKOBO CBiii 6isHec y KpaiHu 3 MeH-
UM DPiBHEM TOAATKOBOTO HaBaHTAKEeH-
Hd. 3a inpopmailriero PenepaabHOro BigoM-
cTBa 3i cratucrukum Himeuuwnu,® 3a oc-
ranHe pecAtupivusa 3 @PH B immi kpai-
HU 0yJio mepebasoBauo 6au3bKo 18% ycix
migmpueMcTB, y ToMmy uuciai 60 % mepe-
0a30BaHUX MTiAMPUEMCTB 3aIOYaTKYBAJIU
CBOIO OiAJbHiCTL B immmmx Kpaimax €C,
6m3bK0 30% - B Kurai. IIpuuomy mpo-
1ec nepebasyBaHHA Hali0iJibIlle TOPKHYB-
cA TPOMMCJIOBUX HiATTPUEMCTB (6JIMBBKO
26% ). 3a KOpAOH BUBOAATH CBOIO
IiATBHICTE TAKOXK HigOpreMCcTBa, IKi 3aii-
MAalOThCsI BUCOKOIHTEJIEeKTYaJIbHOIO Ta Ha-
YKOMICTKOIO HPOAyKIIi€ro (mocayramu).
TakuM MIAXOM Mo 6,13bK0 19% KoM-
maHiii, AKi 3aliMaloThCsd KOHCAJTHUHIOM,
pospobkoo IT mpoaykTtis Toio. OcHOB-
HUMHU MOTHMBaAMHU Tepebas3yBaHHS HiMeIlb-
KUX OiIIPUEMCTB € MOKPAIeHHSI KOHKY-
peuTHux mosuniii (6amspko 70% ycix
TiITTPUEMCTB), 3MEHIIIEHHA BUTPAT Ha
mepcoHas (67% ), moJerieHHsa JOCTYIIY
Ha HOBi puHKu (55% ). Bogmouac, Ha 14%
nepe6a3oBaHUX MiATPUEMCTB 3POCTIU BUT-
paTu Ha JIOTiCTUKY.

Indopmartiia mpo piBeHb mepeda3yBaH-
HA OKpeMUX (PYHKIi# y pospisdi chep
IisgIbHOCTI HiMEeIbKUX IIiAIPUEMCTB Ha-
Bemena B Tabuwmi 1.

Ax BumimBae 3 Taba. 1, Haituacrimre
BUBOAATHCA 3a MeKi KpaiHu came BUPOOD-
HUui (GyHKIiI, a Haipigmie — HAYKOBO-
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Tabauus 1
PiBens nepe6a3yBaHHA OKpeMHUX (PyHKIIii 3a MexKi KpaiHu
nmignpuemcrBamu ®PH, 2001-2010 pp.
DyHKIIHI, 1110 Tepeda30BYIOTHCA
Cdepu OcuoBHa | Jloric- | Mapke- |Ympasmizasa/| Texniure | Iocuiz- Trmmi
Ti ATBHOCT IisATb- TUKA TUHT |MeHemKXMeHT| 3abesme- | xeHHs Ta | QyHKIiI
HiCTb Ta 30yT Ye HHSA PO3POOKU
B uisomy 60,42 17,48 23,68 10,57 17,31 9,40 15,28
110 e KOHOMIIIi
IlepepoGHa 66,30 16,21 21,39 9,46 16,15 8,46 15,29
IIPOMMCJIOBICTD
BucorxorexHoJio- 63,10 17,29 25,33 10,41 21,21 11,34 16,29
riunHi ramysi
nmepepooHoi
IPOMUCIOBOCTI
Toprisia 36,71 30,39 40,33 14,09 15,44 15,83 18,55
Ta PEMOHT
Tpaucnopr, 39,64 18,19 25,54 15,76 22,16 11,91 14,10
3B A30K,
Ta iHII mociyru
Haykomicrki 39,31 6,59 27,30 16,09 31,87 17,72 14,09
BHUIM IOCIYT

nocaimuai. Ha mam moraax, came JOCBi-
oM Tiepeba3yBaHHA BUPOOHUYMX QYHKITIH
3a MeXi eKOHOMiUHO-PO3BMHEHUX KpaiH
CJif cKopHcTaTucAa TPU BUPOOJEHHI II0-
JiTUKU mepeba3dyBaHHS HPOMUCIOBHUX
00’€KTiB 3a MeXi KPpymHUX HacCeJeHUX
TyHKTIB B YKpaini. He octanHIO pOJIL TYT
Ma€e IOCHim:KeHHsA IOCBimy peasizarii
COIiaIbHO-eKOHOMIUHMX 3aXO0/iB MiCIT€BIX
OpraHiB Biaau, AKi cOpsMOBaHi Ha 3MeH-
IIeHHS COIliaJbHOI HAIPYTH, AKa MOXKe
BUHUKHYTH y pas3i 3BiIbHEeHHA NeBHOI
KiJTBKOCTiI TpariBHUKIB y pes3yJsbTaTi me-
pebasyBaHHSA IiATIPUEMCTB.

IMosiTuka TigTPUMKY AEPKABHUMU Ta
MiCIIeBUMY OpraHaMU By 3aXO/iB I[0I0
BUBEJIEHHA IPOMUCJIOBUX IIi ATPUEMCTB 3a
MeXXi1 HaceJeHWX ITYHKTIB Ma€ KOHIIEHT-
pyBaTmcs Ha OOIIOMO3i 3BiJILHEHHM IIpa-
IiBHUKaAM Ta iX mepekBasidikarii; Bupi-
IIeHHi opra”isaiiHuX IUTaHb ITOJ0 BU-
OiTeHHA OJA BiOIOBITHMX HTiAIIPUEMCTB
HOBMX BUPOOHHUYMX MalgaHUYMKiB; Ha-
IaHHi rapaHTili TpW KpeguTyBaHHi 3a-
X0oniB 3 mepebasyBaHHA. s peasmisarii
cTpaTerii mepebasyBaHHSA IiAIPUEMCTB,
AK Ha pPiBHI mep:xkaBm, Tak i Ha piBHI
MicIleBIX OpPraHiB BJIagu MaiOTh OyTH PO3-
pobieHi KpuTepii TPUHHATTA BiATOBIZHUX
piireHs Ta MexXaHi3M BUHOCY (hiHAHCOBO
HECTIPOMOKHUX i eKoJIoTiuHO Hebesmeu-
HUX TTPOMUCIOBUX O0’€KTiB 3a Me:xi Ha-
ceqenux myHKTiB. Takmit MexaHism mae
OiATH IJIs BCiX MigIpPHEMCTB, He3aJIeKHO
Big hopmu BiracHocTi. Bin mae BKJtouaTn
Taki BayKeJyii Ta iHCTpYMeEHTHU:

- cmocib ¢iHamcoBOoro BiAgITKOAYBaH-
HSI BAPTOCTi 3eMeJIbHUX MiJIAHOK, IIIO0 BU-
BiIbHAIOTLHCA y pasi mepebasyBaHHSA
OiIIIPUEMCTB;

- TIOPAAOK BUAIJIEHHSA aJbTEPHATUB-
HUX 3eMeJbHUX TiJIAHOK IJIS PO3MiIIeH-
Hs BUPOOHUIITB, YMOBHU 3aJIyueHHs iHBe-
cTopiB gaa dpimaHcyBaHHA pobiT 3
BUBLJIbHEHHSA TEPUTOPiH, 3aWHATUX MIif
(iHaHCOBO-HECTIPOMOKHUMU ITPOMUCIIOBU-
MU 00’€KTaMu;

- CHCTEMY Y3TOIKeHHSA iHTepeciB ycix
3allikaBJIeHUX y mepebasyBaHHs HiATIpUE-
MCTBA CTODiH;

- HOOpAIOOK camHallii TepmTopiit, aAKi
3BLIBLHAIOTHCA yV pasi mepebasyBaHHS IPO-
MUCJIOBUX 00’ €KTiB.

dinamcyBaHHA 3aX0/IiB 3 mepedas3yBaH-
Ha (abo JgikBimarmii) migmpmeMcTB MOKe
3IiMCHIOBATHCS 3a PAXYHOK KOIITiB Oep-
"KaBHOTO Ta MicIieBuX OIOMKeTiB, 03a010 -
JKeTHUX (oHIIB abo K 3a pPaXyHOK KOIIITiB
iEBecTOpiB. ¥ HAroAi TyT MOXKYTh CTAaTHU
cxXeMU HaJaHHA IIOTEeHI[IMHUM iHBecTopam
B OPEHAY 3eMEeJIbHUX MiJISTHOK, Y BUBLIb-
HeHHS AKMWX OyJu iHBEeCTOBaHi KOIITH.
Mosa iige mpo Te, IO OTHUM i3 IKepeJt
¢diHaHCYBaHHSA aHTUKPUIOBUX 3aXO0MiB HA
¢GiHaHCOBO-HECIPOMOYKHUX MiAIPUEM-
CTBaxX, AKi 3HAXOMATHCA B MeKax KpYyII-
HUX HaceJeHUX MYHKTiB MOMKYTb OyTu
KOIIITU iHBECTOPiB, B PO3IOPAMKEHHSA
AKUX MOXKYTb OyTH IIepejaHi 3eMeabHi
OiTAHKM, Ha HAKHUX 3HAXOAATHLCS
BigmoBigui mpomucioBi 06’ektu. Ha Haim
moTJaAN, KpUuTepii mpuiAHATTA pinteHHA
II0/I0 TIEPEeHEeCeHH A IIPOMUCIOBIX 00’ EKTIB
3a MeXKi HaceJIeHUX ITYHKTiB MOKHAa cop-
MYJIIOBATH TaKUM UMHOM:

- HaABHICTH O3HAK (PiHAHCOBOI KpH-
3U TiATPUEMCTBA, 30KpeMa MifcTaB AJs
TIOPYIIIeHHS CIIPaBU MpPO OAHKPYTCTBO;

- (paxTmuHa ab0 MOTEHI[iIiHA E€KO0JIO-
riuHa IMKOo/a, AKa 3aBIa€ThCA HaBKOJIUIII-

KYPHAN
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HbOMY CEPEeIOBUINY HPOMUCIOBUM
00’eKTOM;

- HasgBHICTh €eKOHOMiIUYHO OOI'PYHTOBA-
HOI yIyIIeHoi BUTOIM IJIsI BigIOBiZHOTO
HACeJIeHOTO IIYHKTY;

- B3aBIaHHS CYTTEBOI IMKOAW 30BHIII-
HbOMY BUTJIAAY (apxXiTeKTypi) Bimmosism-
HOTO HaCeJIEHOTO ITYHKTY.

IlepebasyBaHHSA HiATIPUEMCTBA MOMKJIM -
Be 3a JeKiJIbKOMa BapiaHTamMu:

1. ymiinzbHeHHSA BUPOOHMUYUX 00’ €KTiB
mifmpmeMCcTBA Ha 3aKpiNJeHi#l 3a HUM
TEPUTOPii 3 BUBIIbHEHHAM 3alIBUX ILJIOIIT;

2. mepebasyBaHHA MiAIIPHUEMCTBA 3a
MeXKi HaceJIEHOTO TYHKTY Ha TepuTOopii
i3 MEHIITI0I0 BAPTiCTIO 3eMEJIbHUX TiJISTHOK.

BakamBOIO CKJIAOBOIO CUCTEMU TPUTA-
HATTA PillleHb IOJ0 BUHOCY 3a MEXKi Ha-
ceJIeHUX MMYyHKTiB MiATPUEMCTB Mae OyTu
00’eKTUBHUI aHAJi3 BUTPAT Ta BUTOM Bif
IisIIBHOCTI MPOMMCJIOBOTO 00’€KTa, a Ta-
KOJK BUTPAT i BUTOJ 32 aJIbTEPHATUBHOTO
BUKOPUCTAHHS 3€MEJbHUX MiJIAHOK, Ha
AKX 3HAXOOUTBLCA HiAmIpueMcTBO. Me-
XaHi3M mepeba3yBaHHA Ta KPUTEPii mpuii-
HATTSA BiATIOBiMHWX piIeHb HA PiBHI HOP-
MaTUBHO-IPABOBUX MOKYMEHTIB MAamTh
OyTH BUIIMCAHI TAKUM YMHOM, II[00 BUK-
JIIOUUTHU IX MOJKJIVNBE BUKOPUCTAHHA Y
peliepCbKUX CXeMaX B3aXONJeHHHA
OiZIIPUEMCTB OJIsI BUBLILHEHHS 3€MeJb-
HuXx ginsgHok. Cucrema y3romskKeHHS
iHTepeciB ycix salikaBieHUX y Iepeda-
3yBaHHI HMiIpMEMCTBA CTOPiH Mae I'PyH-
TyBaTHCsS Ha OIIiHIII eKOHOMIuHOI e(eK-
THUBHOCTI BiITIOBIZHUX 3aXOOiB IJIA KOXK-
HOTO i3 yYacHUKIiB mpoliecy nepebasyBaH-
Hf: MiATTPUEMCTBA, TEPUTOPiaJILHOI TI'PO-
Manau, iHBecTopA.

Hnsa migBuilieHHA PiBHA OOI'PYHTOBA-
HOCTi pimmeHs» IHIOAO0 BUBEeAEHHSA
IiATPUEMCTB 32 Me)Ki HaceJIeHUX yHKTIiB
ciim 3ampoBaguTy (PiHAHCOBO-EKOHOMIiU-
He MOJeJIIOBaHHS HACJHiIKiB peaJsisarii
IIPOEKTiB 3 mepeba3yBaHHS MPOMICIOBUX
nignpueMmcTB. BingmoBigHi momeni maroTh
BpPaxoOBYBaTU KoMILIeKc GaKTOpPiB, OB’ -
3aHMX i3 miAJBHICTIO HmigmpueMcTBa, a
TaKOK COI[laJIbHO €KOHOMIiUHiI UMHHUKHI
PO3BUTKY BiAMOBiTHMX TePUTOPI.

BHCHOBEKH
Heo6xigHOI0 YMOBOIO TTOAOJaHHS KPH-
30BOi cuTyartii Ha mignpuemcTBi € edex-
THUBHE (piHaHCcoBe 3a0e3MeUeHHsT aHTUKPU-
30BuX 3axomiB. Cy6’ekTamu (iHaHCYBaH-
HA aHTUKPUB0BUX 3aXO0JiB MOKYTh OyTHU
BJIACHUKHU HiJIIPUEMCTBA, KpeqguTopu abo

K caM OOp:KHUK. BpaxoByooum BHCOKUH
piBeHb pUM3UMKiIB, B0BHImIHI miKepeJa
¢dimaHCyBaHHA AaHTHUKPU3OBUX 3aXOMiB
MOXKYTh OyTHU CyTTEBO oOMe:keHuMu. Came
TOMY, aHTUKPU30BOMY MEHEIKMEeHTY
0COOJIMBY yBAT'y CJIil 3BepTaT Ha BUSAB-
JIeHHSI BHYTPIIIHiX pesepBiB moOimisarrii
dinamcoBux pesepBiB. Kommiexkc Taxumx
pesepBiB KpUeThCSa y pasi peasisarrii mo-
JiTUKU mepeba3yBaHHS HPOMUCIOBHUX
OiZIPUEMCTB 3a MeXKi KPYIHHX Haceje-
HUX IIYHKTiB. 3a3HaueHi pes3epBU MIOB’s-
3aHi i3 CyTTEBOIO Pi3HUIIEIO B I[iHi 3eMeJTh-
HUX OiJISHOK B MeKaX Ta I103a MeKaMu
HaceJieHWX MMYHKTiB, MEHIITUMHU BUTpATAa-
MU Ha IepCoHaJ Ta Ha iH(pacTpyKTypHI
mocayru. ¥ 6araThbox BUIIaJKax, 3a Me-
JKaMU KPYIMHUX HaceJeHUX MyHKTiB HUK-
YMMHU € TaKOyK MiciieBi momaTku Ta 360-
PU, a TAKOXX HUKUYi €KOJIOTiUuHi BHMOTHU
IO IIPOMMCJIOBIX 00’ €KTiB.

IIpoBenene mocaifsKeHHA JO3BOJAE
BUOKpPeMUTH Tpu (iHaHCOBI mpiopuTeTn
AHTUKPU30BOT0 YIPABJIiHHA: IOMOJAHHSA
KPU3U JiKBiJHOCTI Ta MJIaTOCIIPOMOIXK-
HOCTi; IpPOBEeIeHHA aHTUKPU30BUX 3aXO0/IiB
BUPOOHUYO-TEXHIUHOTO XapaKkTepy; GiHau-
CYBaHHSA 3aXOMiB i3 HeHTpaJsizamii Hera-
THBHOI'O €KOJIOTiYHOI0 BILJIMBY HAIIiB30AaH-
KpyTinux mignpuemcts. [lurtanasa dinan-
CyBaHHA camamii OIPOMUCJIOBUX
MiJOIPUEMCTB CJIif TicHO yB’sS3yBaTu i3
eKOJIOTiYHMMHY HaCJTigKaMu iX JifgJbHOCTI.
30KpemMa, oIiHKa e()eKTHUBHOCTI caHaIliii-
HUX 3aXO0IiB Mae 3miHCHIOBATHCS 3 ypa-
XyBaHHSA IIOKA3HUKIB, IO XapaKTepusy-
IOTH PiBeHb BUPIMIEHHA €KOJIOTiYHUX TIPO-
6seM. BigmoBigHi 3axoam MaOTh OYTH 3aK-
JaZeHi TakoX 1 B IJIAaHW aHTUKPU30BUX
3aXO/iB.
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