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Ô³íàíñîâà êðèçà íà ï³äïðèºìñòâàõ
àñîö³þºòüñÿ ïåðø çà âñå ³ç íåïëàòîñï-
ðîìîæí³ñòþ òà çíà÷íèì îáñÿãîì íåïîê-
ðèòèõ çáèòê³â, ùî çàãðîæóþòü ïîäàëü-
øîìó ³ñíóâàííþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Ñóòòºâèì íåãàòèâíèì íàñë³äêîì
ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, ùî îïèíèëèñÿ â êðèç³, º
òàêîæ åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè.  Êëþ÷îâèì
çàâäàííÿì, ÿêå ñë³ä âèð³øèòè ó ïðî-
öåñ³ âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâ ç êðèçè º
ìîá³ë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³, à òàêîæ âèð³-
øåííÿ ìîæëèâèõ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì.
Ó íàóêîâî-ïðàêòè÷í³é ë³òåðàòóð³ âèîê-
ðåìëþþòü âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ äæå-
ðåëà ô³íàíñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çà-
õîä³â. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ á³ëüøîñò³
ôàõ³âö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàòè-
êîþ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ
ï³äïðèºìñòâ, ñêîíöåíòðîâàí³ ïåðåâàæ-
íî íà ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çì³â çàëó÷åí-
íÿ çîâí³øí³õ äæåðåë, ó òîìó ÷èñë³ íà
îñíîâ³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Öèì ïè-
òàííÿì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Î. Î. Òåðå-
ùåíêà, Ð.². Ãðåøêà,  Í. ß. Ñïàñ³âà ².
Ì. Áóðäåíêà Â. Ì. òà ðÿäó ³íøèõ.

Îäíàê, âðàõîâóþ÷è âèñîêèé ðèçèê
ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ â êðèç³, äîñèòü ÷àñòî çîâí³øí³
äæåðåëà çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â äëÿ
ï³äïðèºìñòâ º çàêðèòèìè. Çà òàêî¿ ñè-
òóàö³¿ ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè ìîæëèâ³
âíóòð³øí³ äæåðåëà òà ðåçåðâè. Àíàë³ç
íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ ë³òåðàòóðè òà çàêî-
íîäàâ÷èõ àêò³â çàñâ³ä÷óº äåô³öèò òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³-

çàö³¿ çàõîä³â ³ç ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ
ô³íàíñîâèõ äæåðåë ñàíàö³¿ ï³äïðèºìñòâ.
Ìåòîþ ïðîïîíîâàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòó-
âàííÿ êîìïëåêñó âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ¿õ ïåðåáàçó-
âàííÿì çà ìåæ³.

Âíóòð³øí³ ðåçåðâè ô³íàíñóâàííÿ
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ñë³ä âèÿâëÿòè çà
òðüîìà îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè:
çá³ëüøåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿, çíèæåííÿ ð³âíÿ âèòðàò, à òà-
êîæ ðåñóðñè, ùî âèâ³ëüíÿþòüñÿ ó ðå-
çóëüòàò³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ àêòèâ³â.
Ïåðøèé íàïðÿìîê ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîç-
øèðåííÿì ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ òà
çá³ëüøåííÿì ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â³ä
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ çàõîäè
íîñÿòü ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð, â³äòàê,
âîíè ìîæóòü ïðèíåñòè â³ääà÷ó ëèøå
ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Íàòîì³ñòü,
àíòèêðèçîâîìó ìåíåäæìåíòó ñë³ä ñôî-
êóñóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà ïîøóêó ðå-
çåðâ³â, ÿê³ êðèþòüñÿ ó âèòðàòàõ òà â
íàÿâíèõ àêòèâàõ ï³äïðèºìñòâ. Ìîá³-
ë³çàö³ÿ êîøò³â ³ç âíóòð³øí³õ äæåðåë
ìîæå áóòè çä³éñíåíà ó ðåçóëüòàò³ óäîñ-
êîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ðîáî÷èì êàï³-
òàëîì. Ìîâà éäå ïåðø çà âñå ïðî çàõî-
äè, ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ ð³âíÿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà çàïàñ³â.
Äëÿ âèÿâëåííÿ ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â
ë³êâ³äíîñò³ íåîáõ³äíîþ º ðåâ³ç³ÿ òà ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ  àêòèâ³â. Ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ àêòèâ³â ïîâ’ÿçàíà ç³ çì³íîþ
ñòðóêòóðè òà ñêëàäó àêòèâíî¿ ñòîðîíè
áàëàíñó, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ìîæíà çà-
áåçïå÷èòè  çá³ëüøåííÿ ãðîøîâèõ íàä-

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ðÿä àêòóàëüíèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ³íñòðóìåí-
òàð³ºì àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Îá´ðóíòîâàíî ðåêîìåíäàö³¿
ùîäî ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, çîê-
ðåìà, ó ðåçóëüòàò³ ïåðåáàçóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà ìåæ³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.
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õîäæåíü, òàê  ³ çìåíøåííÿ âèäàòê³â
êîøò³â.

Çàõîäè ç³ øâèäêîãî âèÿâëåííÿ òà
ðåàë³çàö³¿ çàìîðîæåíîãî â àêòèâàõ êà-
ï³òàëó ó íàóêîâî-ïðàêòè÷í³é ë³òåðàòóð³
îòðèìàëè íàçâó «øâèäêèé âèãðàø»
(Quick Wins).  Â³äïîâ³äí³ çàõîäè ìà-
þòü êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð ³  ìà-
þòü áóòè ñêëàäîâîþ òàê çâàíî¿ ïåðøî-
÷åðãîâî¿ (Crach) ïðîãðàìè, ÿêà ñïðÿìî-
âàíà íà îïåðàòèâíå â³äíîâëåííÿ ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.  Ç ö³ºþ
ìåòîþ âæèâàþòüñÿ çàõîäè ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ íåâèðîáíè÷èõ àêòèâ³â, îá’ºêò³â
íåðóõîìîñò³, ÿê³ íå ó ïîâí³é ì³ð³ çàä³-
ÿí³  ó  âèðîáíè÷èé  ïðîöåñ,  çàéâèõ  çà-
ïàñ³â íà âëàñíèõ ñêëàäàõ òà íà ñêëàäàõ
äèñòðèá’þòîð³â, îêðåìèõ, íèçüêîðåíòà-
áåëüíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
(ô³ë³é) òà  îá’ºêò³â íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â
òîùî. Äîñèòü åôåêòèâíèì ââàæàºòüñÿ
òàêîæ âèêîðèñòàííÿ çâîðîòíîãî ë³çèí-
ãó. Ìîâà éäå ïðî ãîñïîäàðñüêó îïåðà-
ö³þ, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïðîäàæ îñíîâíèõ
çàñîá³â ç îäíî÷àñíèì çâîðîòí³ì îòðè-
ìàííÿì â³äïîâ³äíèõ îá’ºêò³â â îïåðà-
òèâíèé àáî ô³íàíñîâèé ë³çèíã. Íàïðèê-
ëàä, çáèòêîâå ï³äïðèºìñòâî ïðîäàº
ë³çèíãîâ³é êîìïàí³¿ àäì³í³ñòðàòèâíó
áóä³âëþ ç îäíî÷àñíèì óêëàäàííÿì äî-
ãîâîðó ïðî ë³çèíã äàíîãî îá’ºêòó íåðó-
õîìîñò³.  Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèº-
ìñòâà ïîêðàùóºòüñÿ, ùî äàº çìîãó ðîç-
ðàõóâàòèñÿ ç ïîòî÷íèìè çîáîâ’ÿçàííÿ-
ìè òà óíèêíóòè ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî
áàíêðóòñòâî.1

Çã³äíî ³ç ñó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè,
ÿê³ ìàþòü ì³ñöå ó êîðïîðàòèâíèõ
ô³íàíñàõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í,
ïðîáëåìàòèêó ô³íàíñîâî¿ êðèçè
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà,
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ñë³ä äîñë³ä-
æóâàòè ó êîìïëåêñ³ ç åêîëîã³÷íèìè
ïðîáëåìàìè, ÿê³ ãåíåðóþòüñÿ â³äïîâ³ä-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Õî÷à òðàäèö³é-
íî, íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ òàêî-
ãî ðîäó ïîá³÷í³ åôåêòè ïðèéíÿòî ðîçã-
ëÿäàòè â îñòàííþ ÷åðãó. Çàçíà÷åí³ ïðî-
áëåìè çàãîñòðþþòüñÿ ó âèïàäêàõ, êîëè
â³äïîâ³äí³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó âåëèêèõ íàñåëåíèõ
ïóíêòàõ. Òàê, çà ãîñòðîãî äåô³öèòó çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïî-
áóäîâè ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá’ºêò³â ó
ñòîëèö³ Óêðà¿íè çíà÷í³ òåðèòîð³¿ çàé-
íÿò³ ï³ä ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà. Çà-

ãàëüíà ïëîùà ì. Êèºâà ñòàíîâèòü áëèçü-
êî 84 òèñ.ãà., ç íèõ áëèçüêî 10 òèñ. ãà.
çàéíÿòà ïðîìèñëîâèìè îá’ºêòàìè. Â
ì³ñò³ ä³º äî 500 ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, çàãàëüíîþ ïëîùåþ á³ëüø
ÿê 25 ìëí. êâ. ì. Ïîíàä 110 ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü çåìåëüí³ ä³ëÿí-
êè â³ä 5 äî 69 ãà. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü
òàêèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ç-çà
ð³çêî¿ çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
óìîâ, çà  îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â, âòðà-
òèëè ñâîº ãîñïîäàðñüêå ³ ñîö³àëüíå çíà-
÷åííÿ ÿê ïðîâ³äí³ ïðîìèñëîâ³ îá’ºêòè.
Áëèçüêî 400 ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â íå
ëèøå íå ìàþòü â³äíîøåííÿ äî çàáåçïå-
÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ì³ñòà, à é ïðè-
íîñÿòü åêîëîã³÷íó øêîäó. Òàê, ÂÎ «Ðà-
äèêàë», ÊÂÎ «Õ³ìâîëîêíî», çàâîä
«Ðà³ï» òà ö³ëèé ðÿä ³íøèõ ìàþòü âè-
ðîáíèöòâà ïåðøîãî òà äðóãîãî êëàñó
íåáåçïå÷íîñò³. Âèêèäè ñòàö³îíàðíèõ
äæåðåë çàáðóäíåííÿ îáóìîâëþþòüñÿ
íàÿâí³ñòþ ìàéæå ï’ÿòè òèñÿ÷ ð³çíîãà-
ëóçåâèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ó
ò.÷. áëèçüêî 500 êðóïíèõ, íà ÿêèõ íà-
ðàõîâóºòüñÿ 24 òèñ. îðãàí³çîâàíèõ äæå-
ðåë âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí â
àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ. Çàãàëüíèé îáñÿã
âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí â³ä öèõ
äæåðåë ñòàíîâèòü áëèçüêî 30 òèñ.òîí.
Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêî¿ ñèòóàö³¿
º çàñòàð³ë³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà íååôåêòèâí³ òåõ-
íîëîã³¿ íåéòðàë³çàö³¿ çàáðóäíþþ÷èõ
âèêèä³â.

Âèùåâèêëàäåíå äîçâîëÿº ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó êðóï-
íèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ³ º ô³íàíñî-
âî-íåñïðîìîæíèìè  ñóïðîâîäæóºòüñÿ
íå ëèøå ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè
çáèòêàìè äëÿ âëàñíèê³â òà êðåäèòîð³â,
à é ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ åêîëîã³÷-
íèõ ïðîáëåì. Çáèòêîâà ä³ÿëüí³ñòü òà-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ï³äñèëþºòüñÿ åôåê-
òîì óïóùåíî¿ âèãîäè äëÿ áþäæåòó
â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä,
³íôðàñòðóêòóðíèìè âòðàòàìè òà åêî-
ëîã³÷íèìè çáèòêàìè, ÿê³ ñòðèìóþòü
ðîçâèòîê íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Ñòîñîâ-
íî æ ì. Êè¿â ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî
íàÿâí³ñòü íàá³âçáàíêðóò³ëèõ, åêîëî-
ã³÷íî íåáåçïå÷íèõ ïðîìèñëîâèõ
îá’ºêò³â ñòðèìóº ïåðåòâîðåííÿ  ñòî-
ëèö³ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíèé ä³ëîâèé ³
ô³íàíñîâèé öåíòð ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Ìàº

1 Òåðåùåíêî Î. Î. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñàíàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ: Ï³äðó÷íèê. – Ê.: ÊÍÅÓ,
2006.  – Ñ.224.
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ì³ñöå íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîòî÷íîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òåðèòîð³é ïðèíöèïó íàéâè-
ùî¿ åôåêòèâíîñò³.  Ç ³íøîãî áîêó, òàê³
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ï³äâèùåíèé
ð³âåíü âèòðàò, ÿê³ çóìîâëåí³ âèñîêè-
ìè êîìóíàëüíèìè ïëàòåæàìè, øòðà-
ôàìè çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà, âèñîêîþ âàðò³ñòþ ðîáî÷î¿
ñèëè. Çàçíà÷èìî, ùî çáèòêè ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó êðóïíèõ íàñåëåíèõ
ïóíêòàõ áóëè á íàáàãàòî âèùèìè çà
ââåäåííÿ ºâðîïåéñüêèõ åêîëîã³÷íèõ
ñòàíäàðò³â òà á³ëüø îá’ºêòèâíî¿ îö³í-
êè øêîäè, ÿêà çàâäàºòüñÿ íèìè îòî-
÷óþ÷îìó ñåðåäîâèùó. Îäíèì ³ç ñòðà-
òåã³÷íèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìà-
òèêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè äëÿ òàêèõ
ï³äïðèºìñòâ º ¿õ ïåðåáàçóâàííÿ çà
ìåæ³ êðóïíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â (çîê-
ðåìà, çà ìåæ³ ì. Êè¿â).

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â êðèç³,
ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîìï-
ëåêñ ðåçåðâ³â çíèæåííÿ âèòðàò òà ìîá³-
ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé ïî-
â’ÿçàíèé ³ç ïåðåáàçóâàííÿì ïðîìèñëî-
âèõ îá’ºêò³â. Ï³ä òåðì³íîì «ïåðåáàçó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà» ñë³ä ðîçóì³òè
ïðèïèíåííÿ éîãî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
íà ³ñíóþ÷îìó âèðîáíè÷îìó ìàéäàí÷è-
êó òà ïîíîâëåííÿ òàêî¿ æ àáî àíàëîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íîâ³é òåðèòîð³¿ ç âè-
êîðèñòàííÿì òèõ æå ÷è àíàëîã³÷íèõ
îñíîâíèõ çàñîá³â.  Ïåðåáàçóâàííÿ º
ñêëàäîâîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà âàæëè-
âèì íàïðÿìêîì ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿
ï³äïðèºìñòâ. Ïåðåáàçóâàííÿ äîö³ëüíî
ðîçãëÿäàòè ó êîìïëåêñ³ ³ç  ìîäåðí³çà-
ö³ºþ âèðîáíèöòâà àáî ìîæëèâèìè
çì³íàìè íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ íà íîâîìó
ì³ñö³. Ïåðåáàçóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïî-
â’ÿçàíî ç  áóä³âíèöòâîì íîâèõ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé, óñòàíîâêîþ íîâî-
ãî,  òåõí³÷íî äîñêîíàëîãî óñòàòêóâàí-
íÿ, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü  ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â ³ ïðèâåðíóòè ³íâåñòèö³é â ïðî-
ìèñëîâ³ñòü.2

Ó ðàç³, ÿêùî îá’ºêòîì àíòèêðèçîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ º ïðîìèñëîâå ï³äïðèºì-
ñòâî, ÿêå çíàõîäèòüñÿ ó ìåæàõ êðóïíî-
ãî íàñåëåíîãî ïóíêòó, ñóòòºâèì ïðèõî-
âàíèì ðåçåðâîì ô³íàíñóâàííÿ àíòèêðè-

çîâî¿ ïðîãðàìè º âàðò³ñòü çåìåëüíèõ
ä³ëÿíîê, íà  ÿêèõ ðîçòàøîâàíå ï³äïðèº-
ìñòâî. Ó ðàç³ ïåðåáàçóâàííÿ ïðîìèñëî-
âîãî îá’ºêòà çà ìåæ³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â
ìîæíà äîñÿãòè ïîäâ³éíî¿ âèãîäè:

- ïî-ïåðøå, îòðèìàòè çíà÷í³ ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè ó âèãëÿä³ ð³çíèö³ ì³æ âàð-
ò³ñòþ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó ìåæàõ òà çà
ìåæàìè êðóïíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â;

- ïî-äðóãå, îòðèìàòè åêîíîì³þ íà
åêîëîã³÷íèõ ïëàòåæàõ, ÿê³ ó ìåæàõ
íàñåëåíèõ ïóíêò³â òåíäåíö³éíî º âè-
ùèìè, í³æ çà ¿õ ìåæàìè.

Äî ïîçèòèâíèõ åôåêò³â ïåðåáàçóâàí-
íÿ ìîæíà òàêîæ â³äíåñòè íèæ÷³ âèò-
ðàòè íà ïåðñîíàë, ùî ïîâ’ÿçàíî ç òðà-
äèö³éíî íèæ÷èì ð³âíåì çàðïëàòè ó
ìàëèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, ïîð³âíÿíî ç
êðóïíèìè, ³ çîêðåìà, ó ïîð³âíÿíí³ ç
Êèºâîì.

Ïåðåáàçóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä äîñ-
ë³äæóâàòè ó êîíòåêñò³ òàê çâàíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñóáóðáàí³çàö³¿ (â³ä ëàò.
suburbs — ïåðåäì³ñòÿ).  Ó òîé ÷àñ êîëè
åêîíîì³÷íà óðáàí³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº
ï³äâèùåííÿ ðîë³ êðóïíèõ ì³ñò ó åêî-
íîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³, ñå-
ðåä ³íøîãî,  âêëþ÷àº  êîíöåíòðàö³þ
ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â ó ìåæàõ êðóïíèõ
íàñåëåíèõ ïóíêò³â, òåðì³í «åêîíîì³÷-
íà ñóáóðáàí³çàö³ÿ»  îïèñóº çâîðîòí³é
ïðîöåñ.  Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîöåñîì
ðîçâèòêó ïðèì³ñüêèõ çîí ó ðåçóëüòàò³
ïåðåáàçóâàííÿ ôóíêö³é, ïðîìèñëîâèõ
îá’ºêò³â, ðîáî÷èõ ì³ñöü çà ìåæ³ êðóï-
íèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â (çäåá³ëüøîãî ó
ïðèì³ñüê³ çîíè).

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ÿê â ñòî-
ëèö³ Óêðà¿íè, òàê ³ â ³íøèõ êðóïíèõ
íàñåëåíèõ ïóíêòàõ çä³éñíþâàëèñÿ
ñïðîáè âèíåñåííÿ ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â
çà ìåæ³ â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é. Îäíàê,
äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ çäåá³ëüøî-
ãî êîìá³íàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàí-
äíèõ òà ðåéäåðñüêèõ ñõåì çàõîïëåííÿ
â³äïîâ³äíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, íà-
ñë³äêîì ÷îãî áóëî íå ô³íàíñîâå îçäî-
ðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, à ¿õ ë³êâ³äàö³ÿ.
Ïðè÷èíè òàêî¿ ñèòóàö³¿ ìè âáà÷àºìî â
íàñòóïíîìó:

- íåñïðîìîæí³ñòü â³äïîâ³äàëüíèõ
³íñòèòóö³é çàëó÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêò³â ïåðåáàçóâàííÿ òà ô³íàíñîâîãî îç-
äîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ;

2 Òðåòüÿêîâ ². Ì. Ðîçðîáêà ìåõàí³çìó ïåðåáàçóâàííÿ (âèíîñó) ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çà
ìåæ³ ì. Êèºâà // Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü, ñåð³ÿ «Óïðàâë³ííÿ», ¹1, 2011. Åëåêòðîííèé äîñòóï:
http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Nvamu_upravl/2011_1/24.pdf

http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Nvamu_upravl/2011_1/24.pdf
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- â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî òà ïðîçîðîãî
ìåõàí³çìó â³äáîðó òà ñòèìóëþâàííÿ
³íâåñòîð³â, ÿê³ ìîãëè á áóòè çàö³êàâ-
ëåí³ ó ô³íàíñóâàíí³ â³äïîâ³äíèõ ïðî-
åêò³â;

- íåäîñòàòíÿ çàö³êàâëåí³ñòü ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè ó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â
ïåðåáàçóâàííÿ òà ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ;

- â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ñàíàö³¿ òà ïåðåáàçó-
âàííÿ ó ì³ñöåâèõ òà äåðæàâíîìó áþä-
æåòàõ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîìïëåêñ ðîá³ò
³ç ïåðåáàçóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïîâ’ÿçà-
íèé ³ç ñóòòºâèìè âèòðàòàìè. Òàê³ âèò-
ðàòè ìîæóòü áóòè íåïîñèëüíèìè äëÿ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ â êðèç³. Ñàìå òîìó, â³äïîâ³äí³
çàõîäè ìàþòü áóòè ðåçóëüòàòîì çóñèëü
óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í: ñàìîãî
îá’ºêòà ïåðåáàçóâàííÿ, ðåã³îíàëüíèõ
îðãàí³â âëàäè, ìîæëèâèõ ³íâåñòîð³â òà
êðåäèòîð³â. Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ
ïåðåáàçóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ðàìêàõ ¿õ
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ñë³ä ñôîðìó-
âàòè ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ
òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â âïëè-
âó òà çàîõî÷åííÿ óñ³õ çàö³êàâëåíèõ
ñòîð³í. Ç ìåòîþ âèðîáëåííÿ êîìïëåêñó
àðãóìåíò³â òà ìîòèâàö³é, ÿê³ á ñòèìó-
ëþâàëè çàçíà÷åí³ ñòîðîíè äî ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü íà êîðèñòü ïåðåáàçóâàííÿ
íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìåòîäèêó îö³íþ-
âàííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðîåêòó ç ïåðåáà-
çóâàííÿ äëÿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, òå-
ðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè òà ïîòåíö³éíîãî
³íâåñòîðà.

Ïðîåêò ç ïåðåáàçóâàííÿ ìîæå ïåðåä-
áà÷àòè ïîâíå ïåðåáàçóâàííÿ óñ³õ âèðîá-
íè÷èõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôóíêö³é
àáî æ ÷àñòêîâå ïåðåíåñåííÿ îá’ºêò³â.
Çà íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ çðó÷íîñ-
òåé äëÿ á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, êðóïí³
ï³äïðèºìñòâà ó ìåæàõ íàñåëåíèõ
ïóíêò³â ìîæóòü çàëèøàòè çà ñîáîþ
÷àñòèíó ïðèì³ùåíü, äå ìîæå áàçóâàòè-
ñÿ àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà: ñëóæ-
áè ìàðêåòèíãó, ô³íàíñ³â, êîíòðîë³íãó
òîùî. Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ êîìóí³êàö³¿
äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè îïåðàòèâíå
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè á³çíåñ-ïðîöå-
ñàìè íà â³äñòàí³.

Ó ðàç³  ðîçðîáêè  àíòèêðèçîâèõ ïðî-
åêò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïåðåáàçóâàííÿ
ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â ÷àñòêîâî ìîæíà

ñêîðèñòàòèñÿ äîñâ³äîì åêîíîì³÷íî ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í. Õî÷à ìîòèâè òà ñõåìè
ïåðåáàçóâàííÿ îêðåìèõ âèðîáíèöòâ
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ó ³íø³
êðà¿íè  äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïåðå-
áàçóâàííÿ íàï³âçáàíêðóò³ëèõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ çà ìåæ³ êðóïíèõ íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â, îêðåì³ ñï³ëüí³ ðèñè
â³äïîâ³äíèõ ïðîöåñ³â óñå æ ïðîñòåæó-
þòüñÿ.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ùî áàçóþòüñÿ â êðà¿íàõ ªÑ,
ÑØÀ, ßïîí³¿ ïåðåáàçîâóþòü ñâî¿
ï³äïðèºìñòâà â êðà¿íè ç ìåíøèìè âèò-
ðàòàìè ðîáî÷î¿ ñèëè, íèæ÷èìè âèòðà-
òàìè íà ³íôðàñòðóêòóðó òà á³ëüø ñïðè-
ÿòëèâèì ïîäàòêîâèì êë³ìàòîì. Çà ðå-
çóëüòàòàìè äîñë³äæåíü àóäèòîðñüêî¿
êîìïàí³¿ KPMG ìåíåäæìåíò áëèçüêî
60 â³äñîòê³â êðóïíèõ êîìïàí³é ç
íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í
ïëàíó  ïëàíóº ïåðåâåñòè ïîâí³ñòþ àáî
÷àñòêîâî ñâ³é á³çíåñ ó êðà¿íè ç ìåí-
øèì ð³âíåì ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåí-
íÿ. Çà ³íôîðìàö³ºþ Ôåäåðàëüíîãî â³äîì-
ñòâà ç³ ñòàòèñòèêè Í³ìå÷÷èíè,3  çà îñ-
òàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ç ÔÐÍ â ³íø³ êðà¿-
íè áóëî ïåðåáàçîâàíî áëèçüêî 18% óñ³õ
ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ 60 % ïåðå-
áàçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çàïî÷àòêóâàëè
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â ³íøèõ êðà¿íàõ ªÑ,
áëèçüêî 30% - â Êèòà¿. Ïðè÷îìó ïðî-
öåñ ïåðåáàçóâàííÿ íàéá³ëüøå òîðêíóâ-
ñÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (áëèçüêî
26%). Çà êîðäîí âèâîäÿòü ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü òàêîæ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàé-
ìàþòüñÿ âèñîêî³íòåëåêòóàëüíîþ òà íà-
óêîì³ñòêîþ ïðîäóêö³ºþ (ïîñëóãàìè).
Òàêèì øëÿõîì ï³øëî áëèçüêî 19% êîì-
ïàí³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ êîíñàëòèíãîì,
ðîçðîáêîþ IT ïðîäóêò³â òîùî. Îñíîâ-
íèìè ìîòèâàìè ïåðåáàçóâàííÿ í³ìåöü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ º ïîêðàùåííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïîçèö³é (áëèçüêî 70% óñ³õ
ï³äïðèºìñòâ), çìåíøåííÿ âèòðàò íà
ïåðñîíàë (67%), ïîëåãøåííÿ äîñòóïó
íà íîâ³ ðèíêè (55%).  Âîäíî÷àñ, íà 14%
ïåðåáàçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çðîñëè âèò-
ðàòè íà ëîã³ñòèêó.

²íôîðìàö³ÿ ïðî ð³âåíü ïåðåáàçóâàí-
íÿ îêðåìèõ ôóíêö³é ó ðîçð³ç³ ñôåð
ä³ÿëüíîñò³ í³ìåöüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà-
âåäåíà â òàáëèö³ 1.

ßê âèïëèâàº ç òàáë. 1, íàé÷àñò³øå
âèâîäÿòüñÿ çà ìåæ³ êðà¿íè ñàìå âèðîá-
íè÷³  ôóíêö³¿,  à  íàéð³äøå  –  íàóêîâî-

3 STATmagazin - Thema Unternehmensverlagerungen. Åëåêòðîííèé ðåñóðñ: http://
www.destatis.de
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Òàáëèöÿ 1
Ð³âåíü ïåðåáàçóâàííÿ îêðåìèõ ôóíêö³é çà ìåæ³ êðà¿íè

ï³äïðèºìñòâàìè ÔÐÍ, 2001-2010 ðð.
Ôóíêö³¿, ùî ïåðåáàçîâóþòüñÿ

Ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³

Îñíîâíà
ä³ÿëü-
í³ñòü

Ëîã³ñ-
òèêà

Ìàðêå-
òèíã

òà çáóò

Óïðàâë³ííÿ/
ìåíåäæìåíò

Òåõí³÷íå
çàáåçïå-
÷åííÿ

Äîñë³ä-
æåííÿ òà
ðîçðîáêè

²íø³
ôóíêö³¿

Â ö³ëîìó
ïî åêîíîì³ö³

60,42 17,48 23,68 10,57 17,31 9,40 15,28

Ïåðåðîáíà
ïðîìèñëîâ³ñòü

66,80 16,21 21,39 9,46 16,15 8,46 15,29

Âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷í³ ãàëóç³
ïåðåðîáíî¿
ïðîìèñëîâîñò³

63,10 17,29 25,33 10,41 21,21 11,34 16,29

Òîðã³âëÿ
òà ðåìîíò

36,71 30,39 40,33 14,09 15,44 15,83 18,55

Òðàíñïîðò,
çâ'ÿçîê,
òà ³íø³ ïîñëóãè

39,64 18,19 25,54 15,76 22,16 11,91 14,10

Íàóêîì³ñòê³
âèäè ïîñëóã

39,31 6,59 27,30 16,09 31,87 17,72 14,09

äîñë³äí³.  Íà íàø ïîãëÿä, ñàìå äîñâ³-
äîì ïåðåáàçóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é
çà ìåæ³ åêîíîì³÷íî-ðîçâèíåíèõ êðà¿í
ñë³ä ñêîðèñòàòèñÿ ïðè âèðîáëåíí³ ïî-
ë³òèêè ïåðåáàçóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ
îá’ºêò³â çà ìåæ³ êðóïíèõ íàñåëåíèõ
ïóíêò³â â Óêðà¿í³. Íå îñòàííþ ðîëü òóò
ìàº äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âëàäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çìåí-
øåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè, ÿêà ìîæå
âèíèêíóòè ó ðàç³ çâ³ëüíåííÿ  ïåâíî¿
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ó ðåçóëüòàò³ ïå-
ðåáàçóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîë³òèêà ï³äòðèìêè äåðæàâíèìè òà
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè çàõîä³â ùîäî
âèâåäåííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çà
ìåæ³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ìàº êîíöåíò-
ðóâàòèñÿ íà äîïîìîç³ çâ³ëüíåíèì ïðà-
ö³âíèêàì òà  ¿õ ïåðåêâàë³ô³êàö³¿;  âèð³-
øåíí³ îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü ùîäî âè-
ä³ëåííÿ äëÿ â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ
íîâèõ âèðîáíè÷èõ ìàéäàí÷èê³â;  íà-
äàíí³ ãàðàíò³é ïðè êðåäèòóâàíí³ çà-
õîä³â ç ïåðåáàçóâàííÿ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³¿ ïåðåáàçóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ,
ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³ íà ð³âí³
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ìàþòü áóòè ðîç-
ðîáëåí³ êðèòåð³¿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ
ð³øåíü òà ìåõàí³çì âèíîñó ô³íàíñîâî
íåñïðîìîæíèõ ³ åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷-
íèõ ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â çà ìåæ³ íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â. Òàêèé ìåõàí³çì ìàº
ä³ÿòè äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, íåçàëåæíî
â³ä ôîðìè âëàñíîñò³. Â³í ìàº âêëþ÷àòè
òàê³ âàæåë³ òà ³íñòðóìåíòè:

- ñïîñ³á ô³íàíñîâîãî â³äøêîäóâàí-
íÿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ùî âè-
â³ëüíÿþòüñÿ ó ðàç³ ïåðåáàçóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ;

- ïîðÿäîê âèä³ëåííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ðîçì³ùåí-
íÿ âèðîáíèöòâ, óìîâè çàëó÷åííÿ ³íâå-
ñòîð³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç
âèâ³ëüíåííÿ òåðèòîð³é, çàéíÿòèõ ï³ä
ô³íàíñîâî-íåñïðîìîæíèìè ïðîìèñëîâè-
ìè îá’ºêòàìè;

- ñèñòåìó óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ
çàö³êàâëåíèõ ó ïåðåáàçóâàííÿ ï³äïðèº-
ìñòâà ñòîð³í;

- ïîðÿäîê ñàíàö³¿ òåðèòîð³é, ÿê³
çâ³ëüíÿþòüñÿ ó ðàç³ ïåðåáàçóâàííÿ ïðî-
ìèñëîâèõ îá’ºêò³â.

Ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç ïåðåáàçóâàí-
íÿ (àáî ë³êâ³äàö³¿) ï³äïðèºìñòâ ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåð-
æàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïîçàáþä-
æåòíèõ ôîíä³â àáî æ çà ðàõóíîê êîøò³â
³íâåñòîð³â. Ó íàãîä³ òóò ìîæóòü ñòàòè
ñõåìè íàäàííÿ ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì
â îðåíäó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ó âèâ³ëü-
íåííÿ ÿêèõ áóëè ³íâåñòîâàí³ êîøòè.
Ìîâà éäå ïðî òå, ùî îäíèì ³ç äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà
ô³íàíñîâî-íåñïðîìîæíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ êðóï-
íèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ìîæóòü áóòè
êîøòè ³íâåñòîð³â, â ðîçïîðÿäæåííÿ
ÿêèõ ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ çåìåëüí³
ä³ëÿíêè, íà ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ
â³äïîâ³äí³ ïðîìèñëîâ³ îá’ºêòè.  Íà íàø
ïîãëÿä, êðèòåð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
ùîäî ïåðåíåñåííÿ ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â
çà ìåæ³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ìîæíà ñôîð-
ìóëþâàòè òàêèì ÷èíîì:

- íàÿâí³ñòü îçíàê ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà ï³äñòàâ äëÿ
ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî;

- ôàêòè÷íà àáî ïîòåíö³éíà åêîëî-
ã³÷íà øêîäà, ÿêà çàâäàºòüñÿ íàâêîëèø-
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íüîìó ñåðåäîâèùó ïðîìèñëîâèì
îá’ºêòîì;

- íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâà-
íî¿ óïóùåíî¿ âèãîäè äëÿ â³äïîâ³äíîãî
íàñåëåíîãî ïóíêòó;

- çàâäàííÿ ñóòòºâî¿ øêîäè çîâí³ø-
íüîìó âèãëÿäó (àðõ³òåêòóð³) â³äïîâ³ä-
íîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó.

Ïåðåáàçóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæëè-
âå çà äåê³ëüêîìà âàð³àíòàìè:

1. óù³ëüíåííÿ âèðîáíè÷èõ îá’ºêò³â
ï³äïðèºìñòâà íà çàêð³ïëåí³é çà íèì
òåðèòîð³¿ ç âèâ³ëüíåííÿì çàéâèõ ïëîù;

2. ïåðåáàçóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çà
ìåæ³ íàñåëåíîãî ïóíêòó íà òåðèòîð³¿
³ç ìåíøîþ âàðò³ñòþ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü ùîäî âèíîñó çà ìåæ³ íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â ï³äïðèºìñòâ  ìàº áóòè
îá’ºêòèâíèé àíàë³ç âèòðàò òà âèãîä â³ä
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî îá’ºêòà, à òà-
êîæ âèòðàò ³ âèãîä çà àëüòåðíàòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, íà
ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî. Ìå-
õàí³çì ïåðåáàçóâàííÿ òà êðèòåð³¿ ïðèé-
íÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü íà ð³âí³ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ìàþòü
áóòè âèïèñàí³ òàêèì ÷èíîì, ùîá âèê-
ëþ÷èòè ¿õ ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ ó
ðåéäåðñüêèõ ñõåìàõ çàõîïëåííÿ
ï³äïðèºìñòâ äëÿ âèâ³ëüíåííÿ çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíîê.  Ñèñòåìà óçãîäæåííÿ
³íòåðåñ³â óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ó ïåðåáà-
çóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà ñòîð³í ìàº ´ðóí-
òóâàòèñÿ íà îö³íö³ åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â äëÿ êîæ-
íîãî ³ç ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ïåðåáàçóâàí-
íÿ: ï³äïðèºìñòâà, òåðèòîð³àëüíî¿ ãðî-
ìàäè, ³íâåñòîðà.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îá´ðóíòîâà-
íîñò³ ð³øåíü ùîäî âèâåäåííÿ
ï³äïðèºìñòâ çà ìåæ³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â
ñë³ä çàïðîâàäèòè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íå ìîäåëþâàííÿ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿
ïðîåêò³â ç ïåðåáàçóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ. Â³äïîâ³äí³ ìîäåë³ ìàþòü
âðàõîâóâàòè êîìïëåêñ ôàêòîð³â, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ³ç ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, à
òàêîæ ñîö³àëüíî åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè
ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïîäîëàííÿ êðè-

çîâî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ º åôåê-
òèâíå ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ àíòèêðè-
çîâèõ çàõîä³â. Ñóá’ºêòàìè ô³íàíñóâàí-
íÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ìîæóòü áóòè
âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà, êðåäèòîðè àáî

æ ñàì áîðæíèê. Âðàõîâóþ÷è âèñîêèé
ð³âåíü ðèçèê³â, çîâí³øí³ äæåðåëà
ô³íàíñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â
ìîæóòü áóòè ñóòòºâî îáìåæåíèìè. Ñàìå
òîìó, àíòèêðèçîâîìó ìåíåäæìåíòó
îñîáëèâó óâàãó ñë³ä çâåðòàòè íà  âèÿâ-
ëåííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ìîá³ë³çàö³¿
ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â. Êîìïëåêñ òàêèõ
ðåçåðâ³â êðèºòüñÿ ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ïî-
ë³òèêè ïåðåáàçóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ çà ìåæ³ êðóïíèõ íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â. Çàçíà÷åí³ ðåçåðâè ïîâ’ÿ-
çàí³ ³ç ñóòòºâîþ ð³çíèöåþ â ö³í³ çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíîê â ìåæàõ òà ïîçà ìåæàìè
íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ìåíøèìè âèòðàòà-
ìè íà ïåðñîíàë òà íà ³íôðàñòðóêòóðí³
ïîñëóãè. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ, çà ìå-
æàìè êðóïíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â íèæ-
÷èìè º òàêîæ ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáî-
ðè, à òàêîæ íèæ÷³ åêîëîã³÷í³ âèìîãè
äî ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº
âèîêðåìèòè òðè ô³íàíñîâ³  ïð³îðèòåòè
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ: ïîäîëàííÿ
êðèçè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³; ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â
âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó; ô³íàí-
ñóâàííÿ çàõîä³â ³ç íåéòðàë³çàö³¿ íåãà-
òèâíîãî åêîëîã³÷íîãî âïëèâó íàï³âçáàí-
êðóò³ëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïèòàííÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ ñàíàö³¿ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ò³ñíî óâ’ÿçóâàòè ³ç
åêîëîã³÷íèìè íàñë³äêàìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³.
Çîêðåìà, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ñàíàö³é-
íèõ çàõîä³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç óðà-
õóâàííÿ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü ð³âåíü âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðî-
áëåì. Â³äïîâ³äí³ çàõîäè ìàþòü áóòè çàê-
ëàäåí³ òàêîæ ³ â ïëàíè àíòèêðèçîâèõ
çàõîä³â.
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