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ÔÅÍÎÌÅÍ Ë²ÄÅÐÑÒÂÀ
ÃËÎÁÀËÜÍÈÕ ÊÎÐÏÎÐÀÖ²É

Äîñë³äæåíî ïåðåäóìîâè òà îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíèõ êîðïîðàö³é ³
äàíî ¿õíº àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ. Ïîêàçàíî åâîëþö³þ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ñòðóê-
òóð, âèÿâëåíî ôàêòîðè ¿õíüîãî ãëîáàëüíîãî ë³äåðñòâà. Îá´ðóíòîâàíî íå-
îáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ñèñòåìíî¿ îö³íêè âïëèâó ãëîáàëüíèõ
êîðïîðàö³é íà ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó äèíàì³êó.

Ãëîáàëüíèé õàðàêòåð ôàêòîðíî¿ ìî-
á³ëüíîñò³, äîñòóïíîñò³ ðåñóðñ³â òà ³ííî-
âàö³é, ðèíêîâî¿ óí³ô³êàö³¿ òà ðåãóëÿ-
òîðíî¿ ãàðìîí³çàö³¿ ñïðèÿº ñòàíîâëåí-
íþ ãëîáàëüíîãî ðèíêó. Éîãî ñóá'ºêòèâíà
³äåíòèô³êàö³ÿ ï³äòâåðäæóº âñå á³ëüø
î÷åâèäíó äèñêðåäèòàö³þ äåðæàâè ÿê îñ-
íîâíîãî ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòà ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³êè, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðî-
ñòàííÿì ðîë³ ÒÍÊ, ìåãàðåã³îíàëüíèõ
áëîê³â, ì³æíàðîäíèõ óðÿäîâèõ ³ íåóðÿ-
äîâèõ îðãàí³çàö³é, îêðåìèõ âèçíà÷íèõ
³íäèâ³ä³â, íåôîðìàëüíèõ ãðóï [2].
Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ áóëè ³ º
íîñ³ÿìè ãëîáàëüíèõ ìîòèâàö³é ³ ä³é, à
300 ç íèõ íà ñüîãîäí³ ãåíåðóþòü 75%
ñâ³òîâîãî ÂÂÏ.

Îäíèì ç ïðèéîì³â, ùî øèðîêî çàñ-
òîñîâóþòüñÿ ó àíàë³ç³ ñóá'ºêò³â ãëîáàëü-
íî¿ åêîíîì³êè º ïîð³âíÿëüíà îö³íêà ïî-
êàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é ³ êðà¿-
íîâèõ ìàêðîïîêàçíèê³â, çîêðåìà êîð-
ïîðàòèâíîãî äîõîäó òà ÂÂÏ (òàáë. 1).

Ïðîöåñ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ÷åðåç
ì³æíàðîäí³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áåç-
ïðåöåäåíòíèõ ìàñøòàá³â çà ñòðàòåã³÷-
íîþ îð³ºíòàö³ºþ, äèâåðñèô³êîâàíèìè
ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, ³íòåðåñàìè âèùî-
ãî ìåíåäæìåíòó íàáóâàº ñóòî ãëîáàëü-
íèõ ðèñ.

Íà â³äì³íó â³ä òðàíñíàö³îíàëüíèõ,
ãëîáàëüíèì êîðïîðàö³ÿì ïðèòàìàííà
òðàíñêîíòèíåíòàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ³ç âè-
ð³øàëüíèì âïëèâîì íà ôîðìóâàííÿ
ãëîáàëüíîãî ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. Çà
óìîâ ãîìîãåí³çàö³¿ ñïîæèâ÷èõ âèìîã
ï³ä âïëèâîì ãëîáàëüíèõ òîðãîâèõ ìà-
ðîê ³ áðåíä³â, íàñè÷åííÿ ðèíêó ñòàí-
äàðòèçîâàíèìè òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè,
âíàñë³äîê óñóíåííÿ òîðãîâåëüíèõ
áàð'ºð³â, ãàðìîí³çàö³¿ çàêîíîäàâñòâ,
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî-ðåêëàìíèõ òåõ-
íîëîã³é ãëîáàëüí³ êîðïîðàö³¿ çàáåçïå-
÷óþòü ðèíîê òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ó
àäåêâàòíèõ ãëîáàëüíîìó ïîïèòó îáñÿ-
ãàõ, íîìåíêëàòóð³ òà ö³íàõ.

Òàáëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè 25 ãëîáàëüíèõ êîðïîðàö³é ó ïîð³âíÿíí³ ç ÂÂÏ îêðåìèõ êðà¿í [5]

Êîðïîðàö³¿/êðà¿íè Äîõ³ä/ÂÂÏ
(ìëðä.äîë.ÑØÀ)

Êîðïîðàö³¿/êðà¿íè Äîõ³ä/ÂÂÏ
(ìëðä.äîë.ÑØÀ)

Íîðâåã³ÿ 414 Verizon
Communications 108

Wal-Mart Stores 408 McKesson 107
Ï³âäåííà Àôðèêà 364 General Motors 105

Ãðåö³ÿ 305 Â’ºòíàì 104
Exxon Mobil 285 American

International Group 103
Chevron 164
Ðóìóí³ÿ 162 Áàíãëàäåø 100

General Electric 157 Cardinal Heath 100
Ïåðó 154 CVS Caremark 99

Bank of America Corp. 150 Wells Fargo 99

ConocoPhilips 140 International
Business Machines 96

Óêðà¿íà 138 UnitedHealth Group 87
AT&T 123 ²ðàê 82

Ford Motor 118 Procter & Gamble 80
J.P. Morgan Chase & Co. 116 Kroger 77

Hewlett-Packard 115 AmerisourceBergen 72
Berkshire Hathaway 112 Costco Wholesale 71

Citigroup 109 Ëþêñåìáóðã 55
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Îëåíà Ò³òîâà,
àñï³ðàíò êàôåäðè

ì³æíàðîäíîãî
ìåíåäæìåíòó

ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé
íàö³îíàëüíèé
åêîíîì³÷íèé

óí³âåðñèòåò ³ìåí³
Âàäèìà Ãåòüìàíà»
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Äîì³íóþ÷è íà ðèíêàõ òîâàð³â, ïî-
ñëóã, êàï³òàë³â, òåõíîëîã³é, óïðàâë³-
íñüêèõ ³ííîâàö³é ãëîáàëüí³ êîðïîðàö³¿
ñòàþòü ðåàëüíî íàéâïëèâîâ³øèìè
ñóá'ºêòàìè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ³ îäíî-
÷àñíî - íàéäèíàì³÷í³øèìè ¿¿ ñòðóê-
òóðíèìè åëåìåíòàìè. Çà ìîá³ëüí³ñòþ,
çäàòí³ñòþ àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà
çì³íè ó çîâí³øíüîìó êîíêóðåíòíîìó
ñåðåäîâèù³, ³ííîâàö³éíîþ ñïðÿìîâà-
í³ñòþ âîíè âî÷åâèäü ïåðåâàæàþòü çà-
áþðîêðàòèçîâàí³ íå ò³ëüêè íàö³î-
íàëüí³, àëå é ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿
òà ðåã³îíàëüí³ íàääåðæàâí³ óòâîðåííÿ.

Ä³ÿëüí³ñòü ãëîáàëüíèõ êîðïîðàö³é
âèçíà÷àº ³ ô³ëîñîô³þ ãëîáàëüíîãî ìå-
íåäæìåíòó, ÿêîìó ñòàþòü ïðèòàìàííè-
ìè ðèñè ë³äåðñüêî¿ åêñïàíñ³¿, êðåàòèâ-
íîñò³, êîîðäèíàö³éíîãî ñòèëþ óïðàâë³-
ííÿ ³ç äåáþðîêðàòèçàö³ºþ îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð òîùî [3].

Â ïðîãðåñóþ÷îìó ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîìó ñåãìåíò³ åêîíîì³êè ë³äåðñüê³
àìá³ö³¿ ãëîáàëüíèõ êîðïîðàö³é ó ïî-
ºäíàíí³ ç äèíàì³÷íîþ êâàç³åêîíîì³÷-
íîþ êóëüòóðîþ ãåíåðóþòü íîâ³òí³
ÿê³ñí³ ñòðóêòóðíî-îðãàí³çàö³éí³ òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ çðóøåííÿ ó íàïðÿìêó ìå-
òàêîðïîðàòèçàö³¿ [1]. Ìåòàêîðïîðàö³¿
ó ãëîáàëüíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäî-
âèù³ çä³éñíþþòü íå ò³ëüêè çàãàëüí³
ôóíêö³¿ ç âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà íà-
äàííÿ ïîñëóã ³ ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿ âå-
ëèêîãî á³çíåñó ñòîñîâíî îïòèìàëüíîãî
êîìá³íóâàííÿ ìîá³ëüíèõ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà, àëå é ëàòåíòí³ ôóíêö³¿ ðå-
àëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè â êðà¿í³ òà
ïðåäñòàâíèöòâî ó ãëîáàëüí³é åêî-
íîì³ö³. Ïðè öüîìó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ìåòà êîðïîðàö³é òà ¿õíº ãëî-
áàëüíå ë³äåðñòâî ðåàë³çóºòüñÿ çà óìîâ
âõîäæåííÿ äî ¿õíüîãî ñêëàäó ïðî-
â³äíèõ áàíê³â, ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é,
³íøèõ âåëèêèõ ñòðóêòóð. Òîìó
íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ïðîîáðàçàìè
ìåòàêîðïîðàö³é º êàðòåë³, ñèíäèêàòè,
òðåñòè, êîíñîðö³óìè, êîíöåðíè, ñîþçè
³ ãîñïîäàðñüê³ àñîö³àö³¿, ïóëè, õîëäèí-
ãè, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, ÔÏÃ, òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ ç äèâ³ç³îíàëüíîþ
ñòðóêòóðîþ. Â íîâ³òí³é á³çíåñ-ïðàê-
òèö³ óòâîðþþòüñÿ êðóãîâ³, ãîðèçîí-
òàëüí³, îáîëîíêîâ³ êîðïîðàö³¿, êâàç³-
õîëäèíãè, â³ðòóàëüí³ êîðïîðàö³¿, ìå-
ðåæåâ³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè, ÿê³
àäåêâàòíî äî ãëîáàëüíèõ óìîâ ³íòåã-
ðóþòü çâ'ÿçêè åëåìåíò³â âíóòð³øíüî-

ãî ³ çîâí³øíüîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðå-
äîâèùà.

Íà íàøó äóìêó, ìîâà íà ñüîãîäí³ âæå
íå éäå ïðî òðàäèö³éíå ñóïåðíèöòâî ì³æ
ñóá'ºêòàìè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ÷è
êîðïîðàòèâíå ë³äåðñòâî. Çàðîäæóºòüñÿ
ôåíîìåí êîðïîðàòèâíî¿ ãëîáàë³çàö³¿,
êîëè âíàñë³äîê ðîçâèòêó òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â
ôîðìóºòüñÿ â³äíîñíî ìàëî ÷èñåëüíà ãðó-
ïà êîðïîðàö³é - ñâ³òîâèõ ë³äåð³â, ùî
ñïðàâëÿþòü íåïðîïîðö³éíî âàãîìèé
âïëèâ íà ãëîáàëüíó åêîíîì³êó. Òàê, çà
îö³íêàìè äîñë³äíèê³â Øâåéöàðñüêîãî
ôåäåðàëüíîãî ³íñòèòóòó òåõíîëîã³é 147
êîðïîðàö³é êîíòðîëþþòü ìàéæå 40%
âñ³õ àêòèâ³â ÒÍÊ. Ïðè öüîìó, á³ëüøà
¿õíÿ ÷àñòèíà - ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè
(Barclays, JP Morgan Chase, Goldman
Sachs, Merrill Suisse òà ³í.). Ðîáèòüñÿ
áåçïðåöåäåíòíèé âèñíîâîê - ÿäðî ç ìåí-
øå 1% êîìïàí³é ôàêòè÷íî ÿâëÿº ñî-
áîþ ãëîáàëüíó åêîíîì³÷íó ñóïåðñòðóê-
òóðó, ùî êîíòðîëþº ìàéæå ïîëîâèíó
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè [4].

Ó á³ëüø øèðîêîìó êîíòåêñò³ ôîð-
ìóºòüñÿ ôóíäàìåíòàëüíî íîâà òåíäåí-
ö³ÿ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó, êîëè ïåðñîí³-
ô³êîâàíà «ïðèâàòíà» âëàäà ðåãóëþº íå
ò³ëüêè òðàíñíàö³îíàëüíó åêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü, àëå é âñ³ ³íø³ ñôåðè. Ïðè-
âàòí³ àãåíö³¿, ùî çàéìàþòüñÿ îö³íêîþ
ïëàò³æîñïðîìîæíîñò³, àóäèòîì, êîíñàë-
òèíãîì ç âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñó ãëî-
áàëüíèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ â
çìîç³ íàâ'ÿçàòè âëàñíó ïîë³òèêó óðÿ-
äàì.

Ïîòðåáóþòüñÿ ïîäàëüøîãî óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ³ ìåòîäèê ê³ëüê³ñíî¿
îö³íêè äèñïîçèö³¿ ñóá'ºêò³â ãëîáàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, ùî äîçâîëèòü ïîãëèáè-
òè ¿¿ ÿê³ñíèé àíàë³ç. Ó öüîìó íàïðÿì³
ïë³äíî ïðàöþþòü åêñïåðòè ÞÍÊÒÀÄ,
Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, îê-
ðåì³ íàóêîâö³ òà òâîð÷³ êîëåêòèâè
ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ãëîáàë³ñòèêè. Ïðè
öüîìó âàæëèâî óíèêíóòè òåîðåòè÷íèõ
ñòåðåîòèï³â ó ïðîöåñ³ îíîâëåííÿ ìåòî-
äîëîã³¿ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü. Ç îä-
íîãî áîêó, î÷åâèäíîþ º íàäêîíöåíòðà-
ö³ÿ á³çíåñó ³ç ñòàíîâëåííÿì ãëîáàëü-
íèõ êîðïîðàö³é, îë³ãîïîë³é ³ ìîíîïîë³é
ìåðåæåâîãî òèïó, à, ç äðóãîãî - ãåíå-
ðóþòüñÿ íîâ³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó -
³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ³ç çäàòí³ñòþ äî ïî-
ñò³éíèõ ³ííîâàö³é, ñîö³àë³çàö³ÿ ³ç ìîæ-
ëèâîñòÿìè ñàìîðåàë³çàö³¿, åêîëîã³çàö³ÿ
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âèðîáíèöòâà ³ ñåðåäîâèùà æèòòºä³ÿëü-
íîñò³, ðåàë³çóâàòè ÿê³ íà ñüîãîäí³ íå
çäàòí³ íàâ³òü êîðïîðàö³¿ - ãëîáàëüí³
ë³äåðè áåç êîíñîë³äàö³¿ ç ³íøèìè
ñóá'ºêòàìè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Íàâ³òü çâóæåíå äî ïðîáëåìè ñóá'ºêòíî¿
³äåíòèô³êàö³¿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ïîòðåáóº ïåâíèõ àáñò-
ðàãóâàíü òà îáìåæåíü, ñåëåêòèâíèõ
ï³äõîä³â äî ë³òåðàòóðíî-ôàêòîëîã³÷íèõ
äæåðåë, çîñåðåäæåíèõ ïåðåâàæíî ó ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåòó.
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