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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà îñíîâíèé çì³ñò ñòðàõóâàííÿ. Îá´ðóíòî-
âàíî íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäàòè ñòðàõóâàííÿ íå ò³ëüêè ç ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, àëå é ç ïîçèö³¿ îêðåìî¿ ñôåðè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâà
óâàãà ïðèä³ëåíà õàðàêòåðèñòèö³ îñîáëèâîñòåé ñòðàõóâàííÿ ÿê ñôåðè ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ïîøè-
ðåííÿ. Äåðæàâà, ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, íàñåëåííÿ ÷àñò³øå ìàþòü ñïðà-
âó ç òèìè ÷è ³íøèìè ïðîÿâàìè ñòðàõî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà íàéâèùîìó äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ íå ïðèïèíÿºòüñÿ äèñêóñ³ÿ
ùîäî ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ñòðàõîâî¿ ÷è
ïåðåñòðàõîâóâàëüíî¿ êîìïàí³¿, ÷àñòêî-
âî¿  êîìïåíñàö³¿  ñòðàõîâèõ  ïðåì³é  ç
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ
òîùî. Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ç
þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè
ïîñò³éíî çðîñòàº. Ñòðàõîâ³ ïîñëóãè íà
â³ò÷èçíÿíîìó ñòðàõîâîìó ðèíêó âæå
ïðîïîíóþòü 445 ñòðàõîâèê³â, â òîìó
÷èñë³ ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ - 65, ç³ ñòðà-
õóâàííÿ, ³íøîãî í³æ ñòðàõóâàííÿ æèò-
òÿ - 380. Âñ³ ö³ êîìïàí³¿ â ñâî¿é ä³ÿëü-
íîñò³ êåðóþòüñÿ òèìè íàäáàííÿ ñòðà-
õîâî¿ íàóêè, ÿê³ äîñòóïí³ ¿ì íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³. Ñêëàäàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè
òåîð³ÿ ñòðàõóâàííÿ ïî÷èíàº â³äñòàâàòè
ó ñâîºìó ðîçâèòêó â³ä ïðàêòèêè.

Ñóòí³ñòü òà çíà÷åííÿ ñòðàõóâàííÿ â
ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ðîçãëÿäàëè áàãàòî
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ³
ïðàêòèê³â. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ íàó-
êîâö³â ìîæíà â³äì³òèòè ïðàö³ Àðòþõ
Ò.Ì., Áàçèëåâè÷à Â.Ä., Ãàìàíêîâî¿
Î.Î., Îñàäöÿ Ñ.Ñ., ñåðåä çàðóá³æíèõ -
Áëàíäà Ä., Ìàíåñà À., Îðëàíþê-Ìà-
ëèöüêî¿ Ë.Î., Ïôàéôôåðà Ê., Ðåéòìà-
íà Ë.²., Ôåäîðîâî¿ Ò.À., Õåìïòîíà Äæ.
Ä., Øàõîâà Â.Â., Þëäàøåâà Ð.Ò. Ïðî-
òå á³ëüø³ñòü ç íèõ àêöåíòóâàëè óâàãó
íà ç'ÿñóâàíí³ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «ñòðà-
õóâàííÿ», ì³ñö³ ñòðàõóâàííÿ ó ô³íàí-
ñîâ³é ñèñòåì³, ôóíêö³ÿõ òà ïðèíöèïàõ
ñòðàõóâàííÿ òîùî. Äîñë³äæåííþ æ
ñòðàõóâàííÿ ÿê ñôåð³ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðèä³ëÿëîñÿ äóæå ìàëî óâà-
ãè, õî÷à ç òî÷êè çîðó ïðàêòèê³â ñòðà-
õîâîãî á³çíåñó öå îäèí ç íàéâàæëèâ³-

øèõ àñïåêò³â ñòðàõóâàííÿ, ÿêèé ïîâè-
íåí ðåòåëüíî äîñë³äæóâàòèñÿ.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ
ñòðàõóâàííÿ ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ñôåðè
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñâî¿ìè
îñîáëèâîñòÿìè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñòðàõî-
âî¿ íàóêè áàãàòüìà íàóêîâöÿìè ñôîðìî-
âàíî âëàñí³ âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ñòðà-
õóâàííÿ». ²íîä³ ö³ òëóìà÷åííÿ ÷àñòêî-
âî ïîâòîðþþòüñÿ, â îêðåìèõ âèïàäêàõ
íàóêîâö³ îòîòîæíþþòü ñòðàõóâàííÿ ç îê-
ðåìèìè éîãî ïðîÿâàìè, ôóíêö³ÿìè òà
ïðèíöèïàìè. Ïðîòå ö³ë³ñíèì òà ´ðóí-
òîâíèì, íà íàøó äóìêó, ìîæíà ââàæà-
òè âèçíà÷åííÿ ñôîðìóëüîâàíå Îñàäöåì
Ñ.Ñ.: «Ñòðàõóâàííÿ - öå äâîñòîðîíí³ åêî-
íîì³÷í³ ³ ïðàâîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ ïîëÿ-
ãàþòü ó òîìó, ùî ñòðàõóâàëüíèê, ñïëà-
÷óþ÷è ãðîøîâèé âíåñîê, çàáåçïå÷óº ñîá³
(÷è òðåò³é îñîá³) ó ðàç³ íàñòàííÿ ïîä³¿,
îáóìîâëåíî¿ äîãîâîðîì àáî çàêîíîì, ñóìó
âèïëàòè ç áîêó ñòðàõîâèêà, ÿêèé óòðè-
ìóº ïåâíèé îáñÿã â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ äëÿ
¿¿ çàáåçïå÷åííÿ ïîïîâíþº òà åôåêòèâíî
ðîçì³ùóº ðåçåðâè, âæèâàº ïðåâåíòèâíèõ
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çìåíøåííÿ
ðèçèêó, à çà ïîòðåáè ïåðåñòðàõîâóº ÷à-
ñòèíó ñâîº¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³» [1]. Ó
öüîìó âèçíà÷åíí³ ðîçêðèòî ãëèáèííèé
çì³ñò ñóò³ êîìåðö³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.
Ñòðàõóâàëüíèê çà ïåâíó ïëàòó îòðè-
ìóº ïðîòÿãîì ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ñòðà-
õóâàííÿ ñòðàõîâèé çàõèñò, òîáòî âïåâ-
íåí³ñòü â òîìó, ùî â ðàç³ íàñòàííÿ íå-
ñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿, ÿêà ïðèçâåäå äî
íàñòàííÿ ïåâíèõ çáèòê³â, â³í îòðèìàº
â³ä ñòðàõîâèêà àäåêâàòíå â³äøêîäóâàí-
íÿ. Ñòðàõîâèê, â ñâîþ ÷åðãó, îòðèìó-
þ÷è ïëàòó â³ä ñòðàõóâàëüíèê³â ³ íàäà-
þ÷è ¿ì ñòðàõîâèé çàõèñò, ìàº ìîæ-
ëèâ³ñòü çà ðàõóíîê îòðèìàíèõ êîøò³â
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ñòâîðèòè ñòðàõîâèé ôîíä äîñòàòí³é äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âñ³õ ñòðàõîâèõ
çîáîâ'ÿçàíü. Äëÿ åôåêòèâí³øîãî âèêî-
íàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä êë³ºíòàìè
ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ìîæå ïðîòÿãîì ïåâ-
íîãî ÷àñó ðîçïîðÿäæàòèñÿ çàëó÷åíèìè
êîøòàìè (³íâåñòóâàòè â ð³çíîìàí³òí³
àêòèâè) àáî ÷àñòèíó çîáîâ'ÿçàíü ïåðå-
äàâàòè ³íø³é ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ (â ïå-
ðåñòðàõóâàííÿ). Òàêèì ÷èíîì ìè ï³äõî-
äèìî äî íåîáõ³äíîñò³ äåòàëüí³øîãî ðîç-
ãëÿäó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â. Àäæå,
êð³ì íàäàííÿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó ñâî¿ì
êë³ºíòàì, âîíè çàö³êàâëåí³ â îòðèìàíí³
ïåâíîãî ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó ñâî¿õ
îïåðàö³é. Ñòðàõîâèêè - öå íå ïðîñòî
ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, öå é ùå ï³äïðèºì-
íèöüê³ ñòðóêòóðè, à ñòðàõóâàííÿ - íå
ïðîñòî åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, à ùå é
ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Çã³äíî ç³ ñò. 42 Ãîñïîäàðñüêîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè ï³äïðèºìíèöòâî - öå ñà-
ìîñò³éíà, ³í³ö³àòèâíà, ñèñòåìàòè÷íà, íà
âëàñíèé ðèçèê ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü,
ùî çä³éñíþºòüñÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ (ï³äïðèºìöÿìè) ç ìåòîþ äî-
ñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðå-
çóëüòàò³â òà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó [1].

Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ - öå ï³äïðèºìñòâà,
ÿê³ ïåðåñë³äóþòü íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â òà
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó çà äîïîìîãîþ íà-
äàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã äëÿ ñâî¿õ
êë³ºíò³â.

Ðÿä ôàõ³âö³â âêàçóþòü íà ïåâíå ïðî-
òèð³÷÷ÿ, ùî âèíèêàº ì³æ ìåòîþ ³ñíó-
âàííÿ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ (îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó, çá³ëüøåííÿ äîáðîáóòó
âëàñíèê³â) òà ìåòîþ ñàìîãî ñòðàõóâàí-
íÿ (çàõèñòîì ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â ô³çè÷-
íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á) [2]. Íà äóìêó
Ñóïðóí À.À. òà Ñóïðóí Í.Â., äàíå ïðî-
òèð³÷÷ÿ í³âåëþºòüñÿ âòðó÷àííÿì äåð-
æàâè â ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî á³çíå-
ñó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çáåð³ãàííÿ,
ïðèìíîæåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â òà ¿õ
âèêîðèñòàííÿ çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åí-
íÿì [3, ñ. 15].

Çâè÷àéíî, âàæêî íå ïîãîäèòèñÿ ç
òèì, ùî ä³éñíî ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ïåâ-
íèé êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ñòðàõîâèêà òà
ñòðàõóâàëüíèêà. Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ, ÿê
ï³äïðèºìíèöüêà ñòðóêòóðà, íàìàãàþ-
÷èñü îòðèìàòè ïðèáóòîê, áóäå âæèâàòè
ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â ç òèì, ùîá çàëó-
÷èòè ÿêîìîãà á³ëüøèé îáñÿã ñòðàõîâèõ
ïðåì³é òà ì³í³ì³çóâàòè îáñÿã ñòðàõîâèõ
âèïëàò. Ñòðàõóâàëüíèê, ïåðåñë³äóþ÷è íà
ìåò³ ñâî¿ ³íòåðåñè, áóäå íàìàãàòèñÿ ÿêî-
ìîãà ìåíøå ñïëàòèòè ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿
òà îòðèìàòè ÿêíàéøèðøå ñòðàõîâå ïî-

êðèòòÿ ³ ñòðàõîâó âèïëàòó â ðàç³ íàñòàí-
íÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó. Ïðîòå öå íîð-
ìàëüíà ñèòóàö³ÿ. Áîðîòüáà öèõ ñóïåðå÷-
íîñòåé ïîðîäæóº ïîäàëüøèé ðîçâèòîê
ñòðàõîâèõ â³äíîñèí: ñòàíäàðòèçóþòüñÿ
óìîâè ñòðàõóâàííÿ, âïðîâàäæóþòüñÿ
ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ñòðàõîâ³ ïðîäóêòè
òîùî. À ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ
ìåòîþ ³ñíóâàííÿ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿
òà ìåòîþ ñàìîãî ñòðàõóâàííÿ, òî, íà
íàøó äóìêó, ¿¿ íåìàº. Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿,
ïåðåñë³äóþ÷è íà ìåò³ îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó, îïîñåðåäêîâàíî çàäîâîëüíÿþòü
³íòåðåñè ñòðàõóâàëüíèê³â, òîáòî ìåòó
ñòðàõóâàííÿ. Àäæå ÿêùî ñòðàõîâ³ êîì-
ïàí³¿ áóäóòü íå íàëåæíî âèêîíóâàòè ñâî¿
çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî çàõèñòó ìàéíîâèõ
³íòåðåñ³â ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á,
òî âîíè âòðàòÿòü ñâî¿õ êë³ºíò³â, ùî ïðè-
çâåäå äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â,
à, îòæå, äî íåäîîòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Íà äóìêó Îñàäöÿ Ñ.Ñ., ñòðàõóâàííÿ
ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ â äåê³ëüêîõ àñïåê-
òàõ, à ñàìå: ÿê ñèñòåìà ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí; ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³; ÿê âèä
á³çíåñó; ÿê ñïîñ³á çàõèñòó ìàéíîâèõ
³íòåðåñ³â þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á
[4, ñ. 25]. Íà íàøó äóìêó, íå äîö³ëüíî
ðîçãëÿäàòè ñòðàõóâàííÿ îêðåìî ÿê âèä
ä³ÿëüíîñò³, òàê ÿê âèä á³çíåñó. Ñòðàõó-
âàííÿ - öå âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òîáòî îäèí ç âèä³â á³çíåñó. Öåé
á³çíåñ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó, ÿêà ïîâ'ÿ-
çàíà ç îñîáëèâîñòÿìè ñòðàõóâàííÿ.

Ïî-ïåðøå, ñòðàõîâ³ ôîíäè ôîðìóþòü-
ñÿ âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ ïåðåðîçïîä³ëó
ãðîøîâèõ äîõîä³â ³ íàêîïè÷åíü, ÿê³
ñòâîðþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ïåðâèííîãî ðîç-
ïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Ò³ëüêè îò-
ðèìàâøè äîõîäè, ñóá'ºêòè ïåðâèííîãî
ïåðåðîçïîä³ëó ìîæóòü ¿õ âèòðà÷àòè íà
òèõ ÷è ³íøèõ ðèíêàõ, â òîìó ÷èñë³ íà
ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Ñòðàõîâèêè íà-
êîïè÷óþòü ñòðàõîâ³ ôîíäè çà ðàõóíîê
ñòðàõîâèõ ïðåì³é âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
ñòðàõóâàëüíèê³â òà ïåðåðîçïîä³ëÿþòü ¿õ
ïî â³äíîøåííþ äî äåÿêèõ îñ³á ç ÷èñëà
ñòðàõóâàëüíèê³â, ÿê³ çàçíàëè çáèòê³â â
ðåçóëüòàò³ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â.

Ïî-äðóãå, äëÿ ñòðàõóâàííÿ õàðàêòåð-
íà çàìêíóòà ðîçêëàäêà çáèòêó â ìåæàõ
ñòðàõîâîãî ôîíäó, ùî ñòâîðþºòüñÿ.
Êîøòè öüîãî ôîíäó âèòðà÷àþòüñÿ
ò³ëüêè äëÿ êîìïåíñàö³¿ çáèòê³â éîãî
ó÷àñíèê³â, òîáòî öåé ôîíä ìàº âèêëþ÷-
íî ö³ëüîâèé õàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ.

Ïî-òðåòº, ñòðàõóâàííÿ ïåðåäáà÷àº
ïåðåðîçïîä³ë àáî âèð³âíþâàííÿ çáèòêó ïî
òåðèòîð³¿ òà ó ÷àñ³. Äèíàì³êà çáèòê³â
íåð³âíîì³ðíà, íèìè íå çà÷³ïàþòüñÿ â îä-
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íàêîâ³é ì³ð³ âñ³ òåðèòîð³àëüí³ îäèíèö³.
Êîæí³é òåðèòîð³¿ ïðèòàìàíí³ ò³ ÷è ³íø³
ðèçèêè çàëåæíî â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó öüîãî ðåã³îíó, êë³ìàòè÷íèõ
óìîâ, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Ñòðàõîâèêè
ïîâèíí³ íàìàãàòèñÿ ÿêîìîãà øèðøå ðî-
çîñåðåäæóâàòè îá'ºêòè ñòðàõóâàííÿ ïî
òåðèòîð³¿ ç òèì, ùîá óíèêíóòè àêóìó-
ëÿö³¿ çáèòêó. Íåð³âíîì³ðí³ñòü íàñòàííÿ
çáèòê³â ó ÷àñ³ ïîðîäæóº íåîáõ³äí³ñòü ðå-
çåðâóâàííÿ ÷àñòèíè ñòðàõîâèõ ïðåì³é äëÿ
â³äøêîäóâàííÿ íàäçâè÷àéíèõ çáèòê³â â
íåñïðèÿòëèâ³ ðîêè. Êîìïàí³ÿ ïîâèííà
áóòè ãîòîâà â áóäü-ÿêèé ìîìåíò çä³éñíè-
òè ñòðàõîâó âèïëàòó â ïîâí³é ì³ð³ òà â÷àñ-
íî. Äëÿ öüîãî ôîðìóþòüñÿ ñòðàõîâ³ ðå-
çåðâè, ÿêèõ ïîâèííî áóòè äîñòàòíüî äëÿ
âèêîíàííÿ âñ³õ ñòðàõîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Ïî-÷åòâåðòå, íàäàííÿì ñòðàõîâèõ
ïîñëóã ìîæå çàéìàòèñÿ ëèøå þðèäè÷-
íà îñîáà, ÿêà â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ-
ñòâà âíåñåíà äî äåðæàâíîãî ðåºñòðó
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ³ îòðèìàëà â³ä Óïîâ-
íîâàæåíîãî îðãàíó ë³öåíç³þ íà ïðàâî
çä³éñíåííÿ ïåâíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ
[4,  ñ.  26].  Ñòðàõóâàííÿ  -  öå  ë³öåíç³é-
íèé âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêèì ìîæå çàéìàòèñÿ ò³ëüêè ô³íàíñî-
âà óñòàíîâà. Öå îäèí ç ãîëîâíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â äåðæàâíîãî íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³-
ñòþ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ïî-ï'ÿòå, ³ñíóº ÷³òêèé ðîçïîä³ë
êîìïàí³é íà òàê³, ùî ìîæóòü çàéìàòè-
ñÿ ñòðàõóâàííÿì æèòòÿ ³ òàê³, ùî íà-
äàþòü ³íø³ âèäè ñòðàõóâàííÿ, í³æ ñòðà-
õóâàííÿ æèòòÿ. Öå çóìîâëåíî, íàñàì-
ïåðåä, â³äì³ííîñòÿìè ðèçèê³â, îñîáëè-
âîñòÿìè ôîðìóâàííÿ òàðèô³â, ñòâîðåí-
íÿì ³ ðîçì³ùåííÿì ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â,
âèìîãàìè äî îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà
çâ³òíîñò³ [4, ñ. 26]. Êîìïàí³¿ ç³ ñòðàõó-
âàííÿ æèòòÿ ìàþòü ñïðàâó ç ïîòîêàìè
òàê çâàíèõ «äîâãèõ ãðîøåé».

Ïî-øîñòå, ñòîñîâíî ñòðàõîâèê³â ³ñíó-
þòü íîðìàòèâè ïëàòîñïðîìîæíîñò³,
ÿêèõ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ïðè ôîð-
ìóâàíí³ ïîðòôåëþ ñòðàõîâèõ çîáîâ'ÿ-
çàíü [4, ñ. 26]. Ñòðàõîâ³ îðãàí³çàö³¿ ìà-
þòü äáàòè ïðî òå, ùîá íà áóäü-ÿêó äàòó
íàÿâíèõ  ðåñóðñ³â  áóëî  äîñòàòíüî  äëÿ
ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ ñòðàõîâèõ ïðå-
òåíç³é. Óïîâíîâàæåíèé îðãàí ïîâèíåí
êîíòðîëþâàòè äîòðèìàííÿ ñòðàõîâèêà-
ìè öèõ íîðìàòèâ³â.

Ïî-ñüîìå, óìîâè íàäàííÿ ñòðàõîâèõ
ïîñëóã ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàí³ ïðàâèëà-
ìè ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïå-
ðåë³ê îá'ºêò³â ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõîâ³
ðèçèêè, ïîðÿäîê ñïëàòè ñòðàõîâèõ ïëà-
òåæ³â ³ îòðèìàííÿ â ðàç³ íàñòàííÿ ñòðà-
õîâîãî âèïàäêó â³äøêîäóâàííÿ çáèòêó.

Ïðàâèëà ñòðàõóâàííÿ (àáî çàêîí ïðî
â³äïîâ³äíèé âèä îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõó-
âàííÿ) º ï³äñòàâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ óìîâ
óêëàäàííÿ  ñòðàõîâî¿  óãîäè  [4,  ñ.  26].
Îñòàíí³, ÿê ³ ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó
ñòðàõîâèõ òàðèô³â, ïîïåðåäíüî óçãîä-
æóþòüñÿ ç Äåðæô³íïîñëóã.

Ïî-âîñüìå, âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿
ñòðàõîâèõ ïîñëóã, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, íàäõîäèòü
ñòðàõîâèêàì çäåá³ëüøîãî äî ïî÷àòêó ä³¿
äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ. Êîìïàí³¿ çìó-
øåí³ íàïåðåä âèçíà÷àòè ö³íó íà ñòðà-
õîâ³ ïîñëóãè, íå çíàþ÷è ðåàëüíèõ âèò-
ðàò, ÿê³ ïðèéäåòüñÿ çä³éñíèòè, â ïåð-
øó ÷åðãó ó âèãëÿä³ ñòðàõîâèõ âèïëàò.
Â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíî¿ ö³íè ñòðà-
õîâèêè îòðèìóþòü ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, ôîð-
ìóþòü çà ¿õ ðàõóíîê ôîíäè, à âæå ïîò³ì
çä³éñíþþòü âèïëàòè. Íàâ³òü çà ðåçóëü-
òàòàìè îêðåìèõ ïåð³îä³â âàæêî âèçíà-
÷èòè ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³
êîìïàí³¿, àäæå ïðîöåñ óêëàäàííÿ äî-
ãîâîð³â òà çä³éñíåííÿ âèïëàò í³ íà ìèòü
íå ïðèïèíÿºòüñÿ.

Ïî-äåâ'ÿòå, îñîáëèâ³ñòþ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñòðàõóâàíí³ º ò³ñí³
âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ ñòðàõîâèêàìè [4, ñ.
27]. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ ñï³âñòðà-
õóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ. Ñòðàõîâè-
êè ìîæóòü îá'ºäíóâàòèñÿ äëÿ òîãî, ùîá
ïðèéìàòè íà ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü âå-
ëèê³ êàòàñòðîô³÷í³ ðèçèêè, ÿê³ ñàìî-
ñò³éíî âîíè íå ìîãëè á çàñòðàõóâàòè,
íàïðèêëàä, ÿäåðí³ ðèçèêè, àáî ïåðåäà-
âàòè ÷àñòèíó ðèçèê³â ó ïåðåñòðàõóâàí-
íÿ ³íøèì ñòðàõîâèì îðãàí³çàö³ÿì äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ñòðàõîâèõ
îïåðàö³é òà ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíî-
ãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ. Ñòðàõîâ³ êîì-
ïàí³¿ ìîæóòü âèñòóïàòè êîíêóðåíòàìè,
òîáòî áîðîòèñÿ ì³æ ñîáîþ çà êë³ºíò³â, à
÷åðåç ïåâíèé ÷àñ âîíè âèñòóïàþòü
ïàðòíåðàìè àáî â ìåæàõ ñòðàõîâîãî
ïóëó, àáî ÿê öåäåíò òà ïåðåñòðàõîâèê.

Ïî-äåñÿòå, îñîáëèâ³ñòþ îðãàí³çàö³¿
ñòðàõîâîãî á³çíåñó º øèðîêå âèêîðèñ-
òàííÿ êîìïàí³ÿìè ñòðàõîâèõ ïîñåðåä-
íèê³â [3, ñ. 15]. Âñ³ ñòðàõîâèêè âèêî-
ðèñòîâóþòü ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïîñëóãè
ñòðàõîâèõ àãåíò³â òà áðîêåð³â, íåñòðà-
õîâèõ ïîñåðåäíèê³â äëÿ ðîçøèðåííÿ
îáñÿã³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèêîðèñòàííÿ
òàêèõ ïîñåðåäíèê³â êîøòóº äîñèòü äî-
ðîãî, àëå â óñ³õ êðà¿íàõ âîíè ïðèñóòí³
â ïðîäàæàõ ÿê ñïîëó÷íà ëàíêà ì³æ
ñòðàõîâèêîì òà ñòðàõóâàëüíèêîì.

Âàðòî â³äçíà÷èòè îñîáëèâèé õàðàêòåð
ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â â ñôåð³ ñòðàõó-
âàííÿ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê ³íâåð-
ñ³ÿ ñòðàõîâîãî öèêëó, îñê³ëüêè îòðèìàí-
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íÿ ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ ïåðåäóº íàäàííþ
ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè. Â³äïîâ³äíî âèçíà-
÷åííÿ â ñëîâíèêó ³íøîìîâíèõ ñë³â [5]:

²íâåðñ³ÿ (ëàò., ïåðåãîðòàííÿ, ïåðå-
ñòàíîâêà) - öå

1. Çì³íà çâè÷àéíîãî (íîðìàëüíîãî)
ïîðÿäêó  ñë³â  ó  ðå÷åíí³  ç  ìåòîþ âèä³-
ëåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ éîãî ÷ëåí³â; ïîðó-
øåííÿ çâè÷àéíîãî ïîðÿäêó ñë³â, çóìîâ-
ëåíå ëîã³÷íèìè, ñòèë³ñòè÷íèìè àáî
ðèòì³÷íèìè âèìîãàìè.

2. ìàò. Ïîðóøåííÿ íîðìàëüíîãî ïî-
ðÿäêó äâîõ åëåìåíò³â ó ïåðåñòàíîâö³.

3. Ðîçùåïëåííÿ ñêëàäíèõ öóêð³â íà
ïðîñò³ â³ä ä³ÿííÿ êèñëîò.

4. Ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè ïîâ³òðÿ ç³
çá³ëüøåííÿì âèñîòè çàì³ñòü çâè÷àéíîãî
çíèæåííÿ ¿¿ â öüîìó øàð³ àòìîñôåðè.

Â ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ òåæ ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ïîðóøåííÿ çâè÷íîãî ïîðÿäêó - ïðîäàæ
ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè º íå çàâåðøåííÿì ïðî-
öåñó ¿¿ íàäàííÿ, à ïî÷àòêîì. Öåé ïðîöåñ
ïðîäîâæóâàòèìåòüñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî ïå-
ð³îäó ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ, ³ îñòàòî÷í³
âèòðàòè çà äîãîâîðîì âèçíà÷àòüñÿ àáî ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó (ïðè áåç-
çáèòêîâîìó ïðîõîäæåíí³), àáî ï³ñëÿ çàâåð-
øåííÿ ïðîöåäóðè âðåãóëþâàííÿ ñòðàõî-
âî¿ ïîä³¿. Ïðè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é
ðîáîò³ áóäü-ÿêîãî ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà
ïåðâèííèìè º âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ðîç-
ðîáêîþ òà âïðîâàäæåííÿì òîâàðó/ïîñëó-
ãè, à âèðó÷êà â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿ º âòîðèí-
íîþ â ÷àñîâîìó àñïåêò³ (ðèñóíîê 1).

Â³äïîâ³äíà îñîáëèâ³ñòü ô³íàíñîâèõ
ðîçðàõóíê³â ïðè ïðîâåäåíí³ ñòðàõîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº îñîáëèâîãî ï³äõîäó
ïðè âèçíà÷åíí³ ïðèáóòêó ñòðàõîâèêà,
ïîðÿäêó îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðè-
áóòîê, ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ çàãàëîì.

Ñòðàõóâàííÿ, ÿê âèä ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàº ö³ëèé ðÿä îñîáëè-
âîñòåé, ÿê³ âèð³çíÿþòü éîãî ç ïîì³æ
³íøèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ö³ îñîáëèâîñò³ ïîòð³áíî äåòàëü-
íî äîñë³äæóâàòè ç òèì, ùîá åôåêòèâíî
óïðàâëÿòè ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é. Àäæå êîæíà îñîáëèâ³ñòü íàêëà-
äàº ñâ³é â³äáèòîê íà ñïåöèô³êó ñòâî-
ðåííÿ ñòðàõîâèê³â, ôîðìóâàííÿ ñòðàõî-
âèõ ðåçåðâ³â òà ¿õ ðîçì³ùåííÿ, êðóãî-
îá³ã ãðîøîâèõ êîøò³â â ìåæàõ êîìïàí³¿,
ô³íàíñîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç ³íøèìè
êîíòðàãåíòàìè.
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