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ÌÅÒÎÄÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÊÐÅÄÈÒÍÈÌ ÐÈÇÈÊÎÌ

ÁÀÍÊÓ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ó ñó÷àñí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê êëþ÷îâèé íàïðÿì ìåíåäæìåíòó. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì äëÿ ìåíåäæìåíòó áàíêó
º îïòèì³çàö³ÿ áàíê³âñüêîãî ïðîöåñó òàêèì ÷èíîì, ùîá îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî
ìîæëèâèé ïðèáóòîê ïðè ïðèéíÿòíîìó ð³âí³ ðèçèêó. Êîæåí áàíê ñàìîñò³éíî
âèçíà÷àº öåé ð³âåíü â çàëåæíîñò³ â³ä îáðàíî¿ íèì ñòðàòåã³¿.

Äëÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó, ãîëîâíèì
ïðè óïðàâë³íí³ êðåäèòíèì ðèçèêîì º
éîãî îö³íêà ïåðåä íàñòàííÿì íåñïðè-
ÿòëèâèõ ïîä³é äëÿ áàíêó, à òàêîæ ðîç-
ðîáêà ³ âèêîðèñòàííÿ ìàêñèìàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ìåòîä³â ïî ì³í³ì³çàö³¿ êðå-
äèòíîãî ðèçèêó.

Ïðîáëåì³ êðåäèòíèõ ðèçèê³â ïðèñâÿ-
÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ Â³òëèíñüêîãî Â.Â.,
Äçþáëþêà Î.Â.,Ìîðîçà À.Ì., Ïðèìîñ-
òêè Ë.Î.Ó ïðàöÿõ öèõ òà ³íøèõ
ôàõ³âö³â ðîçãëÿíóò³ ïðîáëåìè óïðàâë³-
ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì, íàâåäåí³ êëà-
ñèô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè êðåäèò³â
³ ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íèìè ðèçèê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Ñòðóêòóðóâàòè òåî-
ðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ
êðåäèòíèì ðèçèêîì íà ð³âí³ îêðåìîãî
ïîçè÷àëüíèêà òà âñüîãî êðåäèòíîãî ïîð-
òôåëÿ áàíêó

Âèêëàä ìàòåð³àëó. Êðåäèòí³ ðèçè-
êè çàéìàþòü äîì³íóþ÷å ì³ñöå â
³ºðàðõ³÷í³é ñèñòåì³ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â
³ º íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ ñóêóïíîãî áàí-
ê³âñüêîãî ðèçèêó, âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ
ï³äñèñòåìó ñèñòåìè á³ëüø âèñîêîãî ïî-
ðÿäêó - áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ó ö³ëîìó.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
³ñíóº áàãàòî âèçíà÷åíü êðåäèòíèõ ðè-
çèê³â,  îäíàê  çà  ñâîºþ ñóòòþ âîíè  òî-
òîæí³ ì³æ ñîáîþ. Çàêîíîäàâñòâîì êðå-
äèòíèé ðèçèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê  ðèçèê
íåâèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì  (êîíòðà-
ãåíòîì  áàíêó)  çîáîâ’ÿçàíü çà êðåäèò-
íèìè îïåðàö³ÿìè (òîáòî ðèçèê òîãî, ùî
ñïëàòà ïîçè÷àëüíèêîì â³äñîòê³â ³ îñ-
íîâíîãî áîðãó çà êðåäèòíèìè  îïåðàö³-
ÿìè  ïðîâîäèòèìåòüñÿ  ç  â³äõèëåííÿ-
ìè  â³ä óìîâ êðåäèòíî¿ óãîäè àáî âçà-
ãàë³ íå ïðîâîäèòèìåòüñÿ).

Óñï³õ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðè-
çèêàìè, áåçïåðå÷íî º îäí³ºþ ç íàé-

âàæëèâ³øèõ ïðîáëåì ó ñó÷àñí³é òåîð³¿
é ïðàêòèö³ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Óêðà¿-
íè. Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêà-
ìè - ëîã³÷íà ñêëàäîâà ñóêóïíî¿ ñòðà-
òåã³ ¿  áàíêó,  ùî  îáóìîâëþº  íå-
îáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó âñèëó òîãî, ùî á³çíåñ, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â áàíêó, ïðîöåñè,  áàçî-
âàí³ íà êðåäèòíèõ â³äíîñèíàõ, òîðêà-
þòüñÿ âñ³õ éîãî ³ñòîòíèõ â³äíîñèí é
çâ’ÿçêó.

Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì áàí-
êó çä³éñíþºòüñÿ íà äâîõ ð³âíÿõ â³äïî-
â³äíî äî ïðè÷èí éîãî âèíèêíåííÿ —
íà ð³âí³ êîæíî¿ îêðåìî¿ ïîçè÷êè òà íà
ð³âí³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â ö³ëîìó.

Íàéâàæëèâ³øèì ìåòîäîì óïðàâë³í-
íÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì íà ð³âí³ îêðå-
ìîãî ïîçè÷àëüíèêà º àíàë³ç éîãî êðå-
äèòîñïðîìîæíîñò³. Îðãàí³çîâàíà ó áàí-
êó íàëåæíèì ÷èíîì îö³íêà êðåäèòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â öå äîñòàò-
íüî ä³ºâèé ìåòîä çàïîá³ãàííÿ âèíèê-
íåííþ éìîâ³ðíèõ ðèçèê³â. Îäíàê, íèí³
òàêà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ íèçêîþ ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü ðå-
òåëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ïîäàíî¿ ïîòåíö³éíèì
ïîçè÷àëüíèêîì ³íôîðìàö³¿ þðèäè÷íî-
åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó.

Ä³àãíîñòèêà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³
êë³ºíòà ìîæå, â ïðèíöèï³, ñêëàäàòèñÿ
³ç äâîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ÷àñòèí: âíóò-
ð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ä³àãíîñòèêè êðå-
äèòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çîáðàæåí³ íà-
ðèñ.1. Âíóòð³øíÿ ä³àãíîñòèêà ïðîâî-
äèòüñÿ ó äâà åòàïè:

1-é åòàï  - âèçíà÷åííÿ çíà÷åíü ïî-
êàçíèê³â,  ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü  ô³íàí-
ñîâèé  ñòàí  ïîçè÷àëüíèêà  ç  â³äíåñåí-
íÿì  ¿õ   äî â³äïîâ³äíèõ àíàë³òè÷íèõ
ãðóï;
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2-é åòàï - àíàë³ç  ô³íàíñîâîãî  ñòàíó
ïîçè÷àëüíèêà   ³ â³äíåñåííÿ ïîçè÷àëü-
íèêà äî â³äïîâ³äíîãî êëàñó íàä³éíîñò³.

Îö³íþâàííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³
ïîçè÷àëüíèêà çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì
ç³ñòàâëåííÿ ôàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ êî-
åô³ö³ºíò³â ³ ïîêàçíèê³â ç ¿õí³ìè êðè-
òåð³àëüíèìè ð³âíÿìè. Óíàñë³äîê òàêî-
ãî ç³ñòàâëåííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ êëàñ
ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî áàíê
îðãàí³çîâóº ç íèì êðåäèòí³ â³äíîñèíè.

Îòæå, ïðîâàäæåííÿ áàíêîì êîìï-
ëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâèí-
íå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â ó ìåõàí³çì³
êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºì-

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ïðîöåñó ä³àãíîñòèêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà
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íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ö³ëîìó, à çàïðî-
ïîíîâàí³ çàõîäè ìîæóòü îïòèìàëüíèì
÷èíîì äîïîâíèòè ³ñíóþ÷³ íèí³ ìåòîäè-
êè îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³
êë³ºíòà òà ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíîãî ðè-
çèêó.

Äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ
ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó îêðåìîãî êðåäèòó
â³ä³ãðàº àíàë³ç êðåäèòó òà ñòðóêòóðó-
âàííÿ ïîçè÷êè, ÿêå çàäîâîëüíèòü ïî-
òðåáè êë³ºíòà ³ ì³í³ì³çóº êðåäèòíèé
ðèçèê áàíêó. Îö³íþâàííÿ êðåäèòó ïî-
ëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ éîãî ðåàë³ñòè÷íîñò³
ç ä³ëîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó,
âñòàíîâëåíí³ ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³
ñóìè òà ñòðîê³â ïîçè÷êè ìåò³ çàõîäó,
ùî êðåäèòóºòüñÿ, à òàêîæ ó âèÿâëåíí³
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âåëè÷èíè ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç äàíîþ
óãîäîþ. Àäæå îäíîìó é òîìó ñàìîìó
êë³ºíòîâ³ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ êðåäèòè,
ÿê³ ð³çíÿòüñÿ îáñÿãàìè, ñòðîêàìè, ôîð-
ìàìè çàáåçïå÷åííÿ, ìåòîäàìè íàäàííÿ
òà ïîãàøåííÿ, à çíà÷èòü, ñóïðîâîäæó-
þòüñÿ ð³çíèìè çà âåëè÷èíîþ êðåäèò-
íèìè ðèçèêàìè.

Öåé ìåòîä âêëþ÷àº â ñåáå àíàë³ç
óìîâ êðåäèòóâàííÿ òà ìîæëèâîñò³ ïî-
çè÷àëüíèêà ãåíåðóâàòè ãðîøîâ³ ïîòî-
êè.

Òàêîæ âàæëèâèì ìåòîäîì ì³í³ì³çàö³¿
êðåäèòíîãî ðèçèêó íà ð³âí³ îêðåìî¿
ïîçèêè º äîêóìåíòóâàííÿ. ßê³ñòü äî-
êóìåíòóâàííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é âå-
ëèêîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà êðåäèòíèé
ðèçèê êîæíî¿ îêðåìî¿ ïîçè÷êè òà
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó â ö³ëîìó.
Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ öÿ ïðîöåäóðà íà-
áóâàº çà óìîâ íåäîñêîíàëîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, áþðîêðàòè÷íèõ ï³äõîä³â äî çàñòî-
ñóâàííÿ êàðäèíàëüíèõ ä³é (ïðîöåäóðà
áàíêðóòñòâà), âèñîêèõ ñóäîâèõ âèòðàò
³ âèñîêî¿ âàðòîñò³ àäâîêàòñüêèõ ïîñëóã
— óìîâ, õàðàêòåðíèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Íà ñòàä³¿ äîêóìåíòóâàííÿ êðåäèò-
íèé äîãîâ³ð, äîãîâ³ð çàñòàâè òà ³íø³
äîêóìåíòè (ãàðàíò³¿, ï³äòâåðäæåííÿ
ïðàâ âëàñíîñò³) ìàþòü ðåòåëüíî ïåðå-
â³ðÿòèñÿ þðèäè÷íèìè ñëóæáàìè áàí-
êó òà ïðåäñòàâíèêàìè ï³äðîçä³ë³â êîí-
òðîëþ äëÿ íåäîïóùåííÿ ïîìèëîê ³ çíè-
æåííÿ äîêóìåíòàðíîãî ðèçèêó.

Íåòî÷íîñò³, íåêîíêðåòíèé îïèñ ä³é,
íåïåðåäáà÷åííÿ ïåâíèõ îáñòàâèí, íå-
÷³òêå ôîðìóëþâàííÿ îáîâ’ÿçê³â òà
â³äïîâ³äàëüíîñò³ - óñå öå ìîæå ïðèçâå-
ñòè äî ï³äâèùåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó
òà âèíèêíåííÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â.

Íà ð³âí³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ
êðåäèòíèì ðèçèêîì:

à) ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â
Ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â º îáîâ’ÿçêîâèì

çàñîáîì óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçè-
êîì, ðåãëàìåíòîâàíèì â³äïîâ³äíèìè
íîðìàòèâíèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè, ðåøòà æ ìåòîä³â ìî-
æóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ç òî÷êè çîðó ¿õíüî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ÷è íåâèêîðèñòàííÿ
â³äïîâ³äíî äî òèõ ïð³îðèòåò³â ³ ö³ëåé
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, êîòðà ðîçðîáëÿºòü-
ñÿ â³ò÷èçíÿíèìè áàíê³âñüêèìè óñòàíî-
âàìè çã³äíî òîãî, ÿê ñàìå âîíè ïîçèö³-
îíóþòü ñåáå íà êðåäèòíîìó ðèíêó òà
íàñê³ëüêè ðèçèêîâîþ ¿ì âèäàºòüñÿ îá-
ðàíà ñòðàòåã³ÿ îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíèõ
â³äíîñèí ³ç êë³ºíòàìè.

Ñòâîðåííÿ ðåçåðâó äëÿ â³äøêîäóâàí-
íÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà êðåäèòíèìè îïå-
ðàö³ÿìè íàäàº êîìåðö³éíèì áàíêàì
ìîæëèâ³ñòü êîìïåíñóâàòè íåïîâåðíåí³
êðåäèòè çà ðàõóíîê êîøò³â, ùî àêóìó-
ëþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ
âèìîã, ùî íîñÿòü îáîâ’ÿçêîâèé õàðàê-
òåð.

Ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè ó çâ’ÿçêó
ç íåçàäîâ³ëüíèì îáñëóãîâóâàííÿì áîð-
ãó òà ïîíèæåííÿì êëàñó ïîçè÷àëüíèê³â
áàíêè çìóøåí³ ôîðìóâàòè çíà÷í³ îáñÿ-
ãè ðåçåðâ³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà
ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó. Äèíàì³êà ðå-
çåðâíèõ â³äðàõóâàíü ïî âñ³õ áàíêàõ
Óêðà¿íè ïîêàçàíà ó òàáëèö³ 1.

Çà ñóêóïíèìè äàíèìè êîìåðö³éíèõ
áàíê³â Óêðà¿íè ùîäî îáñÿãó àêòèâíèõ
îïåðàö³é òà ñôîðìîâàíèõ ðåçåðâ³â âèä-
íî, ùî ÷àñòêà ðåçåðâ³â íà â³äøêîäóâàí-
íÿ  âòðàò çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè â
çàãàëüíèõ àêòèâàõ ñòàíîì íà 01.01.2012
ð. ñêëàäàº 11,28 %, ùî íà 0,71ï.ï.ìåí-
øå â ïîð³âíÿíí³  ç  2011 ð.  Àëå,  ÿêùî

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà ñôîðìîâàíèõ ðåçåðâ³â áàíêàìè Óêðà¿íè

(ñòàíîì íà 01.01 íàñòóïíèõ ðîê³â)

Íàçâà ïîêàçíèêà 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâà-
íèõ áàíê³â (îä.)

193 198 198 197 194 198

Çàãàëüí³ àêòèâè
(ìëí.ãðí)

340179 599396 926086 880302 942088 1054280

Ðåçåðâè çà àêòèâíèìè
îïåðàö³ÿìè áàíê³â
(ìëí. ãðí)

13289 20188 48409 122433 148839 157907

â ò.÷. ðåçåðâè íà â³ä-
øêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ
âòðàò çà êðåäèòíèìè
îïåðàö³ÿìè

12246 18477 44502 99238 112965 118941

Â³äñîòîê âèêîíàííÿ ôî-
ðìóâàííÿ ðåçåðâ³â (%)

100,1 100,04 100,1 100,05 100,01 100,00
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ïîð³âíþâàòè öå çíà÷åííÿ ³ç 2007 ðî-
êîì, òî âîíî àæ íà 7,68 ï.ï. á³ëüøå.
Îòæå, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðåçåðâ³â â çàãàëü-
íèõ àêòèâàõ áàíê³â. Îáñÿã ðåçåðâ³â çà
àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè ïîð³âíÿíî ç
2007 ð. çð³ñ â 11,88 ðàç³â. Ïðè öüîìó
îáñÿã àêòèâ³â çá³ëüøèâñÿ á³ëüøå í³æ ó
3 ðàçè.

á) ë³ì³òóâàííÿ
Íà ñüîãîäí³ äîì³íóþ÷ó ðîëü ó â³ò÷èç-

íÿí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêîì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
â³ä³ãðàº ë³ì³òóâàííÿ. Çàâäÿêè âñòàíîâ-
ëåííþ ë³ì³ò³â êðåäèòóâàííÿ áàíêè ìî-
æóòü óíèêíóòè êðèòè÷íèõ âòðàò âíàñ-
ë³äîê íåîáäóìàíî¿ êîíöåíòðàö³¿ áóäü-
ÿêîãî âèäó ðèçèêó.

Ë³ì³òè ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñü çà
âèäàìè êðåäèò³â, êàòåãîð³ÿìè ïîçè÷àëü-
íèê³â àáî ãðóïàìè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
ïîçè÷àëüíèê³â, çà êðåäèòàìè â îêðåì³
ãàëóç³, ãåîãðàô³÷í³ òåðèòîð³¿, çà
íàéá³ëüø ðèçèêîâèìè íàïðÿìàìè êðå-
äèòóâàííÿ, òàêèìè ÿê íàäàííÿ äîâãîñ-
òðîêîâèõ ïîçè÷îê, êðåäèòóâàííÿ â ³íî-
çåìí³é âàëþò³. Ë³ì³òóâàííÿ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ òàêîæ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîâíî-
âàæåíü êðåäèòíèõ ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ
ðàíã³â ùîäî ðîçì³ð³â íàäàíèõ ïîçè÷îê.
Êðåäèòíèé ðèçèê áàíêó îáìåæóºòüñÿ
âñòàíîâëåííÿì ë³ì³òó çàãàëüíîãî ðîç-
ì³ðó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, îáìåæåííÿì
âåëè÷èíè êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ô³ë³é áàí-
êó òà ³íøèìè îáìåæåííÿìè.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî â³ò÷èçíÿíà
áàíê³âñüêà ïðàêòèêà ìàº äîñòàòíüî
â³äïðàöüîâàíèé ìåõàí³çì ë³ì³òóâàííÿ
ÿê îäèí ³ç çàñîá³â óïðàâë³ííÿ êðåäèò-
íèì ïîðòôåëåì.  Ó òîé æå ÷àñ ë³ì³òó-
âàííÿ ÿê îäèí ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôå-
ëåì áàíêó ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî óäîñ-
êîíàëåííÿ â³äïîâ³äíî äî óìîâ ôóíêö³-
îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñ-
òàíîâ íà êðåäèòíîìó ðèíêó.

â) äèâåðñèô³êàö³ÿ
Äèâåðñèô³êàö³ÿ êðåäèò³â ïåðåäáà÷àº

ðîçïîä³ë âêëàäåíèõ â åêîíîì³êó ïîçè÷-
êîâèõ êàï³òàë³â ì³æ ð³çíèìè çà ñâî¿ìè
ïàðàìåòðàìè êðåäèòíèìè ³íñòðóìåíòà-
ìè, ùî ñïðèÿº çíèæåííþ çàãàëüíîãî
ð³âíÿ ðèçèêîâàíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëÿ.

Óñï³øí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó äè-
âåðñèô³êàö³¿ çóìîâëþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ
â³äïîâ³äíîãî àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³þ, ùî äîçâîëÿº ïðîâîäèòè àíàë³ç äè-

âåðñèô³êîâàíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
é ìîäåëþâàííÿ äèíàì³êè äèâåðñèô³-
êàö³¿ ³ç âèçíà÷åííÿì îïòèìàëüíîãî ¿¿
ð³âíÿ. Â àðñåíàë³ àíàë³òè÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ îñîáëèâî íåîáõ³äíî âèîêðåìè-
òè ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà
åêîíîì³êî ìàòåìàòè÷íîìó ìîäåëþ-
âàíí³, òà äîçâîëÿþòü íå ëèøå àäåêâàò-
íî îö³íèòè äîñë³äæóâàíèé ïðîöåñ, à é
âèçíà÷èòè ïàðàìåòðè éîãî îïòèì³çàö³¿.

Íà ðèñ. 2 çîáðàæåíèé ïðîöåñ äèâåð-
ñèô³êàö³¿ ÿê ñóêóïí³ñòü íàñòóïíèõ
êîìïîíåíò:

-ñòðóêòóðíà - äàº çìîãó âèçíà÷èòè-
ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè, ñóá’ºêòè, îá’ºêòè,-
íàïðÿìè é îáñÿã äèâåðñèô³êàö³¿;

-÷àñîâà àáî äèíàì³÷íà êîìïîíåíòà -
ïîë³òèêà ðîçïîä³ëó àêòèâ³â, îð³ºíòîâà-
íà

íà ÷àñîâó êîìïîíåíòó, âêëþ÷àº ñòðà-
òåã³þ ðîçïîä³ëó àêòèâ³â, îð³ºíòîâàíó-
íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä ³ òàêòè÷íèé-
ðîçïîä³ë àêòèâ³â ó êîðîòêîñòðîêîâîìó-
÷àñîâîìó â³äð³çêó;

-ôàêòîðíà êîìïîíåíòà - â³äîáðàæàº
äåòåðì³íîâàí³ñòü ïðîöåñó äèâåðñèô³-
êàö³¿ â³ä ïåâíèõ ôàêòîð³â ³ óìîâ, äå
Ôàêòîðè ñëóãóþòü ðóø³éíîþ ñèëîþ
äèâåðñèô³êàö³¿, âèçíà÷àþòü ¿¿ õàðàêòåð
³ îêðåì³ ðèñè, îäíàê ïðè öüîìó íå âèê-
ëèêàþòü ³ íå çàáåçïå÷óþòü ¿¿ íàÿâí³ñòü,
à óìîâè âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü ³ ñàìó
ìîæëèâ³ñòü ¿¿ çàñòîñóâàííÿ;

-êëàñèô³êàö³éíà êîìïîíåíòà
(â³ääçåðêàëþº òèïîëîã³þ äèâåðñèô³êà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ çì³í, ñïðè÷èíåíèõ
íèìè);

-ìåòîäîëîã³÷íà êîìïîíåíòà (ïîëÿãàº
ó âèçíà÷åíí³ é çàñòîñóâàíí³ ïåâíèõ
ìåòîä³â, ìåòîäèê, ïðèéîì³â ³ñïîñîá³â
óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì äèâåðñèô³êàö³¿ ç
ïîçèö³¿ éîãî îïòèì³çàö³¿).

Ïðîâåäåííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ â ïðîñòî-
ðîâîìó, ïðîäóêòîâîìó, ãàëóçåâîìó ðîç-
ð³çàõ, âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ¿¿ ôîðì òà
íàïðÿìê³â âèìàãàº ãëèáîêèõ çíàíü ðèí-
êó, îñîáëèâîñòåé ãàëóç³, íàÿâíîñò³
â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â, òà ³í. âíóòð³øí³õ
óìîâ. Òîìó ö³ëêîì ìîæëèâå âèíèêíåí-
íÿ íàäì³ðíî¿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³, ÿêå
îáóìîâëþº íå çìåíøåííÿ, à çðîñòàííÿ
êðåäèòíîãî ðèçèêó âíàñë³äîê âïëèâó
âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³÷íèõ,
ïðîöåäóðíèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â (íà-
ïðèêëàä, ïðàö³âíèêè, ÿê³ çä³éñíþþòü/
ðåàë³çóþòü ïîë³òèêó áàíêó, ìîæóòü
íåàäåêâàòíî îö³íèòè êðåäèòíèé ïðî-
åêò, ìîæëèâîñò³ áàíêó ùîäî éîãî ðåà-
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Ðèñ. 2. Êîìïîíåíòè ïðîöåñó äèâåðñèô³êàö³¿

ë³çàö³¿ é ìîæëèâ³ âòðàòè çà êðåäèòîì).
Öå,  ó  ñâîþ  ÷åðãó,  äîäàòêîâî  ãåíåðóº
êðåäèòíèé ðèçèê.

ã) ñåê’þðèòèçàö³ÿ
Ñåê’þðèòèçàö³ÿ àêòèâ³â – öå «³ííî-

âàö³éíà òåõí³êà ô³íàíñóâàííÿ; ñïåöè-
ô³÷íà ôîðìà â ðàìêàõ çàãàëüíî¿ òåí-
äåíö³¿ äî ñåê’þðèòèçàö³¿; îñíîâíà ³äåÿ:
ñïèñàííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³ç áàëàí-
ñó ï³äïðèºìñòâà òà ¿õíº ðåô³íàíñóâàí-
íÿ çà äîïîìîãîþ âèïóñêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó é ðèíêó
êàï³òàë³â. Ñåê’þðèòèçàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ
ô³íàíñóâàííÿ àáî ðåô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ-
íåáóäü àêòèâ³â êîìïàí³¿, ùî ïðèíîñÿòü
äîõ³ä, çà äîïîìîãîþ «ïåðåòâîðåííÿ»
òàêèõ àêòèâ³â ó ë³êâ³äíó ôîðìó ÷åðåç
âèïóñê îáë³ãàö³é àáî ³íøèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â» [3,ñ.46].

Âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ âèäè ñåê’þ-
ðèòèçàö³¿:

- êëàñè÷íèé: âèêîðèñòîâóþ÷è éîãî,
áàíê ïðîäàº ñâî¿ àêòèâè ñïåö³àë³çîâàí³é
þðèäè÷í³é êîìïàí³¿ – SPV
(specialpurposevehiche), ÿêà ô³íàíñóº
êóï³âëþ íèõ àêòèâ³â øëÿõîì âèïóñêó-
ö³ííèõ ïàïåð³â íà ðèíêó êàï³òàëó. SPV
ìàº áóòè ïîâí³ñòþ â³äîêðåìëåíîþ â³ä

ïåðâèííîãî âëàñíèêà àêòèâ³â (áàíêó),
ùîá íå äîïóñòèòè âêëþ÷åííÿ ¿¿ â êîí-
ñîë³äîâàíó ãðóïó ç ô³íàíñîâîþ óñòàíî-
âîþ ³ óíèêíóòè ìîæëèâèõ íàñë³äê³â
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïåðâèííîãî âëàñ-
íèêà àêö³é;

- ñèíòåòè÷íèé: õàðàêòåðèçóºòüñÿ
òèì, ùî àêòèâè çàëèøàþòüñÿ íà áàëàíñ³
êðåäèòíî¿ óñòàíîâè. Öåé ìåòîä äîö³ëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè â òîìó âèïàäêó,
êîëè ïóë àêòèâ³â ôîðìóºòüñÿ ç ìàëî-
ðèçèêîâèõ êðåäèò³â ³ ¿õ ñïèñàííÿ ìîæå
ïîã³ðøèòè ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè (íîð-
ìàòèâè)êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó;

- íàêîïè÷óâàëüíèé: çàâäÿêè ïðîñòîò³
ðåàë³çàö³¿ º íàéïîïóëÿðí³øèì ñåðåä
íåâåëèêèõ áàíê³â. Ïðè çàñòîñóâàíí³
íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñåê’þðèòèçàö³¿ áàíê
ôîðìóº êðåäèòíèé ïîðòôåëü, à ïîò³ì
â³äïîâ³äíî äî éîãî îáñÿãó âèïóñêàº îá-
ë³ãàö³¿, ÿê³ ðîçì³ùóþòüñÿ ñåðåä ³íîçåì-
íèõáàíê³â. Âèäàí³ êðåäèòè º áåçïîñå-
ðåäí³ì çàáåçïå÷åííÿì çà ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè (ôàêòè÷íî ïðîäàæ ïîçèê íå
â³äáóâàºòüñÿ).

Ñåê’þðèòèçàö³ÿ ìîæå áóòè åôåêòèâ-
íèì ³íñòðóìåíòîì ñòâîðåííÿ íîâèõ
ìîæëèâîñòåé äëÿ çàëó÷åííÿ ô³íàíñó-
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âàííÿ é ³íâåñòóâàííÿ íà óêðà¿íñüêîìó
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ç îäíîãî áîêó,
âîíà äîçâîëèòü â³ò÷èçíÿíèì áàíêàì îò-
ðèìàòè äîñòóï äî â³äíîñíî íåäîðîãîãî
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, à ç ³íøîãî -
³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè, òàê³, ÿê
ïåíñ³éí³ ôîíäè ³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿,
îäåðæàòü ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòóâàòè ñâî¿
êîøòè ³ îòðèìóâàòè äîõ³ä â³ä íèçüêî-
ðèçèêîâèõ àêòèâ³â. Òîìó ñåê’þðèòèçà-
ö³ÿ ìîæå ñïðèÿòè ïîãëèáëåííþ ³ ðîç-
øèðåííþ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó êàï³òà-
ëó.

Ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ óìîâ ðîç-
âèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ñåê’þðèòèçà-
ö³ÿ, ÿê ìåòîä óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì
ðèçèêîì, ìîæå ïðåäñòàâëÿòè çíà÷íèé
³íòåðåñ ñàìå äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â,
ÿê³ ìàþòü âåëèê³ îáñÿãè îäíîð³äíèõ
êðåäèòíèõ âêëàäåíü ³ ïîòðåáóþòü àäåê-
âàòíèõ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ íèìè.

Âèâ÷åííÿ  ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíèì ðèçèêîì òà îö³íêà ä³ºâîñò³ ¿õ
çàñòîñóâàííÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè
Óêðà¿íè çàñâ³ä÷èëà ïðî äîñèòü íå÷èñ-
ëåííèé ¿õ íàá³ð  õàðàêòåðíèé äëÿ íèí-
³øíüî¿ áàíê³âñüêî¿ ïðàêòèêè, ùî çíà÷íî
çâóæóº ìîæëèâîñò³ ì³í³ì³çóâàòè êðå-
äèòíèé ðèçèê, à îòæå, ³ ñàìó åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ. Çíà÷íà óâàãà çî-
ñåðåäæóºòüñÿ íà óí³êàëüíîñò³ êîæíîãî
êðåäèòíîãî ðèçèêó, ùî óíåìîæëèâëþº
âèä³ëåííÿ óí³âåðñàëüíèõ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ íèì, ëèøå ¿õ êîìïëåêñ ³
â³äïîâ³äí³ñòü ðÿäó îñîáëèâîñòåé êîíê-
ðåòíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó çðîáèòü
óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâíèì.

Âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ìåòîä³â ÿê
ë³ì³òóâàííÿ òà â³äðàõóâàííÿ ðåçåðâ³â
ñëóãóº äëÿ áàíêó ÿê ïîïåðåäæóâàëüí³
çàõîäè ïî óïðàâë³ííþ êðåäèòíèì ðè-
çèêîì. Âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â ïî âèäàì
êðåäèòó, ïîçè÷àëüíèêàì, òåðèòîð³¿,
ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà ñòàíîâèòü ðîçâèíó-
òó ñèñòåìó ë³ì³ò³â ÿêà âñòàíîâèòü îá-
ìåæåííÿ òà êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì
ð³âíÿ ðèçèêó. Ïðîáëåìà ³ñíóþ÷î¿ ñèñ-
òåìè â³äðàõóâàííÿ ðåçåðâ³â ñòîñóºòüñÿ
íåäîñêîíàëîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå íå
âðàõîâóº ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ êîæ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ïåðåäáà÷àº íàðà-
õóâàííÿ ðåçåðâ³â íà îñíîâ³ ñòàíäàðòè-
çîâàíî¿ ñõåìè.

Âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ìåòîä³â ÿê äè-
âåðñèô³êàö³ÿ òà ñåê’þðèòèçàö³ÿ íåñå â
ñîá³ îäíàêîâèé íåäîë³ê – âèñîêà
âàðò³ñòü çàñòîñóâàííÿ. Äèâåðñèô³êàö³ÿ
ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî àíàë³-
çó òà âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ,
ÿêèé äîçâîëèòü âèì³ðÿòè äèâåðñèô³êà-
ö³þ, ùîá ïîïåðåäèòè ¿¿ íàäì³ðíèé
ð³âåíü, à öå â ñâîþ ÷åðãó ïîòðåáóº âè-
ñîê³ ³íòåëåêòóàëüí³ ìîæëèâîñò³.
Ñåê’þðèòèçàö³ÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íî-
âèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðè-
çèêîì, àëå äóæå åôåêòèâíèé ³ âèçíà-
íèé óêðà¿íñüêî¿ ïðàêòèêîþ. Äîðîãîâèç-
íà öüîãî ìåòîäó îçíà÷àº, ùî âèêîðèñ-
òàòè  éîãî  ìîæóòü  âåëèê³  áàíêè,  ÿê³
ìîæóòü äîçâîëèòè ñîá³ âèòðà÷àòè êîø-
òè ó ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ.

Ïðîòå íå ³ñíóº íàéêðàùîãî ìåòîäó.
Ââàæàºìî,ùî åôåêòèâíèì çàõîäîì óï-
ðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì º çàñòî-
ñóâàííÿ âñ³õ ìåòîä³â êîìïëåêñíî. Ïðè
÷îìó êîæíèé ìåòîä ïîâèíåí âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ íà â³äïîâ³äíîìó äëÿ íüîãî
åòàï³, êîëè öå áóäå íàéäîö³ëüí³øå.
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