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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, â³äïîâ³äíî, ³ åêñïîðòí³ îïå-
ðàö³¿ ñòàëè íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè. ¯õ îáñÿãè, ³íø³ ê³ëüê³ñí³
òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ìàéæå çàâæäè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ÿêîñò³ ãîëîâíèõ àðãó-
ìåíò³â ïðî íàðîùóâàííÿ ãëîáàë³çàö³¿, ¿¿ îá’ºêòèâíèé, íåâïèííèé õàðàêòåð. Â
òîé æå ÷àñ, åêñïîðòí³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèòàìàííèé çíà÷íèé äèíàì³çì - ïîñò³éíà
çì³íà ãëîáàëüíèõ, ì³æêðà¿íîâèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ì³æô³ðìîâèõ ïðîïîðö³é ñòàëà
çâè÷íîþ îçíàêîþ ñó÷àñíîãî ãëîáàëüíîãî ñâ³òó. Mîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ãî-
ëîâí³ ð³âí³ àíàë³çó òåíäåíö³é ä³ÿëüíîñò³ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ êîìïàí³é ó
ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³: ïî-ïåðøå ðåã³îíàëüíà òà òîâàðíà ñòðóêòóðà ñâ³òîâîãî
åêñïîðòó; ïî-äðóãå, äîêîð³íí³ çì³íè â ñèñòåì³ ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíèõ îïå-
ðàö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóá-
ë³êàö³é. Ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèò-
êó åêñïîðòíîð³ºíòîâàíèõ êîìïàí³é ðîç-
ãëÿäàëèñÿ â ðîáîòàõ áàãàòüîõ çàêîðäîí-
íèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â. Çîê-
ðåìà, ñë³ä âèä³ëèòè ïðàö³ Ð. Àêîôôà,
Â. Àíäð³é÷óê, ². Àíñîôôà, Äæ. Àð-
æåíò³, Î. Áàðàíîâñüêîãî, Äæ. Äåÿ, Ê.
Åíäðþñà, Ò. Êàëü÷åíêà, Ð. Êîóçà, Ä.
Ëóê’ÿíåíêà, Ð. Ìàéçëà, Ã. Ì³íöáåðãà,
Ì. Ïîðòåðà, Ë. Ïåòðàøêî, Ð. Ðàìåëòà,
Äæ. Ñíîó, Î. Ó³ëüÿìñà, À. ×àíäëåðà,
Äæ. Øòàéíåðà òà ³í.. Â òîé æå ÷àñ,
ãîâîðèòè ïðî çàâåðøåí³ñòü äîñë³äæåíü
âêàçàíî¿ ïðîáëåìè íå âàðòî – ³ñíóº
ö³ëèé ðÿä âàãîìèõ òåîðåòè÷íèõ òà
ïðàãìàòè÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ç âðàõóâàí-
íÿì  âèêëàäåíîãî  âèùå,  ìåòà  ñòàòò³  –
äåòåðì³íóâàòè îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó åê-
ñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ êîìïàí³é íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè òà âèçíà÷èòè ôàêòîðè, ÿê³ âïëè-
âàþòü íà òåíäåíö³¿ ñâ³òîâîãî åêñïîðòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë-
³äæåííÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è ñòðàòåã³¿ åêñïîð-
òíîîð³ºíòîâàíèõ êîìïàí³é íà ìàê-
ðîð³âí³ çàçíà÷èìî, ùî çðîñòàííÿ åêñ-
ïîðòó, ÿê ó àáñîëþòíèõ, òàê ³ ó â³äíîñ-
íèõ ïîêàçíèêàõ º õàðàêòåðíîþ îçíà-
êîþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, âïëèâ ÿêî¿ íå
ñòàâèòüñÿ ï³ä ñóìí³â æîäíèì íàóêî-

âöåì. Ï³äêðåñëèìî, ùî ê³ëüê³ñíà îö³-
íêà åêñïîðòíèõ ïîêàçíèê³â óñêëàä-
íþºòüñÿ â³äì³íí³ñòþ ìåòîäèê, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíèìè äîñë³äíèêàìè
(íàñàìïåðåä, ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóö-
³ÿìè), ïðî òå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ³ñíó-
âàííÿ ö³ë³ñíî¿ êàðòèíè â öüîìó ïè-
òàíí³, â ïåðøó ÷åðãó ùîäî äèíàì³êè
òà ïåðñïåêòèâíîãî òðåíäó åêñïîðòíèõ
îïåðàö³é (Ðèñ. 1).

Äàí³ Ðèñ. 1 îäíîçíà÷íî çàñâ³ä÷óþòü
çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî åêñïîðòó òîâàð³â òà
ïîñëóã ïðîòÿãîì 1999-2011 ðð., ùî
ê³ëüê³ñíî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíè-
ìè ïàðàìåòðàìè:

çà ðîçãëÿäóâàíèé ïåð³îä àáñîëþò-
íå çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ñêëà-
ëî 15,0 òðëí. äîë., òîä³ ÿê â³äíîñíèé
ïîêàçíèê – 3,11 ðàçè. Ïðè öüîìó çàç-
íà÷èìî, ùî ð³çêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â
ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ñòàëîñÿ ïî÷èíàþ÷è
ç 2003 ðîêó, òîä³ ÿê ó 1999-2002 ðð.
éîãî çíà÷åííÿ êîëèâàëîñÿ â ìåæàõ â³ä
7 äî 8 òðëí. äîë.;

íåçâàæàþ÷è íà âö³ëîìó âèñõ³äíèé
òðåíä ïîêàçíèêà ùîð³÷íèõ òåìï³â ïðè-
ðîñòó, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ éîãî âèñîêà âî-
ëàòèëüí³ñòü. Ñåðåäíº çíà÷åííÿ òåìï³â
ïðèðîñòó ñêëàäàº 6,98 %, ïðî òå õà-
ðàêòåðíîþ º øèðîêèé ä³àïàçîí â³äõè-
ëåííÿ;

ïðèðîäíèé ñèìá³îç ì³æ åêñïîð-
òîì òà ñâ³òîâîþ åêîíîì³÷íîþ äèíàì³-
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Ðèñ. 1. Îáñÿãè ñâ³òîâîãî åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã ó 1999-2011 ðð. (òðëí. äîë. ÑØÀ)
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ World Economic Outlook [1]
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êîþ îá’ºêòèâíî çóìîâëþº àäåêâàòíó
ðåàêö³þ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â åêñïîð-
òó íà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîòðÿñ³í-
íÿ, ÿê³ ïðîòÿãîì ðîçãëÿäóâàíîãî ïåð³-
îäó ïðèïàëè íà 2000-2001 ðð. òà 2008-
2009 ðð..

Ïðî òå, äèíàì³êà ïîêàçíèê³â åêñïîð-
òó  òà  ¿õ  ð³çíîñïðÿìîâàíà  ðåàêö³ÿ  íà
âïëèâ ãëîáàëüíèõ ôàêòîð³â äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü íàì ïðèïóñòèòè, ùî íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîçâèòêó, ïîñëàáëþºòüñÿ
çàëåæí³ñòü ñâ³òîâîãî åêñïîðòó â³ä ôàê-
òîð³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, à
íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü ÷èííèêè, ùî
õàðàêòåðèçóþòü ïîòåíö³àë êîíêðåòíèõ
åêñïîðòåð³â. Éìîâ³ðíèì º âèêîðèñòàí-
íÿ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèìè êîìïàí³ÿ-
ìè â ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³ ïåâíèõ
êîìïåíñàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ äàþòü

ìîæëèâ³ñòü «çàì³ñòèòè» ïàä³ííÿ îäíèõ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ íàïðÿìê³â
³íøèìè (ðèñ. 2).

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàóêî-
âî¿ äóìêè, ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ
ïèòàííÿì äèñïðîïîðö³éíîñò³ åêîíîì³-
÷íîãî ðîçâèòêó, òà äîì³íóâàíí³ êðà¿í ç
ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ. Áàãàòî íàó-
êîâö³â àïð³îð³ âèçíàþòü äîì³íóâàííÿ â
ãëîáàëüíèõ ïðîöåñàõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í,
à ìåõàí³çìè ãëîáàë³çàö³¿ ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ë³äåð-
ñòâà. Îêðåì³ ç íèõ, íàâ³òü ðîçãëÿäàþòü
çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì-
³êè ÿê ïðîÿâ êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëåé,
åêñïîíåíö³àëüíå çðîñòàííÿ, ÿêå ïðè-
çâîäèòü äî íàäì³ðíèõ íàâàíòàæåíü íà
öèâ³ë³çàö³þ, ³ ðîçâèâàþòü äóìêó ïðî
íåîáõ³äí³ñòü ãëîáàëüíî¿ ð³âíîâàãè [3].

Ðèñ. 2. Ùîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó ñâ³òîâîãî åêñïîðòó (ó %)
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó [2]
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Eêñòðàïîëþþ÷è âêàçàíó ïðîáëåìó íà
ð³âåíü êîíêðåòíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ (ó íàøîìó âèïàäêó öå åêñïîðò-
íîîð³ºíòîâàí³ ï³äïðèºìñòâà) ìîæíà ãî-
âîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ ö³ëîãî ðÿäó çíà÷-
íèõ ñóïåðå÷íîñòåé: ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ
ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòêè òà ðèíêîâèé
ïîòåíö³àë òà ñîö³àëüíèìè ³ ãóìàí³òàð-
íèìè àñïåêòàìè ð³çíèõ ñïîñîá³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ; ì³æ ãîñòðîþ ðèíêîâîþ
êîíêóðåíö³ºþ òà áàæàííÿì ñîö³àë³çàö³¿
ðîçâèòêó ³ ò.ï.. Îêð³ì òîãî, íà íàøó
äóìêó, òàêèé ï³äõ³ä âèçíà÷àëüíî âèç-
íàº ï³äëåãëèé õàðàêòåð ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâ, ç êðà¿í, ùî íàëåæàòü äî
òðàíçèòèâíèõ åêîíîì³ê (ðèñ. 3).

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, äàí³ ðèñ. 3 ÿâíî
³ëþñòðóþòü äîñòîâ³ðí³ñòü òåçè ïðî äî-
ì³íóâàííÿ ãðóïè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ó
ñâ³òîâîìó åêñïîðò³. Òàê, ñòàíîì íà 2011
ð³ê çà ãðóïàìè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñïîñ-
òåð³ãàëàñÿ íàñòóïíà êàðòèíà: ÷àñòêà
íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í - 62,2 %,
÷àñòêà êðà¿í «Âåëèêî¿ ñ³ìêè» - 33,1 %,
÷àñòêà êðà¿í ºâðîçîíè – 26,1 %. Ïðî
òå,  ³ñíóº  ðÿä  ÷³òêèõ  òåíäåíö³é,  ÿê³
ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñëàáëåííÿ âçàºìîçâ’ÿç-
êó ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
òà îáñÿãîì åêñïîðòíèõ îïåðàö³é íà ð³âí³
êðà¿íè. Çîêðåìà, öå - ïîâ³ëüíå, àëå íå-
âïèííå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ñâ³òîâîãî
åêñïîðòó, ùî ïðèïàäàº íà åêîíîì³÷íî
ðîçâèíåí³ êðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ïîºäíàâøè àíàë³ç
ùîäî äèíàì³êè ïîêàçíèêà ñâ³òîâîãî åê-
ñïîðòó òà éîãî ì³æêðà¿íîâî¿ ñòðóêòóðè
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðè çáå-
ðåæåíí³ ³ñòîòíî¿ ðîë³ åêîíîì³÷íî ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåâïèí-

íå ïàä³ííÿ ¿õ ÷àñòêè, à, çâàæàþ÷è íà
âèñõ³äíó òðàºêòîð³þ ñóêóïíîãî ñâ³òî-
âîãî ïîêàçíèêà öå îïîñåðåäêîâàíî äàº
ìîæëèâ³ñòü ï³äòâåðäèòè òåçó ïðî òå, ùî
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çàëåæí³ñòü ì³æ
ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè
òà ð³âíåì ¿¿ åêñïîðòó çíèæóºòüñÿ, à
öåíòðè âïëèâó íà åêñïîðòí³ ïîêàçíè-
êè ïåðåì³ùóþòüñÿ ç ìàêðîð³âíÿ íà
ð³âåíü êîíêðåòíèõ åêñïîðòíîîîð³ºíòî-
âàíèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ãðóï
ï³äïðèºìñòâ.

Ïðî òå, õàðàêòåðèçóþ÷è çðîñòàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, òà êðà¿í ç òðàíçèòèâíèìè åêîíîì³-
êàìè íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òîé
ôàêò, ùî â ö³é ãðóï³ êðà¿í ç³øòîâõóº-
ìîñÿ ç åêîíîì³÷íèìè äèñïðîïîðö³ÿìè
äðóãîãî ïëàíó – êîëè ðîçøàðóâàííÿì
õàðàêòåðèçóþòüñÿ äåðæàâè â³äíåñåí³ äî
îäí³º¿ ãðóïè (òàáë. 1).

 Äàí³ Òàáë.1 ï³äòâåðäæóþòü, ùî ñå-
ðåä êðà¿í ç òðàíçèòèâíèìè åêîíîì³êà-
ìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íà íå-
ð³âíîì³ðí³ñòü åêñïîðòíèõ ïîòîê³â òà ¿õ
ãåîãðàô³÷íà äèñïðîïîðö³ÿ. Çâåðíåìî
óâàãó íà òàêèé ôàêò – íàâåäåí³ êðà¿íè
çà ðåçóëüòàòàìè 2008 ðîêó ìàëè íàñòóï-
íó ÷àñòêó ó ñâ³òîâîìó ÂÂÏ: Áðàçèë³ÿ –
7,8 %, Êèòàé – 21,7 %, Ìåêñèêè – 3,6
%. Â òîé æå ÷àñ, çà ðîçì³ðîì åêñïîðò-
íèõ ïîòîê³â ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñóòòºâà
ð³çíèöÿ - ÷àñòêà Êèòàþ â ñóêóïíîìó
åêñïîðò³ íàâåäåíèõ òðüîõ êðà¿í ñêëàëà
76,0 %. Òîáòî, ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî ñåðåä êðà¿í ç òðàíçèòèâíèìè
åêîíîì³êàìè çâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó (ÿêèé õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ÷àñòêîþ êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó

Ðèñ. 3. ×àñòêà íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ ãðóï êðà¿í ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ World Economic Outlook [1]
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ÂÂÏ) òà ê³ëüê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè åê-
ñïîðòó ïîñëàáëþºòüñÿ. Íå â îñòàííþ
÷åðãó öå ìîæíà ïîÿñíèòè îñîáëèâîñòÿ-
ìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ñòèìó-
ëþâàííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é.

Îêð³ì òîãî, äîâîë³ ñèìïòîìàòè÷íèì
º ãåîãðàô³÷íèé ðîçïîä³ë åêñïîðòíèõ
ïîòîê³â. Çîêðåìà, îñíîâíèìè ðèíêàìè
çáóòó òîâàð³â ç Êèòàþ ó 2011 ðîö³ áóëè:
Àç³ÿ –672 ìëðä. äîë.; ªâðîïà – 331
ìëðä. äîë.; Ï³âí³÷íà Àìåðèêà – 324
ìëðä. äîë.. Äëÿ åêñïîðòíèõ ïîòîê³â ç
Áðàçèë³¿: Àç³ÿ- 57 ìëðä. äîë.; ªâðîïà –
47 ìëðä. äîë.; Ï³âäåííà ³ Öåíòðàëüíà
Àìåðèêà – 45 ìëðä. äîë. . Äëÿ åêñïîð-
òó ç Ìåêñèêè: Ï³âí³÷íà Àìåðèêà – 250
ìëðä. äîë.; Ï³âä. ³ öåíòð. Àìåðèêà–
21 ìëðä. äîë..

Àíàë³çóþ÷è ãåîãðàô³÷íèé ðîçïîä³ë
åêñïîðòó ç íàçâàíèõ êðà¿í, ìîæíà çðî-
áèòè ê³ëüêà âàæëèâèõ âèñíîâê³â ùîäî
ñòðàòåã³¿ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ êîì-
ïàí³é, ÿê³ ¿õ ïðåäñòàâëÿþòü. Ïî-ïåð-
øå, íàñàìïåðåä âîíè îð³ºíòóþòüñÿ íà
øâèäêó åêñïàíñ³þ íà ãåîãðàô³÷íî

áëèçüêèõ ðèíêàõ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü íà-
ÿâí³ñòü ñåðåä ïðîâ³äíèõ ³ìïîðòåð³â
êðà¿í ³ç îäíîãî ðåã³îíó; ïî-äðóãå, âàæ-
ëèâèì àñïåêòîì ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿
º ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â íà íàéá³ëüø ðîç-
âèíåí³ ðèíêè - ºâðîïåéñüêèé òà
ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêèé (íàñàìïåðåä,
ðèíîê ÑØÀ).

Â çàãàëüíîìó, õàðàêòåðèçóþ÷è
ì³æêðà¿íîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ åêñïîðòó
(à òàêîæ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ãðóïàìè
êðà¿í çà öèì ïîêàçíèêîì) äîñèòü ÷àñ-
òî àðãóìåíòóþòü äîì³íóâàííÿ ïðî-
â³äíèõ êðà¿í â³äíîñíèìè ïîêàçíèêàìè,
íàñàìïåðåä, ñï³ââ³äíîøåííÿì åêñïîð-
òó òà ÂÂÏ, ÿêå õàðàêòåðèçóº åêîíîì³-
÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè òà éîãî âïëèâ
åêñïîðòíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
(ðèñ. 4).

Âèõîäÿ÷è ³ç  äàíèõ Ðèñ.  4,  ìîæíà
çðîáèòè îêðåì³ âèñíîâêè, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü îáñÿãè åêñïîðòíèõ îïå-
ðàö³é ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ç ³íøèìè ïî-
êàçíèêàìè ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì-
³êè:

Òàáëèöÿ 1
Îêðåì³ ïîêàçíèêè åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ìåêñèêè, Êèòàþ òà Áðàçèë³¿

(ìëðä. äîë. ÑØÀ)

¹
ï.ï.

Êðà¿íà
Ï³âä. ³
öåíòð.

Àìåðèêà

Ï³âí.
Àìåðèêà

ªâðîïà ÑÍÄ Àôðèêà Àç³ÿ Áë. Ñõ³ä

1 Ìåêñèêà 20.80 249.52 15.50 0.33 0.46 10.78 0.62
2 Áðàçèë³ÿ 44.35 25.51 47.02 4.75 9.26 56.93 10.53
3 Êèòàé 69.8 324.21 331.38 53.82 56.06 672.48 62.64

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ITS 2011 [4]

Ðèñ. 4. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ñâ³òîâîãî åêñïîðòó,
³íâåñòèö³é òà çàîùàäæåíü äî ÂÂÏ (ó %)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè World Economic Outlook [1]
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ïî-ïåðøå, ïðèâåðòàº óâàãó íå-
âïèííà âèñõ³äíà äèíàì³êà êîåô³ö³ºíòà
åêñïîðò/ÂÂÏ â ïåð³îä ç 2001 ïî 2011
ð³ê – çà âêàçàíèé ïåð³îä â³í çð³ñ íà
8,33 %, ïðè öüîìó, ÿêùî ó 2001-2003
ðð. â³í êîëèâàâñÿ â ìåæàõ 23-25 %, òî
ïî÷èíàþ÷è ç 2003 ðîêó äî 2011 ðîêó
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ, íå çâàæàþ-
÷è íà êðèçîâèé ñïàä 2009 ð.;

ïî-äðóãå, â ïîð³âíÿíí³ ç ÂÂÏ åê-
ñïîðò âèïåðåäæàº ³íø³ ê³ëüê³ñí³ ïàðà-
ìåòðè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè – ³íâåñòèö³¿
òà çàîùàäæåííÿ. Çîêðåìà, ñòàíîì íà
ê³íåöü 2011 ðîêó ïîêàçíèê äëÿ åêñïîð-
òó ñòàíîâèòü 31,19 %, äëÿ ³íâåñòèö³é
– 23,58 %, äëÿ çàîùàäæåíü – 24,0 %.
Äîâîë³ ñèìïòîìàòè÷íèì â öüîìó ïëàí³
º ôàêò çá³ëüøåííÿ ð³çíèö³ ì³æ íàçâà-
íèìè ñï³ââ³äíîøåííÿìè: ó 2001 ðîö³
êîåô³ö³ºíò äëÿ åêñïîðòó ïåðåâèùóâàâ
ïîêàçíèê äëÿ ³íâåñòèö³é íà 3,31 %,
äëÿ çàîùàäæåíü – íà 3,62; òîä³ ÿê äëÿ
2011 ðîêó àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ñòà-
íîâèëè 8,46 % òà 8,02 %;

ïî-òðåòº, åêñïîðò ó ïîð³âíÿíí³ ç
³íâåñòèö³ÿìè òà çàîùàäæåííÿìè õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ äîâîë³ âèñîêèì ð³âíåì âî-
ëàòèëüíîñò³. Òàê, ðîçðàõóíêîâèé ïîêàç-
íèê êîåô³ö³ºíòó âàð³àö³¿ äëÿ åêñïîðòó
ñòàíîâèòü 0,39, äëÿ ³íâåñòèö³é – áëèçü-
êî 0,31; âàëîâèõ çàîùàäæåíü – 0,33.
Òàêîæ çà ð³âíåì âàð³àö³¿ åêñïîðò ñóò-
òºâî âèïåðåäæàº ñâ³òîâèé âàëîâèé
âíóòð³øí³é ïðîäóêò, êîåô³ö³ºíò âàð³-
àö³¿ äëÿ ÿêîãî çà ïåð³îä, ùî ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ, ñêëàâ 0,28.

Çàçíà÷èìî, ùî äîì³íàíòà ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í òà îêðåìèõ ðåã³îí³â çà
ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè åêñïîðòó
í³ÿêèì ÷èíîì íå ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç
ê³ëüê³ñòþ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ ó êîíêðåòíèõ íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³êàõ. Ö³ëèé ðÿä äîñë³äæåíü
ïðîâåäåíèõ ó âêàçàíîìó íàïðÿìêó íå
âèÿâèëè ³ñòîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ÷àñòêîþ
êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó åêñïîðòó òà
ê³ëüê³ñòþ êîìïàí³é, ÿê³ çä³éñíþþòü
åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü.

Íà íàøó äóìêó, ïîä³áíó ñèòóàö³þ
ìîæíà ïîÿñíèòè ä³ºþ ê³ëüêîõ ôàêòîð³â:
ïî-ïåðøå, êîíöåíòðàö³ºþ åêñïîðòíèõ
îïåðàö³é ó íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñåðåä êîìïàí³é, ùî
ë³äèðóþòü çà îáñÿãàìè åêñïîðòó; ïî-äðó-
ãå, êîìïàí³¿ ç êðà¿í ùî ðîçâèâàþòüñÿ
òà êðà¿í ç òðàíçèòèâíèìè åêîíîì³êàìè
ðîçãëÿäàþòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü ÿê çíà÷èìèé åëåìåíò âëàñ-

íî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðàòåã³¿. Á³ëüøå
òîãî, âîíè íàìàãàþòüñÿ ÷åðåç âèõ³ä íà
ãëîáàëüí³ ðèíêè ïîäîëàòè òà êîìïåíñó-
âàòè äèñïðîïîðö³¿, ùî ïðèòàìàíí³
âíóòð³øí³ì ðèíêàõ òîâàð³â òà ïîñëóã;
ïî-òðåòº, ñë³ä çâàæàòè íà òîé ôàêò, ùî
íàâåäåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ õàðàêòåðèçó-
þòü åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ
âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó, äëÿ ïðåäñòàâíèê³â
ÿêîãî ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, åêñ-
ïîðò º ïåðøîþ, áàçîâîþ ëàíêîþ â çîâí-
³øíüîåêîíîì³÷í³é åêñïàíñ³¿.

Íà ï³äòâåðäæåííÿ ³ñòèííîñò³ íàâå-
äåíèõ âèùå àðãóìåíò³â çàçíà÷èìî, ùî
â ö³ëîìó åêñïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê ó ðîç-
âèíåíèõ, òàê ³ ó ³íøèõ êðà¿íàõ íåâïèí-
íî êîíöåíòðóºòüñÿ. Öå, íàñàìïåðåä,
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çðîñòàíí³ ÷àñòêè íàéá-
³ëüøèõ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ êîì-
ïàí³é ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ åêñïîðòó ç
îêðåìèõ êðà¿í. Òàêó òåíäåíö³þ ìîæíà
ðîçãëÿäàòè äâîÿêî: ç îäíîãî áîêó âîíà
ñóòòºâî çìåíøóº ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàí-
íÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ìàëèõ òà ñå-
ðåäí³õ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ êîì-
ïàí³é; ç ³íøîãî, ìîæíà ïðèïóñòèòè ùî
òàê³ ïðîöåñè â ö³ëîìó â³äîáðàæàþòü
îá’ºêòèâíó òåíäåíö³þ, ùî â³äîáðàæàº
ÿê ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íàéê-
ðóïí³øèõ  åêñïîðòåð³â,  òàê  ³  ¿õ
çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè âèêëèêàì ãëî-
áàëüíèõ ðèíê³â.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³çóþ÷è ðîëü åêñ-
ïîðòó òà åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ êîì-
ïàí³é â àðõ³òåêòóð³ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè ìîæíà, íà íàøó äóìêó, ãî-
âîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ ïîë³ð³íâåâèõ ãëî-
áàëüíèõ ïðîòèð³÷, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü
ñó÷àñí³ åêñïîðòí³ ïîòîêè. Ôîðìàë³çî-
âàíî ¿õ ìîæíà ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì
÷èíîì (Ðèñ. 5).

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Òîáòî, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ä³ÿëüí³ñòü

åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ êîìïàí³é ó ãëî-
áàëüíîìó á³çíåñ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
çíà÷íèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè ÿê íà ìå-
òàð³âí³ òàê ³ íà ð³âí³ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.
²ñíóâàííÿ öèõ ïðîòèð³÷ º ÿâèùåì îá-
’ºêòèâíèì, ïðèòàìàííèì óñ³ì áåç âè-
íÿòêó åêîíîì³÷íèì àãåíòàì, ùî ôóíê-
ö³îíóþòü ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³. Â ò³ì,
¿õ âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîîð³-
ºíòîâàíèõ êîìïàí³é íåìîæëèâî óí³ô³-
êóâàòè, ò³ ôàêòîðè, ùî ïðèãí³÷óþòü
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë îäíîãî ï³äïðèº-
ìñòâà ìîæóòü ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê
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Ðèñ. 5. Ïðîòèð³÷÷ÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì

³íøîãî. Ôîðìàëüíî, ³ñíóþ÷à ìíîæèíà
ïðîòèð³÷ ïåðåòâîðþº ïðîöåñ ôîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³¿ ñó÷àñíèõ åêñïîðòíîîð³ºí-
òîâàíèõ êîìïàí³é íà íåâïèííèé ïðî-
öåñ âèáîðó ñåðåä ³ñíóþ÷èõ àëüòåðíàòèâ,
îêðåì³ ç ÿêèõ ìîæóòü íàâ³òü íå â³äïîâ-
³äàòè ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà.

²ñíóº äîñòàòíüî ÷³òêà àðãóìåíòàö³ÿ
ùîäî  ³ñíóâàííÿ  çàëåæíîñòåé  ì³æ  çà-
ãàëüíèìè òåíäåíö³ÿìè åêñïîðòíèõ îïå-
ðàö³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà ñòðàòå-
ã³ºþ ä³ÿëüíîñò³ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ
êîìïàí³é. Âàæëèâèì ôàêòîðîì ðîçâèò-
êó òà òåíäåíö³é åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ º ñóòòºâ³ çì³íè â ðå-
æèìàõ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îáóìîâëåí³
çì³íàìè íà ð³âí³ íàö³îíàëüíîãî çàêî-
íîäàâñòâà òà ì³æäåðæàâíèõ óãîä. Ïðî
òå, çâàæàþ÷è íà ãëîáàëüíèé õàðàêòåð
âïëèâó öüîãî ôàêòîðó, éîãî ïðîÿâ ñàìå
ÿê ÷èííèêà ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³òó, äå-
òàëüí³é àíàë³ç çì³í çàêîíîäàâ÷èõ ðå-
æèì³â åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî
ïðîâîäèòè â ðàìêàõ âèâ÷åííÿ âïëèâó
ôàêòîð³â ãëîáàë³çàö³¿ íà ñòðàòåã³¿ åêñ-
ïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ êîìïàí³é.
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