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Àëåêïåðîâà
Ôàòèìà Ðàñèì

êûçû,
äèññåðòàíò

Àçåðáàéäæàíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà

ÁÀÍÊÎÂÑÊÀß ÑÈÑÒÅÌÀ
ÀÇÅÐÁÀÉÄÆÀÍÀ:

ÒÐÅÍÄÛ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ãëîáàëèçàöèîííûå òðåíäû áàíêîâñêîé ñèñòåìû Àçåð-
áàéäæàíà, âîçìîæíîñòè åå òðàíñíàöèîíàëèçàöèè. Â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíîãî
ðûíêà äëÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè àçåðáàéäæàíñêèõ áàíêîâ ðàññìàòðè-
âàåòñÿ Óêðàèíà. Âûÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè, îïðåäåëÿþùèå ñòå-
ïåíü ïðèâëåêàòåëüíîñòè áàíêîâñêîãî ðûíêà Óêðàèíû äëÿ îòå÷åñòâåííûõ êðå-
äèòíûõ ó÷ðåæäåíèé è âîçìîæíûå ñòðàòåãèè èõ ïðèñóòñòâèÿ.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ
Ãëîáàëèçàöèÿ ñîçäàåò íîâûå âûçîâû

äëÿ íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû,
÷òî îáóñëîâëåíî óñèëåíèåì âîçäåéñòâèÿ
âíåøíåé ñðåäû íà ïðîöåññû, ïðîèñ-
õîäÿùèå â ýêîíîìèêå Àçåðáàéäæàíñ-
êîé Ðåñïóáëèêè. Ñ óñèëåíèåì
ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ ðàñòåò
áàíêîâñêèé êàïèòàë è àêòèâû, ïðîèñ-
õîäèò óêðóïíåíèå ôèíàíñîâî-êðåäèò-
íûõ ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì âîâëå÷åíèå
íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû â
ãëîáàëüíûå ïðîöåññû óñèëèâàåò ìåæ-
áàíêîâñêóþ êîíêóðåíöèþ, ïîâûøàåò
ðèñêè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è äèê-
òóåò íåîáõîäèìîñòü ñêîðåéøåãî ðåøå-
íèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä ýòîé ñèñòåìîé ïðî-
áëåì. Â äàííûõ óñëîâèÿõ îñîáóþ àêòó-
àëüíîñòü ïðèîáðåòàåò íåîáõîäèìîñòü
èçó÷åíèÿ îñîáåííîñòåé è ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Àçåðáàé-
äæàíà ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé ãëîáàëèçà-
öèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

ÀÍÀËÈÇ ÏÎÑËÅÄÍÈÕ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ È ÏÓÁËÈÊÀÖÈÉ

Ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä íàó÷íûõ òðó-
äîâ, ïîñâÿùåííûõ òåì èëè èíûì àñïå-
êòàì èññëåäóåìîé ïðîáëåìû. Äëÿ åå
òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ çíà÷èòåëü-
íóþ âàæíîñòü ïðåäñòàâëÿþò ðàáîòû
Êåéíñà Äæ. Ì., Êëàåññåíà Ñ., Êëàðêà
Äæ., Êîñå Ì., Ìèøêèíà Ô., Ïèãó À.,
Ðîóç  Ï.,  Ñèíêè  Äæ.,  Øóìïåòåðà  É.,
Ôðèäìåíà Ì. è äð. Íåêîòîðûå àñïåê-
òû, ñâÿçàííûå ñ âëèÿíèåì ãëîáàëèçà-
öèè íà ðàçâèòèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû
îñâåùàëèñü â òðóäàõ óêðàèíñêèõ è ðîñ-
ñèéñêèõ  ó÷åíûõ  –  Áàòðèìåíêî  Â.Â.,
Áàðàíîâñêãî Î.È., Åïèøåâîé È.À., Çà-
ðèöêîé È.À., Êîâàëü Â.Â., Êðàñàâèíîé

Ë. Í., Ëàâðóøèíà Î.È., Ïåòðîâà À.Â.,
Ïðèìåðîâîé Î.Ê., Ðûáèíà Å.Â., Öûãà-
íîâà Ñ.À è äð. Ïðè èçó÷åíèè ãëîáàëè-
çàöèîííîãî àñïåêòà ðàçâèòèÿ áàíêîâñ-
êîé ñèñòåìû Àçåðáàéäæàíà àâòîðîì
áûëè èñïîëüçîâàíû íàó÷íûå ðàáîòû
îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâî-
êðåäèòíûõ îòíîøåíèé. Îñîáîå çíà÷å-
íèå èìåþò òðóäû Àáäóëëàåâà Õ.Ñ., Ãàä-
æèåâà Ä.Ô., Èñìàéëîâà Ý.Ì., Êåðèìî-
âà À.Ý., Ìàìåäîâà Ç.Ô., Ìóðùóäëè
Ô.Ô., Ðóñòàìîâà Ý.Ñ. è äð.

Èíòåãðàöèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû
ðåñïóáëèêè â ìèðîâîå ôèíàíñîâîå ïðî-
ñòðàíñòâî, ïîäãîòîâêà ê âñòóïëåíèþ
Àçåðáàéäæàíà â ÂÒÎ, ïðåîäîëåíèå
âûçîâîâ ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà îáúåêòèâíî ïîòðåáîâà-
ëè ïåðåîñìûñëåíèÿ íàêîïëåííûõ òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è
ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòî ïðåäîïðå-
äåëèëî îáðàùåíèå ê ãëîáàëèçàöèîííûì
àñïåêòàì èññëåäîâàíèÿ áàíêîâñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

ÖÅËÜ ÑÒÀÒÜÈ
Îñíîâíîé öåëüþ íàñòîÿùåé ïóáëè-

êàöèè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ïðîöåññ-
ñîâ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé
ñèñòåìû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè è âîçìîæíûå ñòðàòå-
ãèè ïðèñóòñòâèÿ îòå÷åñòâåííûõ êðåäèò-
íûõ ó÷ðåæäåíèé íà ôèíàíñîâûõ ðûí-
êàõ êîíêðåòíûõ ñòðàí.

ÎÁÚÅÊÒ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ

ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñò-
âåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû â óñëîâè-
ÿõ ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè.

ÓÄÊ 339.72:336.71(477)
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ÈÇËÎÆÅÍÈÅ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ
ÌÀÒÅÐÈÀËÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß
Âñåîáúåìëþùåé õàðàêòåðèñòèêîé

ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ãëîáàëèçàöèÿ, îïðåäåëèâøàÿ êà-
÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ
îáùåñòâåííîé æèçíè è, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, â ýêîíîìèêå. Ïðîöåññ ãëîáàëèçà-
öèè ìíîãîãðàíåí, ïðîòèâîðå÷èâ, âåäåò
ê ôîðìèðîâàíèþ åäèíûõ, îáùåïëàíå-
òàðíûõ ðûíêîâ òîâàðîâ, êàïèòàëîâ è
óñëóã, óñèëåíèþ âçàèìîñâÿçåé,
âçàèìîçàâèñèìîñòè ðàçëè÷íûõ ãîñó-
äàðñòâ è â òî æå âðåìÿ âûçûâàåò óñè-
ëèâàþùèéñÿ ðàçðûâ íàèáîëåå è íàèìå-
íåå ðàçâèòûõ ñòðàí, óìåíüøåíèå ðîëè
íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ è èõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé
êðèçèñ, ïðîÿâèâøèéñÿ â 2008 ã. â ôîð-
ìå óõóäøåíèÿ îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé â áîëüøèíñòâå ñòðàí,
õàðàêòåðèçóåò âçàèìîñâÿçè ýêîíîìèê
îòäåëüíûõ ñòðàí ìèðà. Ïî ñóòè, ýòîò
êðèçèñ – ïðÿìîå ñëåäñòâèå ãëîáàëèçà-
öèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà â ÑØÀ êàê öåíòðà ìèðîâîé
ãëîáàëèçàöèè.

Òðàíñôîðìàöèÿ íàöèîíàëüíûõ áàí-
êîâñêèõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçà-
öèè ôîðìèðóåò ñëåäóþùèå òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû
â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè: óíèôèêàöèþ
ïðàâèë èãðû íà ìèðîâîì ðûíêå áàíêîâñ-
êèõ óñëóã; ëèáåðàëèçàöèþ áàíêîâñêî-
ãî ðûíêà (ñåêòîðà); óãëóáëåíèå èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà;
ïîÿâëåíèå ìèðîâîãî âèðòóàëüíîãî ðûí-
êà áàíêîâñêèõ óñëóã; óñèëåíèå áàíêîâ-
ñêîé êîíêóðåíöèè; ïðîòåêöèîíèçì;
óêðåïëåíèå ðîëè ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé è òðàíñíàöèîíàëüíûõ áàíêîâ
â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è ôîðìèðîâàíèå
ãëîáàëüíîé áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðû. Âîâëå÷åíèå â ãëîáàëèçàöèîííûå
ïðîöåññû ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé õàðàê-
òåðèñòèêîé ñîâðåìåííîé áàíêîâñêîé
ñèñòåìû ñòðàíû. Ñòåïåíü ãëîáàëèçàöèè
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòðàíû ðàñêðûâà-
åòñÿ íà îñíîâå ìíîãî÷èñëåííûõ èíäè-
êàòîðîâ, â ÷àñòíîñòè, òàêèõ êàê ïðè-
ñóòñòâèå ìåñòíûõ áàíêîâ íà çàðóáåæ-
íûõ ðûíêàõ áàíêîâñêèõ óñëóã è èíîñ-
òðàííûõ áàíêîâ â íàöèîíàëüíîé áàí-
êîâñêîé ñèñòåìå, ñòåïåíü âíåäðåíèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè è óíèôèêàöèè ïðàâèë âå-
äåíèÿ áàíêîâñêîãî áèçíåñà, ó÷àñòèå
öåíòðàëüíîãî áàíêà â ìåæäóíàðîäíûõ

áàíêîâñêèõ ñîîáùåñòâàõ è äðóãèõ îðãà-
íèçàöèÿõ.

Îöåíêà ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû Àçåðáàéäæàíà â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, èññëåäîâàíèå
äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé
äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé,
ïîêàçûâàåò, ÷òî äàííûé ñåêòîð ðåñïóá-
ëèêè ðàçâèâàåòñÿ áóðíûìè òåìïàìè.
Âìåñòå ñ òåì àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü
îñíîâíûå íåäîñòàòêè åãî ðàçâèòèÿ: íå-
ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå áàíêîâñêèõ
óñëóã ïî ñòðàíå; íåäîñòàòî÷íîå ðàçâè-
òèå áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû; îòñòà-
âàíèå îòå÷åñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìà îò ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè.

Ñ ó÷åòîì íàðàñòàíèÿ â ìèðå ãëîáàëü-
íûõ ïîòðÿñåíèé â Àçåðáàéäæàíå óæå â
2008-2009 ãã. â öåëÿõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ
ïîñëåäñòâèÿì ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà áûëè ðåàëèçîâàíû ïðåâåíòèâ-
íûå ìåðû. Â ÷àñòíîñòè, áîëüøàÿ ïî-
ìîùü îêàçàíà áàíêîâñêîìó ñåêòîðó:
ñóùåñòâåííî ñìÿã÷èëàñü äåíåæíàÿ ïî-
ëèòèêà, íåîäíîêðàòíî ïîíèæàëàñü ó÷åò-
íàÿ ñòàâêà Öåíòðàëüíîãî Áàíêà (ñåé-
÷àñ îíà ñîñòàâëÿåò 5%) è íîðìû îáÿçà-
òåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ ïî áàíêîâñêèì
îáÿçàòåëüñòâàì (äî 3%), ñíèçèëñÿ óðî-
âåíü ïðîöåíòíîãî êîðèäîðà, óâåëè÷è-
ëàñü ãèáêîñòü ïðèìåíåíèÿ ôèíàíñîâûõ
èíñòðóìåíòîâ. Òîëüêî çà ñ÷åò ñíèæå-
íèÿ ðåçåðâíûõ òðåáîâàíèé áàíêàì áûëè
äîïîëíèòåëüíî ïðåäîñòàâëåíû ëèêâèä-
íûå ñðåäñòâà íà ñóììó îêîëî 500 ìëí
äîëë. ÑØÀ. Áàíêè è ñòðàõîâûå îðãà-
íèçàöèè áûëè îñâîáîæäåíû îò óïëàòû
íàëîãà îò äîõîäîâ, íàïðàâëåííûõ â êà-
ïèòàë. Óêðåïëåíèþ áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû â öåëîì ñïîñîáñòâîâàëî òàêæå íà-
ïðàâëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà óâå-
ëè÷åíèå êàïèòàëèçàöèè Ìåæäóíàðîä-
íîãî áàíêà Àçåðáàéäæàíà. Âî ìíîãîì
áëàãîäàðÿ ñâîåâðåìåííîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðèíÿòûõ ìåð Àçåðáàéäæàíó
óäàëîñü çàùèòèòü ñâîþ ýêîíîìèêó îò
óäàðîâ ïåðâîé âîëíû ìèðîâîãî êðèçèñà
– íåõâàòêè ëèêâèäíîñòè.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèíÿòèå íîâûõ ìåð ïî ïîääåðæ-
êå áàíêîâñêîé ñèñòåìû Àçåðáàéäæàíà.
Â ÷àñòíîñòè, ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ðàçìåùåíèÿ â ñàìûõ íàäåæíûõ
ìåñòíûõ áàíêàõ îïðåäåëåííîãî îáúåìà
âàëþòíûõ ðåçåðâîâ ñòðàíû, õðàíÿùèõ-
ñÿ çà ðóáåæîì ïðè óñëîâèè èõ íàïðàâ-
ëåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ðåàëüíûé ñåê-
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òîð ýêîíîìèêè. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
îæèâëåíèå êðåäèòíîãî ðûíêà, ïðåäîñ-
òàâëåíèå ãîñóäàðñòâîì äîïîëíèòåëüíûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êîììåð÷åñêèì
áàíêàì, âûäåëåíèå ïðè èõ ïîñðåäíè-
÷åñòâå äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé. Â ïëàíå ïîâûøåíèÿ äîâå-
ðèÿ íàñåëåíèÿ ê áàíêàì ïîëîæèòåëü-
íûì øàãîì ìîæíî ñ÷èòàòü íàìåðåíèå
î ïîâûøåíèè íà 1/3 âåðõíåé ïëàíêè
ñòðàõîâîé ñóììû âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ
ëèö. Ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòàåò ïðàâèëüíàÿ ðåãóëÿöèÿ êóðñà
ìàíàòà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè áîðüáû ñ ïîñòêðèçèñíû-
ìè ïîñëåäñòâèÿìè íåîáõîäèìî òàêæå
ó÷èòûâàòü íàêîïëåííûé â ýòîé îáëàñ-
òè ìèðîâîé îïûò. Íàìå÷àåòñÿ òàêæå
îñóùåñòâèòü êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ
íà èïîòå÷íîì ðûíêå, ðàçðàáîòàòü áîëåå
ñîâåðøåííóþ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåæíåé
ìîäåëü èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Îäíà èç âàæíûõ ïðîáëåì, îáóñëàâëè-
âàþùèõ ðîñò áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÀÐ,
– íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ íà îñ-
íîâå èõ ñëèÿíèÿ è íàðàùèâàíèÿ áàí-
êîâñêîãî êàïèòàëà. Ñðåäè ñèñòåìíûõ
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ íåâûñîêóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà, è îäíîâðåìåííî â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî ðåçåðâà ïîâûøåíèÿ ïîñëåäíåé ñëå-
äóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàññìàòðèâàòü
íèçêèé óðîâåíü åãî êàïèòàëèçàöèè. Ýòî
– ñåðüåçíîå ïðåïÿòñòâèå íà ïóòè ðàçâè-
òèÿ áàíêîâ,  ñâîäÿùåå ê ìèíèìóìó èõ
øàíñû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé,
ó÷àñòèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè êðóïíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è äîëãîñðî÷íûõ
ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ êëèåíòîâ.

Ïîëèòèêà Öåíòðàëüíîãî Áàíêà Àçåð-
áàéäæàíà (ÖÁÀ), íàïðàâëåííàÿ íà ïî-
ýòàïíîå óâåëè÷åíèå ìèíèìàëüíî äîïó-
ñòèìîãî óðîâíÿ êàïèòàëèçàöèè,1  äàëà
îùóòèìûå ðåçóëüòàòû (òàáë. 1), íî ãî-
âîðèòü î ðåøåíèè ïðîáëåìû âñå åùå

ðàíî. Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2012 ã.,
äîëÿ áàíêîâ ñ êàïèòàëîì ñâûøå 10 ìëí.
AZN ñîñòàâëÿëà ïîðÿäêà 99,5% îò ñîâî-
êóïíîãî êàïèòàëà áàíêîâñêîé ñèñòåìû,
îò 5 äî 10 ìëí. AZN – 0,3%, îò 3,5 äî 5
ìëí. AZN – 0,2%. Ñîâîêóïíûé êàïè-
òàë àçåðáàéäæàíñêèõ áàíêîâ ñîñòàâèë
2427,5 ìëí. AZN, óâåëè÷èâøèñü çà ïîñ-
ëåäíèå 5 ëåò (2006-2010 ãã.) ïî÷òè â
6,3 ðàçà. Åãî äîëÿ â ñóììàðíûõ àêòè-
âàõ áàíêîâñêîé ñèñòåìû äîñòèãëà
17,0%,  à  â  ïðèâëå÷åííûõ  ðåñóðñàõ  –
20,5%. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî, ïî äàííûì
ÖÁÀ, ñóììàðíûé êàïèòàë ÷àñòíûõ áàí-
êîâ â 2,3 ðàçà ïðåâûøàåò êàïèòàëû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áàíêà (ÌÁÀ) è àêêóìó-
ëèðóåò 68,6% ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòðàíû.

Êîýôôèöèåíòû äîñòàòî÷íîñòè êàïè-
òàëà áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÀÐ ñ 2004 ã. â
öåëîì îñòàþòñÿ ñòàáèëüíûìè è âûðàæå-
íû äâóçíà÷íûìè ÷èñëàìè, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ
õîðîøèì óðîâíåì. Îäíàêî êàïèòàëèçà-
öèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû íàõîäèòñÿ ïîä
ñèëüíûì äàâëåíèåì ââèäó áûñòðîãî ðî-
ñòà áàëàíñîâ, è áàíêè íóæäàþòñÿ â ïîä-
äåðæêå â ôîðìå ðåãóëÿðíûõ âçíîñîâ â
êàïèòàë. Fitch Ratings îöåíèâàåò åå êàê
óìåðåííóþ â ñâåòå òåìïîâ ðîñòà è óðîâ-
íåé êîíöåíòðàöèè [1].

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà ÿâíûé
ïðîãðåññ â ðîñòå êàïèòàëèçàöèè, åå
óðîâåíü âñå åùå íåàäåêâàòåí ïîòðåáíî-
ñòÿì áàíêîâ è ôèíàíñîâîé ñèñòåìû
ñòðàíû â öåëîì. Çàäà÷à ïîâûøåíèÿ
êàïèòàëèçàöèè áàíêîâ â óñëîâèÿõ
ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà áàíêîâñêèõ óñ-
ëóã ïðèâîäèò ê ïîèñêó ïóòåé óâåëè÷å-
íèÿ êàïèòàëà, ñðåäè êîòîðûõ ê íàèáî-
ëåå ïåðñïåêòèâíûì îòíîñÿòñÿ ñëèÿíèÿ
è ïîãëîùåíèÿ áàíêîâ, à òàêæå ïðèâëå-
÷åíèå â ýòîò ñåêòîð ÏÈÈ.

Ðåñïóáëèêà òîëüêî íà íà÷àëüíîì ýòà-
ïå êîíñîëèäàöèè áàíêîâñêîãî áèçíåñà.
Ñåé÷àñ íà åå  áàíêîâñêîì ðûíêå ìíîãî
ìåëêèõ, ñëàáûõ áàíêîâ, ÷òî, ó÷èòûâàÿ

1 Íà÷èíàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 2014 ã. ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ñîâîêóïíîìó êàïèòàëó áàíêîâ áûëè
îïðåäåëåíû â ðàçìåðå 10 ìëí. AZN, ÷òî 5 ðàç áîëüøå, ÷åì íà 1 èþëÿ 2007 ã.

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà áàíêîâñêîé ñèñòåìû
(â ðàçðåçå ãðóïï áàíêîâ ðàçíîãî óðîâíÿ êàïèòàëèçàöèè)

Óðîâåíü
êàïèòàëèçàöèè

áàíêîâ, ìëí. AZN
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ìåíåå 3,5 19 2 0 0 0 1 0 0
Îò 3,5 äî 5,0 10 9 3 1 1 0 1 1
Îò 5,0 äî 10,0 10 23 29 5 2 3 2 1
Áîëåå 10,0 4 8 11 39 43 42 42 42
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ïîâûøåíèå ìèíèìàëüíûõ òðåáîâàíèé ê
ñîâîêóïíîìó êàïèòàëó áàíêîâ, ñîçäàåò
áëàãîïðèÿòíóþ ïî÷âó äëÿ èõ îáúåäèíå-
íèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ â ñâîè ó÷ðåäèòåëè
çàðóáåæíûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè è
ÌÔÈ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ñòðåìëåíèå
ÖÁÀ àêòèâèçèðîâàòü ïðîöåññ êîíñîëè-
äàöèè áàíêîâñêîãî áèçíåñà, òàêèå ñëó-
÷àè, ê ñîæàëåíèþ, åäèíè÷íû.

Òàê, â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ îäíèõ
èç âåäóùèõ ÊÁ ðåñïóáëèêè – «Ìáàíê»
è «Ïðîìòåõáàíê» – â  îêòÿáðå 2002 ã.
áûëî ñîçäàíî êðóïíîå óíèâåðñàëüíîå
ôèíàíñîâî-êðåäèòíîå ó÷ðåæäåíèå
«UniBank», ñïîñîáíîå ïðåäîñòàâèòü ñâî-
èì êëèåíòàì ìàêñèìàëüíî øèðîêèé
ñïåêòð êà÷åñòâåííûõ óñëóã. Â íà÷àëå
2005 ã. ïðîèçîøëî ñëèÿíèå äâóõ äðó-
ãèõ ÊÁ – «Bank of Baku», ñïåöèàëè-
çèðîâàâøåãîñÿ íà ïðåäîñòàâëåíèè ðîç-
íè÷íûõ áàíêîâñêèõ óñëóã, è «Ilkbank»,
îðèåíòèðîâàííîãî íà îáñëóæèâàíèå êîð-
ïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ: âíîâü îáðàçîâàí-
íûé áàíê íà÷àë ôóíêöèîíèðîâàòü ïîä
íàçâàíèåì «Bank of Baku». Óñïåøíîå
ñëèÿíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ áàíêîâ âî
ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëî ïðèíÿòèþ ðåøå-
íèÿ î âñòóïëåíèè â ñîñòàâ èõ àêöèîíå-
ðîâ ìåæäóíàðîäíûõ ñòðóêòóð – ÅÁÐÐ
(â «UniBank» – 15,2% è «Bank of Baku»
– 25% óñòàâíîãî êàïèòàëà) è Íåìåöêîé
Èíâåñòèöèîííîé Êîðïîðàöèè «DEG» (â
«Bank of Baku» – 8,3% ÓÊ). Ïðèñóò-
ñòâèå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ñòðóê-
òóðå ñîáñòâåííîñòè àçåðáàéäæàíñêèõ
áàíêîâ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå
âàæíåéøåãî ôàêòîðà, îêàçûâàþùåãî ñà-
ìîå çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà èõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü è âîçìîæíîñòè êà-
ïèòàëèçàöèè â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè
ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã [2, c. 105].

Ñîâðåìåííûì ìåòîäîì ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèî-
ðèòåòíûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ âûïóñê è
ðàçìåùåíèå åâðîáîíäîâ. Î ïëàíàõ åãî
ïðîâåäåíèÿ çàÿâëÿë öåëûé ðÿä àçåðáàé-
äæàíñêèõ áàíêîâ – ÌÁÀ (ïëàíèðîâàë
âûïóñê è ðàçìåùåíèå åâðîáîíäîâ â îáúå-
ìå 200 ìëí. äîëë.), «Êàïèòàëáàíê» (14
ìëí. äîëë.) è «Áàíê Ñòàíäàðò» (50-100
ìëí. äîëë.). Òàê, ÌÁÀ ïðîâåë òåíäåð
ñðåäè êðóïíåéøèõ èãðîêîâ äàííîãî
ðûíêà, âûáðàâ â êà÷åñòâå ëèä-ìåíåäæå-
ðà JP Morgan è Citigroup. Ïðèâëå÷åí-
íûå ñðåäñòâà ïðåäïîëàãàëîñü èñïîëüçî-
âàòü äëÿ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â
ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè – íå-
ôòÿíîì, íåíåôòÿíîì, èïîòåêå è ò.ä. Ïî
íàèáîëåå èíòåðåñíûì ïðîåêòàì ðàçìå-

ùåíèå åâðîáîíäîâ ïëàíèðîâàëîñü îñóùå-
ñòâèòü ÷åðåç Ëþêñåìáóðãñêóþ èëè
Ëîíäîíñêóþ áèðæó, ïðè÷åì èõ ïðàâèëü-
íûé âûáîð òðåáîâàë âñåñòîðîííåãî èçó-
÷åíèÿ ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ òîé
èëè èíîé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïëî-
ùàäêè. Âìåñòå ñ òåì íà ïðàêòèêå åùå
íè îäíîãî áàíêîâñêîãî ðàçìåùåíèÿ åâ-
ðîáîíäîâ íå ïðîèçîøëî: âñå âûøåóêà-
çàííûå àçåðáàéäæàíñêèå áàíêè, ïëàíè-
ðîâàâøèå åãî íà êîíåö 2007-íà÷àëî 2008
ãã., âðåìåííî ïðèîñòàíîâèëè ðàáîòó â
äàííîì íàïðàâëåíèè èç-çà ðûíî÷íîé
íåîïðåäåëåííîñòè, ñâÿçàííîé, â ÷àñòíî-
ñòè, ñ ïîñëåäñòâèÿìè ãëîáàëüíîãî ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, äàííîãî èíñòðóìåíòà â
àññîðòèìåíòå íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ
ïîêà íåò, à ìåõàíèçì ýòîãî àëüòåðíà-
òèâíîãî âàðèàíòà ïîâûøåíèÿ êàïèòàëè-
çàöèè åùå íå çàäåéñòâîâàí è ìîæåò ñ÷è-
òàòüñÿ ïîòåíöèàëüíûì [2, c. 105]. Ñëå-
äóåò, îäíàêî, ñäåëàòü îãîâîðêó: â åâðî-
áîíäîâîé ãîíêå âûøåíàçâàííûõ ëèäåðîâ
íàöèîíàëüíîãî áàíêîâñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà îïåðåäèë èìåþùèé 100%-íûé
èíîñòðàííûé êàïèòàë AccessBank, êî-
òîðûé 31 àâãóñòà 2007 ã. â Ëþêñåìáóð-
ãå âûïóñòèë â îáðàùåíèå çàåìíûå îá-
ëèãàöèè (åâðîáîíäû) íà ñóììó 11,4 ìëí
äîëë. è ñðîêîì íà 5 ëåò.

Ïîääåðæàíèå â äàëüíåéøåì âûñîêèõ
òåìïîâ óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà â äàííîé
ñôåðå áóäåò, íà íàø âçãëÿä, ñïîñîáñòâî-
âàòü óñèëåíèþ òåíäåíöèè áàíêîâñêèõ
ñëèÿíèé, âîçíèêíîâåíèþ êðóïíûõ ôè-
íàíñîâûõ êîíãëîìåðàòîâ – ôèíàíñîâî-
áàíêîâñêèõ ãðóïï è õîëäèíãîâ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ýòî óñêîðèò ôîðìèðîâàíèå áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû, àäåêâàòíîé ïîòðåá-
íîñòÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íîâîãî
òèïà, ïðîöåññ åå èíòåãðàöèè â ìèðîâîå
ôèíàíñîâîå ñîîáùåñòâî.

Ðàçâèòèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû Àçåð-
áàéäæàíà â êîíòåêñòå òåíäåíöèè òðàí-
ñíàöèîíàëèçàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ
íàìè â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîãî
íàïðàâëåíèÿ åå èíòåãðàöèè â ìèðîâîå
ôèíàíñîâîå ïðîñòðàíñòâî. Äàííûé ïðî-
öåññ ïðåäïîëàãàåò óñèëåíèå òåíäåíöèè
ðàñøèðåíèÿ áàíêîâñêîãî áèçíåñà è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ
èëè óñëóã â ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâàõ
ïóòåì îòêðûòèÿ äî÷åðíèõ áàíêîâ, ôè-
ëèàëîâ èëè ïðåäñòàâèòåëüñòâ.

Ïðèñóòñòâèå çà ðóáåæîì àçåðáàéä-
æàíñêèõ áàíêîâ, êàê âèäíî èç äàííûõ
òàáëèöû 1, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåçíà-
÷èòåëüíîå.
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Àíàëèç ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû Àçåðáàéäæàíà ÷åðåç ïðèçìó
òðàíñíàöèîíàëèçàöèè âûÿâèë, ÷òî íàè-
áîëåå âåðîÿòíûì ó÷àñòíèêîì èíòåãðà-
öèè â ìèðîâóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó
ÿâëÿåòñÿ Ìåæäóíàðîäíûé Áàíê Àçåð-
áàéäæàíà (ÌÁÀ). ÌÁÀ îòíîñèòñÿ ê ÷èñ-
ëó áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ, ñ÷èòàåòñÿ
ñàìûì êðóïíûì èãðîêîì, äîìèíèðóþ-
ùèì íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå áàíêîâñ-
êèõ óñëóã, îáëàäàåò ðàçâåòâëåííîé ñå-
òüþ çàðóáåæíûõ ñòðóêòóð. Íàçâàííàÿ
ôèíàíñîâàÿ ãðóïïà èìååò ðåàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè ðàñøèðÿòü ñâîé áèçíåñ çà
ïðåäåëàìè Àçåðáàéäæàíà, îáëàäàÿ íå-
îáõîäèìûìè äëÿ ýòîãî ðåñóðñàìè, à òàê-
æå öåëûì ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ (âåëè-
÷èíà êàïèòàëà, ðîëü â ðåøåíèè îáùåíà-
öèîíàëüíûõ çàäà÷, îïûò ïðèñóòñòâèÿ
íà çàðóáåæíûõ áàíêîâñêèõ ðûíêàõ è
ò.ä.), êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò îá åå
ãîòîâíîñòè âûñòóïèòü â êà÷åñòâå áàçî-
âîé ñòðóêòóðû äëÿ òðàíñíàöèîíàëèçà-
öèè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîé äåÿòåëüíîñòè, ñðåäè àçåðáàéä-
æàíñêèõ áàíêîâ ãîñóäàðñòâåííûé êîì-
ìåð÷åñêèé áàíê ÌÁÀ èìååò ïðåèìóùå-
ñòâà ïåðåä ÷àñòíûìè êîììåð÷åñêèìè
áàíêàìè. Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
è ïåðñïåêòèâû âûõîäà íà ìåæäóíà-
ðîäíûå ðûíêè èìåþò òàêæå PASHA
Bank, Õàëã Áàíê è Áàíê Ñòàíäàðò, êî-
òîðûå ïî âåëè÷èíå àêòèâîâ è ñîâîêóï-
íîãî êàïèòàëà âõîäÿò, âìåñòå ñ ÌÁÀ, â
ïÿòåðêó âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ êðå-
äèòíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñòðàòåãè÷åñêîå
âèäåíèå ðàçâèòèÿ íàçâàííûõ áàíêîâ
ïðåäïîëàãàåò èõ ïîñëåäîâàòåëüíóþ
òðàíñôîðìàöèþ èç ëîêàëüíûõ áàíêîâ,
ôóíêöèîíèðóþùèõ íà ìåñòíîì ðûíêå,
â áàíêè ñ ÷åòêèì ïðîÿâëåíèåì òåíäåí-
öèè ïðèñóòñòâèÿ â ìåæäóíàðîäíîì àðå-
àëå.

Îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ìåæ-
äóíàðîäíîé ýêñïàíñèè ÌÁÀ ìîæíî
ñãðóïïèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ðî-
ñòà áèçíåñà: âûõîä íà íîâûå ðûíêè è â
êàðäèíàëüíî íîâûå êëèåíòñêèå ñåãìåí-
òû, ðàñøèðåíèå ïðåäëîæåíèÿ ñóùåñò-
âóþùèì êëèåíòàì, îñâàèâàþùèì íîâûå
ðûíêè.

Äîñòóï ê íîâûì òåõíîëîãèÿì:
ïëàòôîðìà äëÿ òåñòèðîâàíèÿ íîâûõ áàí-
êîâñêèõ òåõíîëîãèé è èõ ðåïëèêàöèè
â äðóãèå áàíêè Ãðóïïû ÌÁÀ.

Äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì:
âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ ïî
ïðèâëåêàòåëüíûì ñòàâêàì.

Èìèäæ ìåæäóíàðîäíîãî áàíêà ñ
ïðåâàëèðîâàíèåì ýëåìåíòîâ òðàíñ-
íàöèîíàëèçàöèè: âõîæäåíèå â ëèãó âå-
äóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâ.

Ïðè âûáîðå ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêîâ
íåîáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä, ðóêîâîäñò-
âîâàòüñÿ  öåëûì  ðÿäîì  êðèòåðèåâ  èõ
ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ñðåäè êîòîðûõ
ìîæíî âûäåëèòü òàêèå êàê âûñîêèé
óðîâåíü òîðãîâûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé ñ Àçåðáàéäæàíîì, íàëè÷èå äèàñ-
ïîðû, ñòåïåíü íàñûùåííîñòè è äèíà-
ìèêó ðîñòà áàíêîâñêîãî ðûíêà â ñòðà-
íå ïðèñóòñòâèÿ è ò.ä. Ñ ýòèõ ïîçèöèé
îñíîâíûì ôîêóñîì ìåæäóíàðîäíîé
ñòðàòåãèè ÌÁÀ äîëæíû ñòàòü ïåðñïåê-
òèâíûå ðûíêè ÑÍÃ è, â ÷àñòíîñòè,
Óêðàèíà.

Áàíêîâñêèé ñåêòîð Óêðàèíû ñ÷èòà-
åòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ðàçâèòûõ íà òåð-
ðèòîðèè ÑÍÃ: åãî àêòèâû ñîñòàâèëè
118,3 ìëðä äîëë., êàïèòàë – 17,3 ìëðä
äîëë., ñðåäíÿÿ êàïèòàëèçàöèÿ áàíêà èç
ÒÎÏ-25 – îêîëî 522,0 ìëí äîëë. [3, ñ.
55, 236]. Îäíàêî â õîäå ìèðîâîãî ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà îí çíà÷èòåëüíî –
ñèëüíåå âñåãî èç ñòðàí Ñîäðóæåñòâà –
ïîñòðàäàë. Ýòî âûðàçèëîñü, â ÷àñòíîñòè,
â çíà÷èòåëüíîì îñëàáëåíèè îáìåííîãî
êóðñà ãðèâíû ïî îòíîøåíèþ ê èíîñò-
ðàííûì âàëþòàì â 2008 ã., äåôèöèòå
áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ, âåñüìà âûñîêîì
óðîâíå ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ (â 2010 ã.
– 11,3% ïî îôèöèàëüíûì äàííûì [4,

Òàáëèöà 2
Ïîäðàçäåëåíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Àçåðáàéäæàíà çà ðóáåæîì

Áàíê Äî÷åðíèé áàíê Ôèëèàë Ïðåäñòàâèòåëüñòâî
Ìåæäóíàðîäíûé
Áàíê Àçåðáàéä-
æàíà

Ðîññèÿ (Ìîñêâà ñ
ôèëèàëàìè â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå è
Åêàòåðèíáóðãå),
Ãðóçèÿ (Òáèëèñè)

- Âåëèêîáðèòàíèÿ
(Ëîíäîí), Ãåðìàíèÿ
(Ôðàíêôóðò-íà-
Ìàéíå), ÑØÀ (Íüþ-
Éîðê), ÎÀÝ (Äóáàé),
Ëþêñåìáóðã

Êàâêàçñêèé
Áàíê Ðàçâèòèÿ

- Ãðóçèÿ
(Òáèëèñè)

-

PASHA Bank Ãðóçèÿ (Òáèëèñè) - -
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ñ. 102], 40% ïî äàííûì Moody’s [4, ñ.
103;  5,  ñ.  9]),  íèçêîé  ïðèáûëüíîñòè
óêðàèíñêèõ áàíêîâ, áàíêðîòñòâå ðÿäà
ñðåäíèõ è ìåëêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé, ðîñòå íåäîâåðèÿ ê áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìå ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ. Íåñìîòðÿ
íà èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû, óðîâåíü ôè-
íàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà îòíîñèòåëü-
íî âûñîêèé: ïî èòîãàì 2010 ã. äîëÿ áàí-
êîâñêèõ àêòèâîâ è êðåäèòîâ â ÂÂÏ ïðå-
âûñèëà ñîîòâåòñòâåííî 86% è 69% [3,
ñ. 17, 55].

Îòå÷åñòâåííûé áàíêîâñêèé ñåêòîð
âåñüìà ïðèâëåêàòåëåí äëÿ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòîðîâ: çà 2005-2010 ã. ÷èñ-
ëî áàíêîâ ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì
óâåëè÷èëîñü ñ 23 äî 55 (â ò.÷. ñî 100%-
íûì  –  20),  à  äîëÿ  èíîñòðàííîãî  êà-
ïèòàëà â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Óêðàè-
íû ïîâûñèëàñü ñ 13,4% äî 40,6%.
Îêîëî ÷åòâåðòè èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé â óêðàèíñêèé áàíêîâñêèé ñåê-
òîð èìåþò ðîññèéñêîå ïðîèñõîæäåíèå
(24,5%). Íàðÿäó ñ ýòèì, íà ðûíêå
ïðèñóòñòâóåò òàêæå êàïèòàë èç ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàí Åâðîñîþçà – Àâñòðèè
(10,0%), Ãåðìàíèè (8,0%), Ãîëëàíäèè
(5,9%), Øâåöèè (10,4%), Êèïðà è
Ôðàíöèè (11,1%). Â äåñÿòêó êðóïíåé-
øèõ áàíêîâ âõîäÿò 6 êðåäèòíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, êîíòðîëèðóþùèõñÿ
èíîñòðàííûìè àêöèîíåðàìè, âêëþ÷àÿ
2 äî÷åðíèõ ðîññèéñêèõ áàíêà [3, ñ.
55-56]. Áàíêè ñ ó÷àñòèåì èíîñò-
ðàííîãî êàïèòàëà ïðîÿâëÿþò íàèáîëü-
øóþ àêòèâíîñòü â ðîçíè÷íîì êðåäè-
òîâàíèè, òîãäà êàê ìåñòíûå ãîñáàíêè
è äî÷åðíèå ñòðóêòóðû ðîññèéñêèõ
áàíêîâ â áîëüøåé ñòåïåíè ñïåöèàëè-
çèðîâàëèñü íà ïðèâëå÷åíèè äåïîçèòîâ
ôèçè÷åñêèõ ëèö è íà ðàáîòå ñ êîðïîðà-
òèâíûìè êëèåíòàìè. Â õîäå êðèçèñà
êðóïíûå èíîñòðàííûå áàíêè óñòóïè-
ëè  ñâîþ  äîëþ  íà  ðûíêå,  òîãäà  êàê
êðóïíåéøèå óêðàèíñêèå áàíêè ñìîã-
ëè óïðî÷èòü ñâîè ïîçèöèè.

Ïðè âûáîðå íàèáîëåå ïðèåìëåìîãî
âàðèàíòà èç ïîòåíöèàëüíûõ âåðñèé
ñòðàòåãèè âûõîäà ÌÁÀ íà óêðàèíñ-
êèé áàíêîâñêèé ðûíîê ñëåäóåò, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ïðèíÿòü âî âíèìàíèå
ñëåäóþùèå îñíîâíûå ìîìåíòû: áîëü-
øîé ðàçìåð è âûñîêóþ êàïèòàëèçà-
öèþ áàíêîâñêîãî ðûíêà; îñòðóþ êîí-
êóðåíöèþ è ïëîòíóþ íàñûùåííîñòü

ðûíêà áàíêîâñêèìè óñëóãàìè; øèðî-
êóþ ãåîãðàôèÿ ðûíêà; âåñîìóþ âåëè-
÷èíó ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà óñòàâíî-
ãî ôîíäà. Ïîìèìî ýòîãî, ñëåäóåò
ó÷åñòü íàöåëåííîñòü Àçåðáàéäæàíà è
Óêðàèíû íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
âíåøíåòîðãîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â
ðàìêàõ ýòîãî â íà÷àëå 2010 ã. Ãîñó-
äàðñòâåííàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ
Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè
(ÃÍÊÀÐ) àíîíñèðîâàëà ïëàíû ïî âû-
õîäó íà óêðàèíñêèé ðûíîê ñî çíà÷è-
òåëüíûìè èíâåñòèöèîííûìè ïðîãðàì-
ìàìè. Â ÷àñòíîñòè, äî êîíöà 2011 ã.
êîëè÷åñòâî ÀÇÑ ïîä áðåíäîì ÃÍÊÀÐ
â Óêðàèíå ïëàíèðîâàëîñü äîâåñòè äî
50 åäèíèö. à ê 2025 ã. – äî 1000 [6].

ÂÛÂÎÄÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÄÀËÜÍÅÉØÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ
Ñ ó÷åòîì ýòèõ ïðèîðèòåòíûõ õàðàê-

òåðèñòèê ïðèõîäèì ê çàêëþ÷åíèþ,
÷òî ïîëíîìàñøòàáíûé âûõîä íà óêðà-
èíñêèé ðûíîê òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ
èíâåñòèöèé, íå ïðåäóñìîòðåííûõ
ñòðàòåãèåé áàíêà. Âìåñòå ñ òåì áûëî
âûÿâëåíî, ÷òî áàíê îáëàäàåò ðÿäîì
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â îòäåëü-
íûõ ïðîäóêòîâûõ íèøàõ è êëèåíòñ-
êèõ ñåãìåíòàõ. Èç íèõ, â ÷àñòíîñòè,
âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: 1) ïðèîðèòåò-
íîñòü â îáñëóæèâàíèè êðóïíåéøåãî
àçåðáàéäæàíñêîãî áèçíåñà íà Óê-
ðàèíå; 2) âîçìîæíîñòè è îïûò ñîïðî-
âîæäåíèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè êîìïàíèé; 3) ñèñòåìà ïåðåâîäîâ
IBA Express, ðàáîòàþùàÿ â Ðîññèè,
Àçåðáàéäæàíå è Ãðóçèè. Îäíîâðåìåí-
íî íàäî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà
òîì ôàêòå, ÷òî ÃÍÊÀÐ, íà÷àâøèé, êàê
óæå îòìå÷àëîñü, âåñüìà ïåðñïåêòèâ-
íûé áèçíåñ â Óêðàèíå, èìååò àìáè-
öèîçíûå ïëàíû ïî åãî ðàñøèðåíèþ
(ñòðîèòåëüñòâî íåôòåòåðìèíàëà, ðåà-
ëèçàöèÿ íåôòåïðîäóêòîâ ÷åðåç ñîá-
ñòâåííóþ ðîçíè÷íóþ ñåòü, èíâåñòèöè-
îííûå ïðîãðàììû, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ðàçëè÷íûìè óêðàèíñêèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè). Ýòî, íà íàø âçãëÿä,
ñîçäàåò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ âû-
õîäà íà áàíêîâñêèé ðûíîê Óêðàèíû
â êà÷åñòâå îïîðíîãî áàíêà ÃÍÊÀÐ ñ
ïîñëåäóþùèì ðàçâèòèåì â êîðïîðà-
òèâíîì ñåãìåíòå è ñåãìåíòå B2C ðå-
øåíèé2. Ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ÃÍÊÀÐ

2 B2C (Business-to-Customer) – êîììåð÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó îðãàíèçàöèåé (Business)
è ÷àñòíûì, òàê íàçûâàåìûì, «êîíå÷íûì» ïîòðåáèòåëåì (Customer).



¹ 9/2012

75

íà ðûíêå Óêðàèíû âêëþ÷àåò ñîïðî-
âîæäåíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè (ðàñ-
÷åòíî-êàññîâîå îáñëóæèâàíèå, çàðïëàò-
íûå ïðîåêòû è äð.), ïðîåêòíîå è òîð-
ãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå, ïðèâëå÷åíèå
íà îáñëóæèâàíèå êîíòðàãåíòîâ
ÃÍÊÀÐ íà ðûíêå Óêðàèíû, äðóãèõ
êîìïàíèé èç  íåôòÿíîé  îòðàñëè  è
ñìåæíûõ  îòðàñëåé.  Íàðÿäó  ñ  ýòèì,
áîëüøèå âîçìîæíîñòè çàëîæåíû â
óñïåøíîì ðàçâèòèè è ïðîäâèæåíèè
ñî ñòîðîíû ÌÁÀ ñèñòåìû ïåðåâîäîâ
IBA Express.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç
ïîòåíöèàëüíîãî ðûíêà Óêðàèíû äëÿ
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà
ÌÁÀ è ñòðàòåãèé âûõîäà íà ýòè ðûí-
êè âûÿâëÿåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà è ïðèîðèòåòû áàíêà è â äîñòàòî÷-
íîé ìåðå ðàñêðûâàåò ïåðñïåêòèâû
òðàíñíàöèîíàëèçàöèè áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû Àçåðáàéäæàíà â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ.
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