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Àíàñòàñ³ÿ
Êîçàð,

àñï³ðàíò êàôåäðè
ô³íàíñ³â

ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé
íàö³îíàëüíèé

óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Âàäèìà

Ãåòüìàíà»

²ÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ
ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß

ÒÀ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎ¯
ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ßâëÿþ÷èñü ïðîâ³äíèìè «ô³íàíñîâè-
ìè öåíòðàìè», áàíêè áåðóòü áåçïîñå-
ðåäíþ ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ åêî-
íîì³êè òà âîëîä³þòü ïîòóæíèì ô³íàí-
ñîâèì ïîòåíö³àëîì äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ìîá³ë³çóþ÷è äð³áí³ ñóìè
êîøò³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, áàíê³âñü-
êà ñèñòåìà ïåðåòâîðþº ¿õ íà êàï³òàë,
ùî ìîæå ñëóãóâàòè äæåðåëîì âêëàäåíü
ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó. ßê íàñë³äîê,
áàíê³âñüêà ñèñòåìà ïîñòàº íàéãîëîâí³-
øèì ó÷àñíèêîì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöå-
ñó â êðà¿í³, ðåàë³çóþ÷è ïðè öüîìó îäíó
³ç ñâî¿õ ôóíêö³é ÿê ñêëàäîâî¿ ³íñòèòó-
ö³éíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êðà¿-
íè – ðîçïîä³ëü÷ó, à òî÷í³øå ïåðåðîç-
ïîä³ëü÷ó.

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìè ðîçâèòêó
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ¿¿ âïëèâó íà åêî-
íîì³êó êðà¿íè çàéìàëèñÿ ðÿä â³ò÷èç-
íÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Ñåðåä
³íøèõ ìîæíà âèä³ëèòè ïðàö³ Äæ.
Äàíí³íã, Ì. Åíðàéò, À. Ìîðîçà, Î. Áà-
ðàíîâñüêîãî, Á. Ëóö³âà, Â. Ñòåëüìàõà,
À. Ïåðåñàäè òîùî.

Ïðîòå íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé íàó-
êîâèé äîðîáîê ç äàíîãî ïèòàííÿ, âèä³-
ëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê ñêëàäî-
âî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè êðà¿íè, äîñ³ íå áóëî çä³éñíå-
íå,  íå ïðîàíàë³çîâàíî ¿¿ ðîëü ó öüîìó
àñïåêò³.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ñóòí³ñòü áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îñ-
íîâíèì çàâäàííÿì ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ
º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè â íå-

îáõ³äíèõ îáñÿãàõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
øëÿõîì íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.
Îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ôóíêö³é áàíê³â º
ïåðåðîçïîä³ëü÷à – áàíêè êîíöåíòðóþòü
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â,
îá’ºäíóþòü ðîçð³çíåí³ ñóìè â çàãàëüí³
ôîíäè òà îïîñåðåäêîâóþòü ¿õ ðîçïîä³-
ëåííÿ ì³æ ãàëóçÿìè åêîíîì³êè. ×åðåç
îïåðàö³¿ êðåäèòóâàííÿ ñïðèÿþòü ïåðå-
ì³ùåííþ  ô³íàíñîâèõ  ðåñóðñ³â  â
íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ãàëóç³, àêóìó-
ëþþ÷è â òèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ÿê³
íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ñïðèÿþòü ñòâîðåí-
íþ äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó. Òàêèì ÷èíîì
â³äáóâàºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ, ðîçïîä³ë òà
ïåðåðîçïîä³ë êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî
ïîòðåá åêîíîì³êè êðà¿íè.

ßêèì ÷èíîì öå ïðîÿâëÿºòüñÿ íà
ïðàêòèö³? Áàíê³âñüêà ñèñòåìà àêóìó-
ëþº çíà÷íó ÷àñòèíó ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ â ïðîöåñ³ êðóãîîá³ãó çàäî-
âîëüíÿþòü ïîòî÷í³ òà ³íâåñòèö³éí³ ïî-
òðåáè ð³çíèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè. Òåìà
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè ñòàº âñå âàãîì³øîþ â íàø ÷àñ,
êîëè ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ á³ëüøîñò³
ï³äïðèºìñòâ íå äîñòàòí³ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Â îñ-
íîâíîìó öå ïîâ’ÿçàíî ç íåñïðîìîæí³-
ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âêëàäà-
òè âëàñí³ êîøòè â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³
â ïðîöåñè ðåêîíñòðóêö³¿, òåõí³÷íîãî
ïåðåîñíàùåííÿ, ïðèäáàííÿ îá’ºêò³â
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, íîó-õàó,
òîùî. Àëüòåðíàòèâîþ ìîãëè áè ñòàòè
ïðèòîêè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ïðîòå

Â óìîâàõ ðîçâèíåíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè áàíê³âñüêà ñèñòåìà â³ä³ãðàº âàæëè-
âó ðîëü ó ôóíêö³îíóâàíí³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Âîíà çíàéøëà ì³ñöå ó
ô³íàíñîâîìó óïðàâë³íí³, ñïðÿìîâóþ÷è êðåäèòí³ ïðîöåñè. ßê îäèí ç êëþ÷îâèõ
åëåìåíò³â ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êðà¿íè, âîíà çàáåçïå÷óº ïðîöåñ êðóãîîá³-
ãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â êðà¿í³. ßâëÿþ÷èñü â³äíîñíî ñàìîñò³éíèì ñóá’ºêòîì
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí òà ðåàë³çóþ÷è ñâî¿ îñíîâí³ çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿, áàíê³âñü-
êà ñèñòåìà âñòóïàº ó âçàºìîä³þ ³ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ô³íàíñîâîãî êðóãîîá³ãó
òà ñòàº öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì ó öüîìó ïðîöåñ³.
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íà ôîí³ íåñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè òà
íèçüêîãî ðåéòèíãó êðà¿íè íà ì³æíà-
ðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàëó öåé ïðîöåñ íå
ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé. Çà äàíèìè
Äåðæêîìñòàòó íà ñüîãîäí³ ëèøå 2,3%
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ô³íàíñóºòü-
ñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òîð³â (çà ïåð³îä 2006-2010 ðîêè öåé
ïîêàçíèê ñòàíîâèâ áëèçüêî 3,5 – 4%)
[1]. Íàòîì³ñòü ïîñòàº ïèòàííÿ ïîøóêó
âíóòð³øíüîãî ³íâåñòîðà, ÿêèé áè ì³ã
çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíå òà äîâãîñòðîêîâå
êðåäèòóâàííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Â
êîíòåêñò³ ñüîãîäåííÿ áàíê³âñüêà ñèñ-
òåìà  ïîñòàº  ÷è  íå  ºäèíèì  âàãîìèì
«ôîíäîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â», ç äîïî-
ìîãîþ ÿêîãî º ìîæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ
òàêèõ ïðîáëåì.

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê-
³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî ñòàíîì íà 01.01.2011 ðîêó â ö³é
ñôåð³ àêóìóëüîâàíî 1 090 248 ìëí. ãðí.
[2], ùî ñòàíîâèòü áëèçüêî 99% â³ä
ÂÂÏ. Òàêèé ïîêàçíèê äåùî âèùèé çà
àíàëîã³÷í³ â Öåíòðàëüíî-Ñõ³äí³é ªâðîï³
(Ïîëüùà – 63%, Óãîðùèíà – 65%) òà
çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ ç Ñëîâà÷÷èíîþ òà
Êóâåéòîì. Òà â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ â³í
çíà÷íî âèùèé – ßïîí³ÿ 168%, Êàíàäà
– 152%, Í³ìå÷÷èíà – 146%.

Ïåðåâàæàþ÷à ÷àñòêà â ñòðóêòóð³ áàí-
ê³âñüêèõ àêòèâ³â – êðåäèòíî-³íâåñòèö-
³éíèé  ïîðòôåëü  (Ê²Ï).  Ïðîòå  ó  2010
ðîö³ Ê²Ï1  áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñòàíî-
âèâ ëèøå 65% çàãàëüíî¿ ñóìè áàíê³-

âñüêèõ  àêòèâ³â  (íà  ïðîòèâàãó  82% ó
2008) (ðèñ.1). Áåççàïåðå÷íî öå ïîâ’ÿ-
çàíî ç íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè ñâ³òî-
âî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Â óìîâàõ çàãàëü-
íîãî ðåãðåñó åêîíîì³êè òà çìåíøåííÿ
âëàñíèõ ðåçåðâ³â ô³íàíñóâàííÿ óñ³õ
ñôåð,  ñòàëî ìåíø äîñòóïíå ³ íàéãîëîâ-
í³øå äæåðåëî – áàíê³âñüê³ êðåäèòè.

Íà ñüîãîäí³ áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óê-
ðà¿íè íå àêóìóëþâàëà êàï³òàëó, äîñòàò-
íüîãî äëÿ àäåêâàòíîãî ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè. Çà äàíèìè åêñïåðò³â, ïîòðåáà â
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ Óêðà¿íè äî
2015 ðîêó ñòàíîâèòèìå 150 ìëðä. äîë.
ÑØÀ [4], äîäàòêîâèõ âêëàäåíü ïîòðå-
áóþòü âñ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, àäæå çíî-
øåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ñòàíîâèòü
áëèçüêî 60%.  Ïðè öüîìó çà äàíèìè
Äåðæêîìñòàòó íà ñüîãîäí³ áàíê³âñüê³
ïîçè÷êè çíàõîäÿòüñÿ íà äðóãîìó ì³ñö³
ï³ñëÿ âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà
îðãàí³çàö³é, çà ðàõóíîê ÿêèõ ô³íàí-
ñóºòüñÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â –
áëèçüêî 14-15% [1]. Ê²Ï áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè ñòàíîì íà 01.07.2011
ñòàíîâèâ 654 934,95 ìëí. ãðí. (áëèçü-
êî 82 ìëðä. äîë. ÑØÀ) [3].  Ïðè öüî-
ìó, àíàë³çóþ÷è äàí³ çà 2006-2010 ðîêè,
ìè áà÷èìî, ùî çà óìîâè íàÿâíèõ òåìï³â
ðîñòó Ê²Ï, äî 2015 ðîêó íå áóäå àêó-
ìóëüîâàíî äîñòàòíüîãî îá’ºìó ðåñóðñ³â.
Êð³ì òîãî äèíàì³êà òåìï³â çðîñòàííÿ
Ê²Ï íå â³äïîâ³äàº äèíàì³ö³ çðîñòàííÿ
ÂÂÏ. Ïðîéøîâøè ïðîöåñ àäàïòàö³¿
ï³ñëÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó, îá-

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [3]
Ðèñ.1 Ñêëàäîâ³ àêòèâ³â2  áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 2006-2011 ðîêàõ (ìëí. ãðí.)

1 Äî ðîçðàõóíêó ïðèéìàþòüñÿ ïîêàçíèêè Ê²Ï ñêîðèãîâàí³ íà ðåçåðâè, ñôîðìîâàí³ ï³ä òàê³
îïåðàö³¿.

2 Äî ðîçðàõóíêó ïðèéìàþòüñÿ ïîêàçíèêè àêòèâ³â ñêîðèãîâàí³ íà ðåçåðâè, ñôîðìîâàíèõ ï³ä
àêòèâí³ îïåðàö³¿
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ñÿã ÂÂÏ Óêðà¿íè ó 2010 ðîö³  çð³ñ  íà
19,85% â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïå-
ð³îäîì, ïðîòå áàíêè íå çìîãëè òàêèìè
æ òåìïàìè â³äíîâèòè ïðîöåñ êðåäèòó-
âàííÿ – îáñÿã êðåäèò³â, ùî áóëè íà-
äàí³ þðèäè÷íèì îñîáàì çá³ëüøèâñÿ
ò³ëüêè íà 3% â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì
ïåð³îäîì, ïðè öüîìó çàãàëüíèé îáñÿã
Ê²Ï çìåíøèâñÿ íà 3,5 % (òàáë. 1).

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ þðèäè÷íèõ òà
ô³çè÷íèõ îñ³á äî îáñÿã³â ÂÂÏ äîñÿãàº
çíà÷åííÿ 100-300%. Â Óêðà¿í³ ìàêñè-
ìàëüíå çíà÷åííÿ òàêîãî ïîêàçíèêà ïðî-
òÿãîì 2006-2010 ðîê³â çíàõîäèâñÿ íà
ð³âí³ 80% ó 2008 ðîö³, ñàìå íà öåé ÷àñ
ïðèïàäàº «áóì» êðåäèòóâàííÿ. Ïðîòå
³ñíóþòü ï³äñòàâè ñóìí³âàòèñÿ â àäåê-
âàòíîñò³ òà ñï³âñòàâíîñò³ òàêîãî çíà÷åí-
íÿ ç ðåàë³ÿìè åêîíîì³êè êðà¿íè. Íåî-
á´ðóíòîâàí³ñòü òàêèõ îáñÿã³â êðåäèòó-
âàííÿ ï³äòâåðäèëè íàñë³äêè, ùî ïî-
ñë³äóâàëè â íàñòóï³ ðîêè. Öå íå áóëè
êðåäèòè, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñü äëÿ
³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè –
íàäì³ðíå ñïîæèâàííÿ, íå ï³äêð³ïëåíå
äîñòàòí³ìè äîõîäàìè ïðèçâåëî äî ïî-
ã³ðøåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ
òà çðîñòàííþ ÷àñòêè ïðîáëåìíî¿ òà áåç-
íàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Àêòóàëüí³ñòü
òåìè   íà  ñüîãîäí³  ñïðè÷èíåíà  ðÿäîì
ôàêòîð³â,  ñåðåä  ÿêèé  êëþ÷îâèì º  íå-
îáõ³äí³ñòü ïåðåîð³ºíòàö³¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè ç ìàñîâîãî êðåäèòóâàííÿ
ô³çè÷íèõ îñ³á â ïëîùèíó ô³íàíñóâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³
äåðæàâè. Êðà¿íà â³ä÷óëà íà ñîá³ íà-
ñë³äêè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî çíà÷åííÿ –
çíà÷í³ îáñÿãè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàí-
íÿ, ùî ìàëè ì³ñöå ó 2007-2008 ðîêàõ,
ñòèìóëþâàëè ïîïèò íà ñïîæèâ÷îìó
ðèíêó òà ïðè íåçì³ííèõ îáñÿãàõ âèðîá-
íèöòâà íàðîùóâàëè òåìïè ³íôëÿö³¿ –
âèòðàòè íàñåëåííÿ çðîñòàëè øâèäøè-
ìè òåìïàìè, í³æ ¿õ äîõîäè.

 Ïðîòÿãîì 2009-2010 ðîê³â â ïî-
ë³òèö³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ïðîéøëè
äåÿê³ òðàíñôîðìàö³¿. Çîêðåìà â³äáóâñÿ
ïåðåðîçïîä³ë êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ñåðåä
ñåãìåíò³â êë³ºíò³â – ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà
êðåäèòóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á. Ó çâ’ÿç-
êó ç öèì ùîð³÷íî çìåíøóºòüñÿ ÷àñòêà
êðåäèòíèõ êîøò³â, ùî íàäàþòüñÿ
ô³çè÷íèì îñîáàì (2008 ð³ê – 34,78%,
2009 – 33,81%, 2010 – 23,50%, ²
ï³âð³÷÷ÿ 2011 – 20,96%) [3]. Â îñíîâ-
íîìó öå ïîâ’ÿçàíî ç ðèçèêàìè íåìîæ-
ëèâîñò³ àäåêâàòíî îö³íèòè äîõîäè
ô³çè÷íèõ îñ³á (äëÿ ðîçðàõóíêó ë³ì³òó
êðåäèòóâàííÿ äî öüîãî ÷àñó âðàõîâóâà-
ëèñü íåîô³ö³éí³ äîõîäè ãðîìàäÿí), çãîð-
òàííÿì êðåäèòóâàííÿ â ³íîçåìí³é âà-
ëþò³, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà ÿêèìè íèæ÷³,
í³æ ó ãðèâí³, «ïñèõîëîã³÷íèì» ôàêòî-
ðîì ãðîìàäÿí ïîñòêðèçîâîãî ïåð³îäó
òîùî. Íàòîì³ñòü çðîñòàº ÷àñòêà êðåäè-
òóâàííÿ  þðèäè÷íèõ  îñ³á  (2008  ð³ê  –
53,90%, 2009 – 54,74%, 2010 – 58,76%,
² ï³âð³÷÷ÿ 2011 – 59,43%).  Êð³ì òîãî
çðîñëè îáñÿãè âêëàäåíü â ö³íí³ ïàïåðè
(2008 ð³ê – 5,08%, 2009 – 5,54%, 2010
– 10,39%, ² ï³âð³÷÷ÿ 2011 – 12,63%) [3],
õî÷à öåé ôàêò íå ìàº â³äíîøåííÿ äî ðå-
àëüíîãî ñåêòîðó – â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
éäå ìîâà ïðî êóï³âëþ äåðæàâíèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â, ïðèáóòêîâ³ñòü ÿêèõ ó 2009 ð.
çðîñëà, äîñÿãàþ÷è 29,5 % ð³÷íèõ. Òîáòî
áàíêè êðåäèòóâàëè íå ðåàëüíèé ñåêòîð
åêîíîì³êè, à äåô³öèò áþäæåòó.

Â ÿê³ æ ãàëóç³ áàíêè ³íâåñòóþòü íàé-
á³ëüøå êîøò³â øëÿõîì ¿õ êðåäèòóâàí-
íÿ? Çà ïåð³îä 2006-2010 ðîêè ë³äåðîì
çàëèøàëàñü ñôåðà òîðã³âë³ – 174 452
ìëí. ãðí. êðåäèòíèõ êîøò³â ñòàíîì íà
ê³íåöü 2010 ðîêó – öå áëèçüêî 40% â³ä
óñ³õ êðåäèò³â, ùî âèäàíî þðèäè÷íèì
îñîáàì. Êð³ì òîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðå-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – 121 526
ìëí.ãðí., îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàé-
íîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ

Òàáëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè Ê²Ï áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â 2006-2010 ðîêàõ

Ì³æáàíê³âñüê³
êðåäèòè

Êðåäèòè
þðèäè÷íèì

îñîáàì

Êðåäèòè
ô³çè÷íèì îñîáàì Ö³íí³ ïàïåðè Óñüîãî

Ï
åð

³î
ä

ìëí.
ãðí.

òåìï
ðîñòó ìëí. ãðí.

òåìï
ðîñòó ìëí. ãðí.

òåìï
ðîñòó ìëí. ãðí.

òåìï
ðîñòó ìëí. ãðí.

òåìï
ðîñòó

2006 22635.27 - 140625.73 - 76043.78 - 13319.09 - 252623.87 -

2007 51081.09 225.67 236063.19 167.87 149212.81 196.22 25792 193.65 462149.10 182.94

2008 47430.67 92.85 409467.74 173.46 264210.31 177.07 38577.28 149.57 759686.00 164.38

2009 37566.28 79.20 347806.77 84.94 214850.36 81.32 35198.61 91.24 635422.01 83.64

2010 45129.64 120.13 360336.6 103.60 144121.52 67.08 63697.31 180.97 613285.07 96.52

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [3]
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ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì – 77 490 ìëí. ãðí.
Íàéìåíø ïðèâàáëèâèìè çàëèøàþòüñÿ
íåçì³ííî ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³ ðèáàëü-
ñòâà òà ðèáíèöòâà, îñâ³òè, îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ. Ðîçïîä³ë ì³æ ³íøèìè ãàëóçÿìè
â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

Ìàñøòàáè çä³éñíåííÿ àêòèâíèõ îïå-
ðàö³é áàíê³â âèçíà÷àþòüñÿ â ïåðøó
÷åðãó îáñÿãàìè ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîíè
âîëîä³þòü. Âàæëèâèì ÷èííèêîì, ùî
óñêëàäíþº ïðîöåñ êðåäèòóâàííÿ åêî-
íîì³êè òà çíèæóº êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º íèçü-
êèé ð³âåíü ¿¿ êàï³òàë³çàö³¿ – òåìïè çðî-
ñòàííÿ îáñÿã³â êàï³òàëó çíà÷íî íèæ÷³
çà òåìïè ðîçøèðåííÿ çîáîâ’ÿçàíü. Òàêà
ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþº âèñîêèé ð³âåíü
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê òà íå àäàïòîâàí³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [5]
Ðèñ. 2 Ðîçïîä³ë êðåäèòíèõ êîøò³â ì³æ ãàëóçÿìè åêîíîì³êè çà 2006-2010 ðîêè

(çàëèøîê íà ðàõóíêó íà ê³íåöü ïåð³îäó).

óìîâè ïðîäóêò³â äî ðåàë³é åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïîñòàº
ïèòàííÿ íàãàëüíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè íàðîùåííÿ êàï³òàëó.

Âö³ëîìó, êàï³òàë áàíêó ôîðìóºòüñÿ
ç âëàñíèõ òà çàëó÷åíèõ êîøò³â. Àíàë³-
çóþ÷è äàí³ ñòðóêòóðè ïàñèâ³â áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè, â³äì³÷àºìî ïåðåâàæàþ÷ó
÷àñòêó çîáîâ’ÿçàíü – áëèçüêî 85% ïðî-
òÿãîì 2006 – 2011 ðîê³â ³ ëèøå 15%
âëàñíîãî êàï³òàëó (ðèñ.3). ßê ïðàâèëî,
îñòàíí³ ñëóæàòü äëÿ ïîêðèòòÿ ðèçèêó,
òîìó áàíêè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä
çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Äåïîçèòí³ êîøòè íà ñüîãîäí³ º îä-
íèì ³ç íàéñòàá³ëüí³øèõ äæåðåë ôîð-
ìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â. Âîíè
ñòàíîâëÿòü á³ëüøå 50% óñ³õ çîáîâ’ÿ-

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [3]
Ðèñ. 3 Ñòðóêòóðà ïàñèâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó 2006-2011 ðîêàõ
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çàíü. Ïðè öüîìó íà ðÿäó ç îòðèìàíè-
ìè êðåäèòàìè òà ðåñóðñàìè, ùî çàëó-
÷åí³ ç äîïîìîãîþ âèïóñêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, äåïîçèòí³ êîøòè ìîæóòü áóòè
íàä³éíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ åêî-
íîì³êè êðà¿íè øëÿõîì ¿õ êîíñîë³äàö³¿
òà íàïðàâëåííÿ íà êðåäèòóâàííÿ.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì â ïðîöåñ³ àíà-
ë³çó äåïîçèòíîãî ïîðòôåëþ áàíêó çà-
ëèøàºòüñÿ ñï³âñòàâí³ñòü ñòðîêîâîñò³
çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â òà âèäàíèõ çà ¿õ
ðàõóíîê êðåäèò³â – ïðî öå ãîâîðèòü
«çîëîòå ïðàâèëî» Îòòî Õüþáåðíà. Íåç-
áàëàíñîâàí³ñòü çà ñòðîêàìè ìîæå ï³äâè-
ùèòè ïîïèò íà äîâãîñòðîêîâ³ ðåñóðñè
òà ï³äâèùèòü ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ – ó
âèïàäêó êîëè ïàñèâè áóäóòü êîðîòøè-
ìè çà àêòèâè. Àíàë³çóþ÷è ñòàòèñòè÷í³
äàí³, â³äì³÷àºìî ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü
â ñòðóêòóð³ äåïîçèòíîãî ïîðòôåëþ
áàíê³â Óêðà¿íè ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â.
Áëèçüêî 80% ô³íàíñîâèé ðåñóðñ³â
ô³çè÷íèõ îñ³á çàëó÷åíî íà óìîâàõ ñòðî-
êîâîñò³ (çà âèíÿòêîì 2009 ðîêó,  êîëè
â ï³ñëÿ êðèçîâèé ïåð³îä öåé ïîêàçíèê
ñòàíîâèâ ëèøå 50%). Çâè÷àéíî òàêèé
ðåñóðñ º á³ëüø ïðîãíîçîâàíèì äëÿ áàí-
êó òà ñïðèÿº ï³äòðèìö³ ë³êâ³äíîñò³ áà-
ëàíñó áàíêó, ïðîòå äîðîæ÷èì – â³äñîò-
êîâ³ ñòàâêè ïîð³âíÿíî ³ç âêëàäàìè äî
çàïèòàííÿ âèù³ íà äåê³ëüêà â³äñîòêî-
âèõ ïóíêòà. Êð³ì òîãî çàëó÷åííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ çíà÷íèìè âèòðàòàìè íà îáîâ’ÿçêîâå
ðåçåðâóâàííÿ ï³ä òàê³ îïåðàö³¿. Íà-
òîì³ñòü îáñÿãè ðåñóðñ³â, çàëó÷åíèõ ÿê
äåïîçèòè äî çàïèòàííÿ – ì³íëèâà âå-
ëè÷èíà, ùî âàæêî ïðîãíîçóþòüñÿ, àäæå
âåëèêà ÷àñòèíà êîøò³â ìîæå áóòè âè-
ëó÷åíà çà íåçíà÷íèé ïðîì³æîê ÷àñó –
³ ïåðåäáà÷èòè òàêó ñèòóàö³þ ïðàêòè÷-
íî íåìîæëèâî. Ïðîòå ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ
áàíêó òàêîãî äæåðåëà ðåñóðñ³â íåäîîö-
³íþþòü ëèøå ç ïåðøîãî ïîãëÿäó. À.Ï.
Âîææîâ îá´ðóíòóâàâ íà íàø ïîãëÿä
âàæëèâó òåîð³þ ïðî òå, ùî áàíê³âñüê³
òåõíîëîã³¿, ùî ïðàöþþòü íà ñüîãîäí³,
äîçâîëÿþòü òðàíñôîðìóâàòè äåïîçèòè äî
çàïèòàííÿ â äîâãîñòðîêîâèé ðåñóðñ, ùî
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ êðåäèòóâàííÿ òà
³íâåñòóâàííÿ. Âèïàäêîâèé õàðàêòåð
ôîðìóâàííÿ çàëèøê³â íà êîæíîìó ïî-
òî÷íîìó ðàõóíêó ïðèçâîäèòü äî ôîðìó-
âàííÿ ïîòî÷íèõ ïàñèâ³â áàíê³â ÿê ñó-
êóïíîñò³ äåïîçèò³â äî çàïèòàííÿ. ²,
ÿêùî ïî îêðåìîìó ðàõóíêó çàëèøêè
êîøò³â ðîçïðèä³ëÿþòüñÿ â³ä íóëÿ äî
ìàêñèìóìó, òî ïî ïîòî÷íèì ïàñèâàì

ôîðìóºòüñÿ ÿê ñòàá³ëüíèé íåçíèæó-
âàëüíèé ¿õ çàëèøîê ó ñêëàä³ ïîòî÷íèõ
ïàñèâ³â, òàê ³ çì³ííà ¿õ ÷àñòèíà [6].

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóþ÷è ðåñóðñíó
áàçó, áàíê³âñüêà ñèñòåìà ç îäíîãî áîêó
çàäîâîëüíÿº âëàñí³ ïîòðåáè ó ï³äòðè-
ìàíí³ ë³êâ³äíîñò³ òà ïðîÿâëÿº òðàíñ-
ôîðìàö³éíó ôóíêö³þ åëåìåíòà ³íñòè-
òóö³éíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
êðà¿íè. Àêóìóëþþ÷è ðåñóðñè, ùî º
ð³çíèìè çà ñâî¿ìè õàðàêòåðèñòèêàìè –
ñóìè, ñòðîêè, âàðò³ñòü, âàëþòà – áàíê-
³âñüêà ñèñòåìà òðàíñôîðìóº ¿õ òà îäíî-
ð³äíî ãðóïóº  âðàõîâóþ÷è óñ³ ðèçèêè.
Â ïîäàëüøîìó â³äáóâàºòüñÿ ðîçïîä³ë òà
ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â øëÿ-
õîì êðåäèòóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëó-
çåé åêîíîì³êè ³ ðîçïîä³ëü÷à ôóíêö³ÿ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ðåàë³çóºòüñÿ ïî-
âíîþ ì³ðîþ. Ïðè öüîìó ö³ëåñïðÿìîâà-
íå é êîìïëåêñíå êåðóâàííÿ ïðîöåñîì
òðàíñôîðìàö³¿ ìîæå ç’ÿâèòèñÿ îäí³ºþ
ç ãîëîâíèõ óìîâ äîñÿãíåííÿ çáàëàíñî-
âàíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó.
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