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BACKGROUND, MOTIVES AND CAUSES
CONCENTRATION OF BANKING CAPITAL

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïåðåäóìîâè, ìîòèâè òà ïðè÷èíè êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñü-
êîãî êàï³òàëó. Ðîçãëÿíóòî ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿, êîíñîë³äàö³¿ òà öåíòðàë³çàö³¿
êàï³òàëó. Íà øëÿõó óêðóïíåííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, êîæíèé áàíê ïðè óêëà-
äàíí³ óãîä çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áóäå êåðóâàòèñÿ ñâî¿ìè ñïîíóêàëüíèìè ìîòè-
âàìè. Íà îñíîâ³ ìîòèâ³â, ÿêèìè êåðóþòüñÿ áàíêè ïðè íàðîùåíí³ êàï³òàëó, ôîð-
ìóþòüñÿ ïðè÷èíè êîíöåíòðàö³¿. Ãîëîâíîþ ìåòîþ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ïðè êîí-
öåíòðàö³¿ êàï³òàëó º ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã íà ðèíêó, ùî çóìîâëåí³ çíà÷íî êðàùèìè ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè.

The article investigates the prerequisites, motives and reasons for the concentration
of banking capital. The processes of concentration, consolidation and centralization
of bank capital.

Background concentrations rise motives, motives - causes the concentration of
banking capital. There are organizational, legal and economic background
concentration of banking capital. The study analyzes the impact of the prerequisites
for concentration based on the banking system of Ukraine. The process of consolidation
of  banking capital  is  characterized by a decrease  in the  number of  banks,  whose
intensity was observed during the 2008 financial crisis. Determined that the excessive
concentration of banking capital may be accompanied by a number of negative
consequences. Crucial in the direction defined concentration of domestic banks in
the near future, become the legal premise, namely - the new capital requirements
specifications recommended by Basel 3.

Towards the consolidation of commercial banks through mergers and acquisitions,
each commercial bank at the conclusion of mergers and acquisitions will be guided
by their motivations. In summary, the reasons for the concentration of banking
capital divided into social, tactical, and strategic skill.

Based on the reasons that govern banks with capital accretion formed causes
concentration. If the preconditions are formed in the environment functioning of the
bank, do not depend on the specific performance of individual banks, the cause is
usually a reflection of specific problems in the complicated position of the bank in the
financial services market. The reasons are influenced by and based on the results of
each bank separately and are highly specific, individual character in a particular case.

The main goal of banking institutions at a concentration of capital is to maximize
profits and enhance competitive advantages in the market, due to significantly
better financial opportunities.

The concentration is realized on the basis of accelerated growth of domestic
capital or through external growth, by combining capital.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêèé êàï³òàë, êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó,
êîíñîë³äàö³ÿ, öåíòðàë³çàö³ÿ, ÷èííèêè êîíöåíòðàö³¿, ïåðåäóìîâè, ìîòèâè, ïðè-
÷èíè êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Keywords: bank capital, the concentration of banking capital, consolidation,
centralization, concentration factors, assumptions, motives, causes the concentration
of banking capital.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà ñòàá³-
ë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó º íàðîùåí-
íÿ êàï³òàëó, äîñÿãòè ÿêîãî çà ñó÷àñ-
íèõ óìîâ ìîæíà, ïåðåâàæíî, çà ðàõó-
íîê êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó.

Â³ò÷èçíÿíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà â ¿¿
òåïåð³øíüîìó ñòàí³ íå ãîòîâà â ïîâíî-
ìó îáñÿç³ çàáåçïå÷èòè ðåàëüíèé ñåê-
òîð äîâãîñòðîêîâèìè êðåäèòíèìè ðå-
ñóðñàìè, íàäàòè ïîâíèé ñïåêòð áàíê³-
âñüêèõ ïîñëóã â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³, çà-
áåçïå÷èòè ð³çíîìàí³òí³ñòü çàïðîïîíî-
âàíèõ ïîñëóã â óñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè.
Ïðè çðîñòàíí³ îáñÿã³â îïåðàö³é ïðè
íèçüê³é êàï³òàë³çàö³¿, óêðà¿íñüêà áàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà áóäå çáåð³ãàòè íå-
ñòàá³ëüí³ñòü íàâ³òü â óìîâàõ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äæåðåë ÷è ïóáë³-
êàö³é. Äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ çàñàä
ðîçâèòêó ³ ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â êîíöåí-
òðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ïðèñâÿòè-
ëè ñâî¿ íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³-
åêîíîì³ñòè: Ì. Ä. Àëåêñåºíêî, Ó. Â.
Âëàäè÷èí, Ì.À. Êîçîð³ç, Ñ. Â. Ìî÷åð-
íèé, Ñ. Ê. Ðåâåð÷óê, Ë. Ñ. Òðèøàê, Ð.
À.  Ñëàâ’þê,  Ò.  Ñ.  Ñìîâæåíêî,  Í.  Ì.
Øåëóäüêî, Í. ². Âåðñàëü, Â. ². Ì³ùåí-
êî, Ì. ². Ñàâëóê. Ïðîòå áàãàòî ïèòàíü,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïåðåäóìîâàìè ïðîöåñ³â
êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó,
ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ ìàº âàæëèâå íàóêîâå
³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, îïðàöüîâàí³ íå-
äîñòàòíüî.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìå-
òîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ïåðåäó-
ìîâ, ìîòèâ³â òà ïðè÷èí êîíöåíòðàö³¿
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñ-
ë³äæåííÿ. Êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî
êàï³òàëó ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåí-
íÿ ðåñóðñ³â ³ àêòèâ³â, îñâîºííÿ íîâèõ
ðèíê³â, ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó çàïðîïî-
íîâàíèõ ïîñëóã, êàï³òàëüíó áàçó, çàê-
ð³ïèòè ïîçèö³¿ íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã. Â òàêîìó âèïàäêó â³ò÷èçíÿí³
áàíêè çìîæóòü ïîâíîö³ííî ôóíêö³îíó-
âàòè ÿê íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òàê ³
â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöò-
âà [1, ñ. 16]. Êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêî-
ãî êàï³òàëó º îá’ºêòèâíîþ óìîâîþ, ÿêà
çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ íà-
ö³îíàëüíó åêîíîì³÷íó áåçïåêó.

Âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ñêëàäîâèìè åëå-
ìåíòàìè êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó º êîí-
ñîë³äàö³ÿ òà öåíòðàë³çàö³ÿ. Ï³ä êîíöåí-
òðàö³ºþ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ðîçóì³-

þòü ïðîöåñ çðîñòàííÿ âåëè÷èíè áàíê³-
âñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì çá³ëüøåííÿ
ðåñóðñíî¿ áàçè áàíêó âíàñë³äîê
çä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ (çëèò-
òÿ, ïîãëèíàííÿ) òà â³äòâîðþâàëüíèõ
(íàãðîìàäæåííÿ, êàï³òàë³çàö³ÿ) åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â [1, ñ. 16].

Ç òî÷êè çîðó êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñü-
êîãî êàï³òàëó, öåíòðàë³çàö³ÿ ïðåäñòàâ-
ëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ïðèìóñîâîãî àáî äîá-
ðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ
êàï³òàë³â ç³ çáåðåæåííÿì þðèäè÷íî¿
ñàìîñò³éíîñò³ óñòàíîâ.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ êîíñîë³äà-
ö³ÿ êàï³òàëó, çàçâè÷àé, ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ (çëèòòÿ) êàï³òàë³â
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ìàêñèì³çàö³¿
ïðèáóòêó êîìïàí³¿ òà ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó, øëÿõîì
çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ïðîöåñó
ïðèðîñòó êàï³òàëó çà ðàõóíîê éîãî ïå-
ðåðîçïîä³ëó, çì³íè ñòðóêòóðè òà êàï³-
òàë³çàö³¿ äîõîä³â [2, ñ. 145]. Êð³ì òîãî
³ñíóþòü ³ ³íø³ äóìêè. Çîêðåìà Êîðî-
âèíà Ñ.Ñ. ðîçãëÿäàº êîíöåíòðàö³þ êà-
ï³òàëó íå ò³ëüêè ÿê ïðîöåñ, à é ÿê ÷àñ-
òèíó êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ áàíê³â,
îáóìîâëåíîþ ä³ºþ çîâí³øí³õ òà
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â [3]. Äî çîâí³øí³õ
â³äíîñÿòüñÿ ÷èííèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü
óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â, à
âíóòð³øí³ ÷èíèêè çàëåæàòü â³ä ñàìîãî
áàíêó ³ ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³íòå-
ðåñ³â àêö³îíåð³â, ìåíåäæìåíòó òà
ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â ä³ÿëüíîñò³ áàí-
êó (ðèñ.1).

Ïîð³âíþþ÷è öåíòðàë³çàö³þ òà êîí-
ñîë³äàö³þ ââàæàºìî, ùî êîíñîë³äàö³ÿ º
åôåêòèâí³øèì íàïðÿìîì êîíöåíòðàö³¿,
òàê ÿê ïðèçâîäèòü äî á³ëüø ôóíäàìåí-
òàëüíèõ çì³í â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ [4,
ñ.208].

Ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó
ñïðèÿþòü ðåàë³çàö³¿ ïðèçíà÷åííþ êà-
ï³òàëó ÿê âàðòîñò³, ùî ïðèíîñèòü äî-
äàòêîâó âàðò³ñòü. Òîìó äåäàë³ àêòóàëü-
í³øèì ïîñòàº ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ïå-
ðåäóìîâ, ìîòèâ³â òà ïðè÷èí, ùî ñïîíó-
êàþòü áàíêè äî êîíöåíòðàö³¿ êàï³òà-
ëó.

Ïåðåäóìîâè êîíöåíòðàö³¿ ïîðîäæó-
þòü ìîòèâè, ìîòèâè – ïðè÷èíè êîíöåí-
òðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó (ðèñ. 2).

Äî îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåäóìîâ êîí-
öåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â³äíî-
ñèòüñÿ äîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòèòóò³â. Çàêîíîäàâ÷èìè ïåðå-
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Ðèñ.1 ×èííèêè âïëèâó íà ïðîöåñè êîíñîë³äàö³¿, [3, ñ.23]
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äóìîâàìè º íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíî¿ çàêî-
íîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó
êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó. Äî åêîíîì³÷íèõ
íàëåæàòü: êîíêóðåíö³ÿ; ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷í³ êðèçè; ðîçì³ðè â³ëüíèõ ðåñóðñ³â
â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³; ïåðåîö³íêà äî-
â³ðè áàíêàì; ð³âåíü ³íôëÿö³¿; ô³íàíñî-
âà ãëîáàë³çàö³ÿ; ôîðìóâàííÿ òðàíñíà-
ö³îíàëüíîãî êàï³òàëó; çðîñòàííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ïîòîê³â êàï³òàëó.

Ïðîñë³äêóºìî âïëèâ ïåðåäóìîâ íà
êîíöåíòðàö³þ íà îñíîâ³ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Çîêðåìà, äî îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåäó-
ìîâ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òà-
ëó â³äíîñÿòüñÿ òåíäåíö³¿ çóìîâëåí³
çì³íàìè ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè
³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» ïðèéíÿòèìè
24.07.2009 ¹ 1617-VI, ÿêèìè ïåðåäáà-
÷åíî ñòâîðåííÿ íîâèõ áàíê³â ëèøå ó

Ðèñ. 2 Ïåðåäóìîâè, ìîòèâè òà ïðè÷èíè êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó,
[ðîçðîáëåíî àâòîðîì]

• • 
• • 
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ôîðì³ ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ
òà êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â. Çì³íè ïîâ’ÿ-
çàí³  ç  ï³äâèùåííÿì  âèìîã  ùîäî
ì³í³ìàëüíèõ ðîçì³ð³â ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó áàíêó äî 120 ìëí. ãðí. â³äíîñÿòü-
ñÿ äî åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ êîíöåíò-
ðàö³¿ áàíê³â³ñüêîãî êàï³òàëó [5].

Ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿ áàíê³âñüêîãî
êàï³òàëó õàðàêòåðèçóºòüñÿ çìåíøåí-
íÿì ê³ëüêîñò³ áàíê³â, ³íòåíñèâí³ñòü
ÿêîãî ñïîñòåð³ãàëàñü ïðîòÿãîì ô³íàí-
ñîâî¿  êðèçè  2008  ðîêó  (òàáë.  1).  Öå
â³äáóâàëîñü ÿê ç ïðè÷èíè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç
â³äêëèêîì ë³öåíç³¿, òàê ³ ç ïðè÷èí,
ïîâ’ÿçàíèõ ç êîíñîë³äàö³ºþ êàï³òàë³â
÷åðåç çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.

Òàê, ñòàíîì íà 01.01.2009 ðîêó íà
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè áóëî íàäàíî ë³öåí-
ç³þ ÍÁÓ íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é 184 áàíêàì, à ñòàíîì íà
01.01.2014 ðîêó ¿õ ê³ëüê³ñòü çìåíøè-
ëàñü íà 2,17 %; çàðåºñòðîâàíî 50 áàíê³â
ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì (ç íèõ 18 – öå
áàíêè ç³ ñòîâ³äñîòêîâèì ³íîçåìíèì êà-
ï³òàëîì), à ñòàíîì íà 01.01.2014 ðîêó
çà îô³ö³éíèìè äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè ê³ëüê³ñòü áàíê³â ç ³íî-

Òàáëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè ñòàíîì íà 01.01, [6]

Ïîêàçíèêè 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ùî
ìàþòü ë³öåíç³þ ÍÁÓ
íà çä³éñíåííÿ áàí-
ê³âñüêèõ îïåðàö³é,
ç íèõ:

175 184 182 176 176 176 180

Òåìïè ïðèðîñòó ê³-
ëüêîñò³ áàíê³â, ùî
ìàþòü ë³öåíç³þ ÍÁÓ
íà çä³éñíåííÿ áàí-
ê³âñüêèõ îïåðàö³é, %

- 5,14 -1,09 -3,3 0 0 2,2

1. Ê³ëüê³ñòü áàíê³â
çà ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó

53 50 55 53 53 53 49

Òåìïè ïðèðîñòó
ê³ëüêîñò³ áàíê³â çà
ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó, %

- -5,66 10 -3,64 0 0 -7,5

2. Ê³ëüê³ñòü áàíê³â ç³
100%-âèì ³íîçåìíèì
êàï³òàëîì

17 18 20 22 22 22 19

Òåìïè ïðèðîñòó
ê³ëüêîñò³ áàíê³â ç³
100 %-âèì ³íîçåìíèì
êàï³òàëîì, %

- 0,05 0,1 0,1 0 0 -13,6

Àêòèâè áàíê³â, ìëí
ãðí

599 396 926 086 880 302 942 088 1 054 2801 127 1921 278 095

Òåìïè ïðèðîñòó
àêòèâ³â áàíê³â, % - 54,50 -4,94 7,02 11,91 6,92 13,3

Êàï³òàë, ìëí ãðí 69 578 119 263 115 175 137 725 155 487 169 320 192 599
Òåìïè ïðèðîñòó
êàï³òàëó áàíê³â, % - 71,41 -3,43 19,58 12,90 8,90

çåìíèì êàï³òàëîì ñòàíîâèòü 49 áàíê³â,
ç íèõ 19 – öå áàíêè ç³ ñòîâ³äñîòêîâèì
³íîçåìíèì êàï³òàëîì. Áàíê³âñüêà ñèñ-
òåìà Óêðà¿íè äóæå ñèëüíî ôðàãìåíòî-
âàíà. Ïðîòÿãîì 2009 – 2013 ð. ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³
áàíê³â, ÿêèì íàäàíà ë³öåíç³ÿ ÍÁÓ, ïðè
öüîìó îáñÿã êàï³òàëó çá³ëüøóºòüñÿ. Òàê,
ñòàíîì íà 01.01.2014 ð. êàï³òàë çð³ñ íà
78,1% â ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ð.

ßêùî ïîð³âíþâàòè ç ê³ëüê³ñòþ
áàíê³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, òî äîñ-
ë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî íà 70% ñâ³òî-
âèõ âàð³àö³é ê³ëüêîñò³ áàíê³â âëèâàº
ðîçì³ð òåðèòîð³¿, ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåí-
íÿ ³ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. ² ÿêùî
ïðîâåñòè àíàëîã³þ ì³æ ù³ëüí³ñòþ íà-
ñåëåííÿ ³ ê³ëüê³ñòþ áàíê³â, ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî â ñåðåäíüîìó ó ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿íàõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó äâà ðàçè
ìåíøå, í³æ â Óêðà¿í³ [7]. Òàêà ïîð³âíÿ-
íî âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³â â Óê-
ðà¿í³ ìàº ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³
íàñë³äêè. Çîêðåìà äî ïîçèòèâíèõ ìîæ-
íà â³äíåñòè: âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâ-
íèõ òåõíîëîã³é òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
êàï³òàë³çàö³¿; ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿;
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ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ ïîñëóã,
ùî ïðîïîíóþòüñÿ áàíêàìè; á³ëüø øè-
ðîêó ñâîáîäó âèáîðó äëÿ êë³ºíòà; ðîç-
âèòîê ï³äõîä³â â îáñëóãîâóâàíí³.

Ðàçîì ç òèì, íàäì³ðíà êîíöåíòðà-
ö³ÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ìîæå ñóïðî-
âîäæóâàòèñÿ ö³ëîþ íèçêîþ íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â, çîêðåìà:

1) çìåíøåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
íàííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é áàíê³â, çîê-
ðåìà òðàíñôîðìàö³éíî¿ ôóíêö³¿, ÷åðåç
òå, ùî àêóìóëüîâàí³ êîøòè ðîçîñåðåä-
æóþòüñÿ ñåðåä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
áàíê³â;

2) óñêëàäíåííÿ êîíòðîëþ ç áîêó ðå-
ãóëþþ÷èõ îðãàí³â;

3) ï³äâèùåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ñèñòåì-
íèõ ðèçèê³â, ÷åðåç ³ììîá³ëüí³ñòü âåëè-
êèõ ñòðóêòóð;

4) ïîñèëåííÿ íåäîâ³ðè äî áàíê³â ç
áîêó íàñåëåííÿ.

5) âèò³ñíåííÿ äð³áíèõ òà ñåðåäí³õ
áàíê³â ³ç ô³íàíñîâîãî ðèíêó ïîòåíö³é-
íî ìîæå ñòâîðèòè ïåâí³ òðóäíîù³ äëÿ
ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³çè÷-
íèõ îñ³á ùîäî îòðèìàííÿ êðåäèò³â òà
³íøèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã;

6) çíèæåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ³ óïî-
â³ëüíåííÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ òåõíî-
ëîã³é;

7) ïîñòóïîâà ìîíîïîë³çàö³ÿ êðåäèò-
íîãî ðèíêó ñòâîðþº äëÿ áàíê³â ìîæëè-
âîñò³ çàíèæóâàòè ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà
äåïîçèòàìè ³ çàâèùóâàòè ¿õ çà êðåäè-
òàìè;

8) îáìåæåííÿ ïðîïîçèö³¿ êðåäèò³â,
ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ ó ðåàëüíèé ñåêòîð,
à öå â ñâîþ ÷åðãó, íåãàòèâíî âïëèâàòè-
ìå íà âåñü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ ó âèçíà÷åíí³
íàïðÿìó êîíöåíòðàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ
áàíê³â, ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó,
íàáóâàþòü çàêîíîäàâ÷³ ïåðåäóìîâè, à
ñàìå – íîâ³ íîðìàòèâè âèìîã äî êàï³-
òàëó, ðåêîìåíäîâàí³ Áàçåëåì 3. Òàê,
îñíîâí³ çì³íè ñòàíäàðò³â â ïîð³âíÿíí³
ç Áàçåëü 2 â³äíîñÿòüñÿ äî ï³äâèùåííÿ
÷àñòêè êàï³òàëó ïåðøîãî ð³âíÿ ç 4%
äî 6% â³ä àêòèâ³â áàíêà, à òàêîæ ñòâî-
ðåííÿ äîäàòêîâîãî ñïåö³àëüíîãî ðåçåð-
âíîãî êàï³òàëó ó ðîçì³ð³ 2,5%. Òàêèì
÷èíîì, âíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
âèìîã, îá’ºêòèâíî â³äáóâàòèìåòüñÿ óê-
ðóïíåííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â øëÿõîì
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.

Íà öüîìó øëÿõó êîæíèé êîìåðö³é-
íèé  áàíê  ïðè  óêëàäàíí³  óãîä  çëèòòÿ
òà ïîãëèíàííÿ áóäå êåðóâàòèñÿ ñâî¿-

ìè ñïîíóêàëüíèìè ìîòèâàìè. Â óçà-
ãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ìîòèâè êîíöåíò-
ðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ïîä³ëÿþòü-
ñÿ íà ñîö³àëüí³, òàêòè÷í³, êâàë³ô³-
êàö³éí³ òà ñòðàòåã³÷í³. Äî ñîö³àëüíèõ
ìîòèâ³â áàíêó ìîæíà â³äíåñòè ïîâíå
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â (áåçïîñå-
ðåäí³õ òà ìîæëèâèõ) ³ íàäàííÿ äåøå-
âèõ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, áåç ÿêèõ
íåìîæëèâèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè ðå-
ã³îíó. Òàêòè÷íèìè ìîòèâàìè áàíêó º
ïîãàøåííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü, ïîñò³éíå
íàðîùåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òà
ìîæëèâ³ñòü áðàòè ó÷àñòü ó ô³íàíñó-
âàíí³ âåëèêèõ ïðîåêò³â ³ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîãðàì. Äî êâàë³ô³êàö³éíèõ ìî-
òèâ³â êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³-
òàëó ìîæíà â³äíåñòè ïðàãíåííÿ äî
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ óï-
ðàâë³ííÿ, áàæàííÿ êåð³âíèöòâà ðîç-
øèðèòè ïîëå ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõó-
íîê âèêîðèñòàííÿ çíàíü òà äîñâ³äó
«âëèâøèõñÿ» ñïåö³àë³ñò³â. Ñòðàòåã³÷-
íèìè ìîòèâàìè áàíêó ïðè êîíöåíò-
ðàö³¿ êàï³òàëó º: çì³öíåííÿ ïîçèö³é
íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ; ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó; çìåí-
øåííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà áàíêó
ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâèõ êðèç; ï³äâèùåííÿ
ñòàá³ëüíîñò³ áàíêó.

Â ö³ëîìó äî ìîòèâ³â êîíöåíòðàö³¿
êàï³òàëó ìîæíà âèä³ëèòè:

- òåðèòîð³àëüíå ðîçøèðåííÿ îáñëó-
ãîâóâàííÿ (ãåîãðàô³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ,
äîñòóï äî ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèõ
ðåã³îí³â òà ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â);

- çá³ëüøåííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó (çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â,
çá³ëüøåííÿ ðåñóðñ³â, óêðóïíåííÿ ïðî-
äóêò³â, äîñÿãíåííÿ åôåêòó ìàñøòàáó);

- ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ òà ñòàá³ëü-
íîñò³ áàíêó;

- äîñÿãíåííÿ åôåêòó ñèíåðã³¿, òîá-
òî îäåðæàííÿ ïåðåâàã â³ä ïîºäíàííÿ
ðåñóðñ³â ïåðâ³ñíîíåçàëåæíèõ åêîíîì³-
÷íèõ ñóá’ºêò³â, ùî áóëè ¿ì ðàí³øå íå
äîñòóïí³;

- ô³íàíñîâà åêîíîì³ÿ áàíêó (äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â, çíèæåí-
íÿ âòðàòè ë³êâ³äíîñò³);

- ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
áàíêó (çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè,
çì³öíåííÿ ³ì³äæó, çíèæåííÿ âàðòîñò³
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, åêîíîì³ÿ â³ä ìàñ-
øòàáó);

- îïòèì³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ òà óï-
ðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð (óäîñêîíàëåííÿ
á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ðîçøèðåííÿ íàáîðó
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ë³öåíç³é, íîâ³òåõí³÷í³ é òåõíîëîã³÷í³
ïåðåâàãè).

Íà îñíîâ³ ìîòèâ³â, ÿêèìè êåðóþòü-
ñÿ áàíêè ïðè íàðîùåíí³ êàï³òàëó, ôîð-
ìóþòüñÿ ïðè÷èíè êîíöåíòðàö³¿ (ðèñ.
3). ßêùî ïåðåäóìîâè ôîðìóþòüñÿ ó
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ áàíêó, íå çàëåæàòü â³ä êîíêðåò-
íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî
îêðåìîãî áàíêó, òî ïðè÷èíè º çàçâè-
÷àé â³äîáðàæåííÿì êîíêðåòíèõ ïðî-
áëåì â óñêëàäíåíí³ ïîçèö³¿ áàíêó íà
ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Îòæå ïðè-
÷èíè ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì òà çà
ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî áàí-
êó îêðåìî, òà ìàþòü ñóòî ñïåöèô³÷-
íèé, ³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð â îêðå-
ìî âçÿòîìó âèïàäêó.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ
ïðè êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó º ìàêñèì³-
çàö³ÿ ïðèáóòêó òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåí-
òíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó, ùî çóìîâëåí³
çíà÷íî êðàùèìè ô³íàíñîâèìè ìîæëè-
âîñòÿìè.

Ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ íà
îñíîâ³ ïðèøâèäøåíîãî âíóòð³øíüîãî
çðîñòàííÿ êàï³òàëó àáî ÷åðåç çîâí³øíº
çðîñòàííÿ, òîáòî ÷åðåç îá’ºäíàííÿ êà-
ï³òàëó.

Á³ëüø ðåàëüíèì ñòàº íàïðÿì
îá’ºäíàííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ áàíê³â. Öå
ìîæå ñïðèÿòè ñòâîðåííþ âèñîêîêàï³-
òàë³çîâàíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Òàêà
ñèñòåìà áóäå á³ëüø ñò³éêîþ, çìîæå
â³äíîâèòè äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî â³ò÷èç-
íÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà çàëó÷èòè
ãðîøîâ³ ðåñóðñè ô³çè÷íèõ îñ³á.

Ñòðàòåã³÷íîþ çàäà÷åþ ïðè êîíöåíò-

Ðèñ. 3 Ïðè÷èíè êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, [8, ñò. 316]

 ,      :

      
  

       
 

      
,      

     ,   
  

 -  

  

ðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó º óêðóïëåí-
íÿ áàíê³â. Êîíöåíòðàö³ÿ äàñòü ¿ì ìîæ-
ëèâ³ñòü çá³ëüøèòè âëàñí³ ðåñóðñè ³ àê-
òèâè, îñâî¿òè íîâ³ ðèíêè, ðîçøèðèòè
ñïåêòð íàäàâàíèõ ïîñëóã, êë³ºíòñüêó
áàçó, çàêð³ïèòè ïîçèö³¿ íà ðèíêó
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ò³ëüêè â öüîìó âè-
ïàäêó âîíè çìîæóòü ïîâíîö³ííî ôóíê-
ö³îíóâàòè ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³
íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ïèòàííÿ ³íòåãðàö³¿ ³íîçåìíèõ ô³íàí-

ñîâèõ ïîñåðåäíèê³â â áàíê³âñüêó ñèñ-
òåìó ³ ñòóï³íü ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè â ïðèéìàþ÷³é êðà¿í³ ìàþòü
âåëèêó àêòóàëüí³ñòü. Íàñë³äêè êîíöåí-
òðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó áàãàòî â
÷îìó ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòóïåíåì ë³áåðàë³çàö³¿
íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà
âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿.

Íà íàøó äóìêó, ïåðøî÷åðãîâèìè
ïåðåäóìîâàìè êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêî-
ãî êàï³òàëó º åêîíîì³÷í³. Àäæå ñàìå
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ òà â ñâ³ò³
â ö³ëîìó º ïðè÷èíîþ çàêîíîäàâ÷èõ òà
îðãàí³çàö³éíèõ çì³í. Ñåðåä ïðè÷èí
êîíöåíòðàö³¿ ó â³ò÷èçíÿíîìó áàíê³âñü-
êîìó ñåêòîð³, îñíîâíèìè º ïðîáëåìè
íåäîñòàòíüî¿ êàï³òàë³çàö³¿ òà ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³.

Ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî
êàï³òàëó ñïðèÿþòü íàðîùóâàííþ êàï³-
òàëó, ùî äàº çìîãó çàáåçïå÷èòè
ñòàá³ëüí³ñòü ÿê áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè,
òàê ³ äåðæàâè, ùî ñòâîðèòü ô³íàíñîâó
îñíîâó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ êðà¿íè.
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