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EUROPEAN EXPERIENCE OF CREDIT RISK
MANAGEMENT IN FOREIGN TRADE

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî âïëèâ êðåäèòíèõ ðèçèê³â íà ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó êðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî äîñâ³ä Ôðàíö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî
åêñïîðòíîãî êðåäèòíîãî àãåíòñòâà (ÅÊÀ). Ðîçêðèòî îñíîâí³ ôóíêö³¿ ÅÊÀ. Âè-
ÿâëåíî êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ¿õ
âèð³øåííÿ.

The article gives information on the influence of credit risks on country’s export
potential. The article describes methods of credit risk minimization by means of
government interaction in foreign trade relations of legal entities. The major idea
of the article is the necessity of creation of specialized state insurance organization
in Ukraine - export credit agency (ECA). The main task for Ukrainian ECA is seen
in stimulation of Ukrainian export. The article analyzes France’s experience in
creation  of  the  state  export  credit  agency  -  COFACE.  The  article  also  provides
information on ECA’s created in other countries of the world. The article discloses
major COFACE’s functions and ECA’s effect on the process of credit risk minimization
and improvement of export potential of the country. The article identifies key
problems of the improvement of Ukrainian goods’ competitiveness in foreign markets
and provides the way they can be solved.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòí³ ðèçèêè, åêñïîðòíå êðåäèòíå àãåíòñòâî, çîâí³øíÿ
òîðã³âëÿ.

Êeó words: financial risks, export credit agency, international trade.

Âñòóï. ²íòåãðàö³þ òà ãëîáàë³çàö³þ,
ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñóêóïíèé åôåêò âçàº-
ìîä³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçà-
íèõ ³ç çðîñòàííÿì ïîòîê³â êàï³òàëó,
òîâàð³â, ðîáî÷î¿ ñèëè, ³íôîðìàö³¿, ùî
ïåðåòèíàþòü íàö³îíàëüí³ êîðäîíè, âèç-
íàíî äîì³íóþ÷èìè òåíäåíö³ÿìè ñó÷àñ-
íîñò³. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ
åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè º
ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî ³íôîðìàö³éíî-
ô³íàíñîâîãî ïðîñòîðó ÿê ó ñåðåäèí³
êðà¿íè, òàê ³ ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿêèé áè äàâàâ ìîæ-
ëèâ³ñòü ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ îò-
ðèìóâàòè äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî
ñâî¿õ ïàðòíåð³â, êîíòðàãåíò³â òà ïîçè-

÷àëüíèê³â ç ìåòîþ çíèæåííÿ ô³íàíñî-
âèõ, ó ïåðøó ÷åðãó êðåäèòíèõ, ðèçèê³â
òà óíèêíåííÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â. Íà
íàøó äóìêó, çîêðåìà ó ì³æíàðîäí³é
òîðã³âë³, öå ïèòàííÿ º íàáàãàòî á³ëüø
âàæëèâèì òà âèìàãàº ïåðøî÷åðãîâî¿
óâàãè. Öå çóìîâëåíî ïåðø çà âñå á³ëüø
âèñîêîþ îáìåæåí³ñòþ ³íôîðìàö³¿ ïðî
êîíòðàãåíò³â, ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî
çàéìàþòüñÿ çîâí³øíüîþ òîðã³âëåþ, òàê
³ äëÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ùî
êðåäèòóþòü òîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿ ó ñôåð³
ÇÅÄ ³, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèùåíîãî ð³âíÿ
êðåäèòíèõ ðèçèê³â.

Âðàõîâóþ÷è âèñîêó ³ìïîðòîçà-
ëåæí³ñòü Óêðà¿íè òà â³ä’ºìíå ñàëüäî

ÓÄÊ 336.71
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òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó íà ð³âí³ 10 ìëðä.
äîë. ÑØÀ ó 2013 ð., ïèòàííÿ íàðîùó-
âàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó º âêðàé
âàæëèâèì íà ñüîãîäí³øí³é äåíü [1].
Ïåðåâàãîþ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º îï-
òèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ íèçüêî¿ ö³íè
òà ïðèéíÿòíî¿ ÿêîñò³. Âðàõîâóþ÷è ïð³î-
ðèòåòí³ ðèíêó çáóòó óêðà¿íñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ òàê³ ÿê Ðîñ³ÿ, Êèòàé, ²íä³ÿ, êðà¿-
íè Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Àôðèêè, íà
ÿêèõ Óêðà¿í³ äîâîäèòüñÿ êîíêóðóâàòè
ç ³íøèìè íå ìåíø âèã³äíèìè ïðîïî-
çèö³ÿìè êîíêóðåíò³â, äîäàòêîâîþ ïå-
ðåâàãîþ íà êîðèñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ìîæå ñòàòè íàäàííÿ ãíó÷êèõ
óìîâ îïëàòè çà ïîñòàâëåí³ òîâàðè – áàí-
ê³âñüêèé êðåäèò, òîâàðíèé êðåäèò,
â³äñòðî÷êà ïëàòåæ³â ³ ò.³í. Îäíàê ÿê
â³ò÷èçíÿí³ ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíî-
âè, òàê ³ ïîñòà÷àëüíèêè óêðà¿íñüêèõ
òîâàð³â çàçâè÷àé íå ãîòîâ³ íàäàâàòè êðå-
äèòí³ ïîñëóãè ïîêóïöÿì ç âèùåïåðå-
ðàõîâàíèõ ðèíê³â ÷åðåç íåäîâ³ðó òà íå-
âïåâíåí³ñòü ó ïîâåðíåíí³ êîøò³â. Âàð-
òî â³äçíà÷èòè, ùî óêðà¿íñüê³ áàíêè
ìîæëèâî é ïîãîäèëèñü áè êðåäèòóâàòè
çàêîðäîííèõ ïîêóïö³â, ïðîòå âàðò³ñòü,
ÿêà ïðîïîíóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè â ê³ëüêà
ðàç³â ïåðåâèùóº âàðò³ñòü òàêîãî êðå-
äèòóâàííÿ â êðà¿íàõ ïîêóïö³â.

Ñàìå  òîìó,  íà  íàøó  äóìêó,  ó  ïè-
òàíí³ ñòèìóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³ Óêðà¿íè ïðîâ³äíó ðîëü ïîâèí-
íà çàéíÿòè äåðæàâà. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà
ïðîäåìîíñòðóâàëà åôåêòèâí³ñòü ó÷àñò³
äåðæàâè ó ïèòàííÿõ ðîçâèòêó åêñïîð-
òíîãî ïîòåíö³àëó âëàñíèõ âèðîáíèê³â
øëÿõîì ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ñòðàõî-
âèõ àãåíòñòâ. Òàê çîêðåìà çà ðàõóíîê
íàäàííÿ ñòðàõîâêè, äåðæàâà ìîæå ñòè-
ìóëþâàòè óêðà¿íñüê³ ô³íàíñîâî-êðå-
äèòí³ óñòàíîâè äî çíèæåííÿ âàðòîñò³
êðåäèòóâàííÿ äëÿ çàêîðäîííèõ ïî-
êóïö³â, àáî æ íàäàâàòè ãàðàíò³¿ êîì-
ïåíñàö³¿ ìîæëèâèõ âòðàò óêðà¿íñüêèì
åêñïîðòåðàì ïðè íåïîâåðíåíí³ êîøò³â
íàäàíèõ ó âèãëÿä³ òîâàðíîãî êðåäèòó

àáî æ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó.
Ãîëîâíîþ ìåòîþ äåðæàâíîãî ³íñòè-

òóòó ñòðàõóâàííÿ º ñòèìóëþâàííÿ ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè çà ðàõóíîê êîøò³â
äåðæàâíîãî áþäæåòó øëÿõîì íàäàííÿ
îñîáëèâîãî âèäó äåðæàâíèõ ãàðàíò³é â³ä
ñïåö³àë³çîâàíî¿ äåðæàâíî¿ óñòàíîâè.
Ñàìå çà öèì ïðèíöèïîì ôóíêö³îíóº
³íñòèòóò äåðæàâíèõ åêñïîðòíèõ êðåäèò-
íèõ àãåíòñòâ (ÅÊÀ).

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâíèõ ÅÊÀ
º ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà øëÿõîì
íàäàííÿ ãàðàíò³é – ñòðàõîâèõ ïîë³ñ³â,
ùî çàáåçïå÷óþòü îäåðæàííÿ åêñïîðòå-
ðîì êîøò³â çà åêñïîðòíèìè êîíòðàê-
òàìè ó ðàç³ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïî-
êóïöÿ òîâàð³â àáî ïîñëóã.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó ñâ³ò³ ìàéæå
íå çàëèøèëîñÿ êðà¿í, ÿê³ á íå ìàëè
òàêèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ, àáî àíàëîã³-
÷íèõ íàï³âêîìåðö³éíèõ, ÿê³ ä³þòü çà
ìàíäàòîì äåðæàâè. Óêðà¿íà â³äíîñèòü-
ñÿ äî òèõ ê³ëüêîõ êðà¿í, ÿê³ òàêî¿ óñ-
òàíîâè íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ìàþòü,
â òîé ÷àñ ÿê íàéáëèæ÷³ ñóñ³äè âæå
âñòèãëè ñòâîðèòè – KUKE (Ïîëüùà),
Áºëåêñ³ìãàðàíò (Á³ëîðóñü), Êàçåêñïîð-
òãàðàíò (Êàçàõñòàí), Åêñ³àð (Ðîñ³ÿ),
MEHIB (Óãîðùèíà), EGAP (×åõ³ÿ).

Íàéâ³äîì³øèìè â ñâ³ò³ ÅÊÀ íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü º ï’ÿòü óñòàíîâ (ÿê íà
100%, òàê ³ ÷àñòêîâî äåðæàâí³), ÿê³
çâè÷àéíî ðîçòàøîâàí³ ó êðà¿íàõ ë³äå-
ðàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè – Í³ìå÷÷èíà
(Euler Hermes), Ôðàíö³ÿ (COFACE),
ÑØÀ (USEõ³ì), Êèòàé (Sinosure),
Í³äåðëàíäè (Atradius).

Õîò³ëîñÿ á çóïèíèòèñü íà ë³äåð³ ó
ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â
ó ñôåð³ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é - ÅÊÀ
Ôðàíö³¿ COFACE (Compagnie Française
d’Assurance pour le Commerce Extérieur
- Ôðàíöóçüêà êîìïàí³ÿ ñòðàõóâàííÿ
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³). Ãîëîâíèì çàâäàí-
íÿì COFACE º ñòèìóëþâàííÿ åêñïîð-
òó ôðàíöóçüêèõ òîâàð³â òà ïîñëóã. Äâî-
ìà ãîëîâíèìè íàïðÿìêàìè ðîáîòè ÅÊÀ

Òàáëèöÿ 1
Àíàë³ç â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà ñåðåäíüîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè (1-3 ðîêè)

ó êðà¿íàõ ñâ³òó

*      [2,3,4]

Êðà¿íà Â³äñîòêîâà ñòàâêà, %
Ðîñ³ÿ 6,5%
Êèòàé 6,0%
²íä³ÿ 10,6%
²ðàí 12,0%

Óêðà¿íà 8,6%
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Ôðàíö³¿ º íàäàííÿ ïîñëóã ïî ñòðàõó-
âàííþ êðåäèòíèõ òà ³íøèõ âèä³â ô³íàí-
ñîâèõ ðèçèê³â êîíòðàãåíò³â (ôðàíöóçüê³
åêñïîðòåðè, à òàêîæ ô³íàíñîâî-êðå-
äèòí³ óñòàíîâè, ùî íàäàþòü ô³íàíñó-
âàííÿ ï³ä åêñïîðò ôðàíöóçüêèõ òîâàð³â
òà ïîñëóã) ïðè îïåðàö³ÿõ ç åêñïîðòó
ôðàíöóçüêèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, à òà-
êîæ ïðîâåäåííÿ îö³íêè êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³ êîíòðàãåíò³â ç ³íøèõ êðà¿í
ñâ³òó, øëÿõîì ïðèñâîºííÿ ¿ì êðåäèò-
íèõ ðåéòèíã³â òà ï³äãîòîâêè êðåäèòíèõ
çâ³ò³â [5].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü COFACE º âå-
ëè÷åçíèì õîëäèíãîì, ÿêèé ìàº ïðåä-
ñòàâíèöòâà â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó (ó
ò.÷. ³ â Óêðà¿í³) ³ º ë³äåðîì íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó êîìåðö³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.

 Ãîëîâíèé îô³ñ ðîçòàøîâàíèé ó
Ôðàíö³¿. Äî ôóíêö³é ñàìå ãîëîâíîãî
îô³ñó, îêð³ì êîìåðö³éíî¿ ñêëàäîâî¿,
òàêîæ âõîäèòü ï³äòðèìêà ôðàíöóçüêî-
ãî åêñïîðòó – öå çàâäàííÿ áóëî ïåð-
øîïðè÷èíîþ ñòâîðåííÿ äàíî¿ óñòàíîâè
óðÿäîì Ôðàíö³¿ ó 1946 ðîö³. Ó çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³ÿõ òàêîãî òèïó
COFACE ìàº ïðàâî ä³ÿòè â³ä ³ìåí³
Ôðàíö³¿ (çà ìàíäàòîì óðÿäó Ôðàíöóçü-
êî¿ Ðåñïóáë³êè) ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïî-
âíîâàæåíü, âèçíà÷åíèõ Ñòðàõîâèì Êî-
äåêñîì Ôðàíö³¿ (ñò. L.432-1 - L.432-4)
[6].

COFACE, íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³
ÅÊÀ, áóâ ïðèâàòèçîâàíèé òà íà äàíèé
ìîìåíò çíàõîäèòüñÿ ó ïðèâàòí³é âëàñ-
íîñò³ áàíê³âñüêî¿ ãðóïè Natixis.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïîðòôåëü ïðî-
äóêò³â  ãðóïè COFACE âêëþ÷àº â  ñåáå
íàñòóïí³ íàïðÿìêè:

- Ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â.
COFACE íàäàº ñòðàõîâ³ ïîë³ñè ñó-
á’ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ
çàõèñòó â³ä íåñïëàòè êîíòðàãåíòàìè çà
¿õ çîáîâ’ÿçàííÿìè. Ãîëîâíà âèìîãà äëÿ
äàíîãî ñåðâ³ñó – ð³÷íèé îáîðîò ïîíàä
7.5 ìëí. ºâðî. ßêùî æ ð³÷íèé îáîðîò
ìåíøå 7.5 ìëí. ºâðî, COFACE ïðîïî-
íóº ñïåö³àëüíèé ïàêåò äëÿ ñóá’ºêò³â
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

- Íàäàííÿ êîìåðö³éíèõ ãàðàíò³é
- Òðàíñïîðòíå ñòðàõóâàííÿ
- Êîëåêòîðñüê³ ïîñëóãè
- Äåðæàâí³ ãàðàíò³¿
- Êîðïîðàòèâí³ ðåéòèíãè òà á³çíåñ

³íôîðìàö³ÿ
ßêùî ãîâîðèòè ïðî ä³ÿëüí³ñòü Ôðàí-

öóçüêî¿ êîìïàí³¿ ñòðàõóâàííÿ çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ â ìåæàõ òåìè äàíî¿ ñòàòò³,

òî çâè÷àéíî íàéá³ëüø ö³êàâèì ó ä³ÿëü-
íîñò³ COFACE º ó÷àñòü ó äåðæàâí³é
ï³äòðèìö³ åêñïîðòó øëÿõîì íàäàííÿ
ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é òà ïîðó÷èòåëüñòâ.

COFACE â³ä ³ìåí³ òà çà ðàõóíîê óðÿäó
íàäàº ñòðàõîâ³ ïîë³ñè ï³ä ïîêðèòòÿ
ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. Ä³ÿëüí³ñòü
COFACE â äàíîìó íàïðÿìêó âèçíà÷àºòü-
ñÿ íà ùîð³÷í³é îñíîâ³ Ì³í³ñòðîì Åêî-
íîì³êè, Ô³íàíñ³â òà Ïðîìèñëîâîñò³
Ôðàíö³¿.

Íàäàííÿ COFACE ñòðàõîâèõ ïîë³ñ³â
ï³ä óðÿäîâ³ ãàðàíò³¿ çä³éñíþºòüñÿ ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî ä³þ÷èõ âèìîã ÑÎÒ, ªÑ,
à òàêîæ ðåêîìåíäàö³é Îðãàí³çàö³¿ Åêî-
íîì³÷íî¿ Ñï³âïðàö³ òà Ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ)
[7].

Íàïðÿìêîì ï³äòðèìêè åêñïîðòó
ôðàíöóçüêî¿ ïðîäóêö³¿ â COFACE çàé-
ìàþòüñÿ íàñòóïí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³-
ëè:

- Ï³äðîçä³ë «Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà (ÑÌÏ)», ùî â³äïîâ³äàº çà ìî-
í³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ ÑÌÏ â ìåæàõ
¿õíüî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

- Äâà ï³äðîçä³ëè «Ïî ðîáîò³ ç îñ-
íîâíèìè ãàëóçÿìè», ùî âêëþ÷àþòü â
ñåáå íàñòóïí³ íàïðÿìêè: àâ³àö³þ, íà-
çåìíèé òà ìîðñüêèé òðàíñïîðò, îáîðîí-
íó ïðîìèñëîâ³ñòü, åíåðãåòèêó, òåëåêî-
ìóí³êàö³¿ òà êîñì³÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü,
âèðîáíèöòâî çàñîá³â âèðîáíèöòâà, áó-
ä³âåëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü, ³íæèí³ðèíã òà
ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïîíàä 80%
ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ (çäå-
á³ëüøîãî êîðîòêîñòðîêîâîãî). Óðÿä
Ôðàíö³¿ çàéìàº íàäçâè÷àéíî àêòèâíó
ïîçèö³þ ùîäî ïðîñóâàííÿ ôðàíöóçüêî¿
ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, àäæå
äàíèé àñïåêò çàêëàäàº îñíîâó åêîíîì³-
êè êðà¿íè. Êîæíîãî ðîêó Ì³í³ñòåðñòâî
Åêîíîì³êè òà Ô³íàíñ³â Ôðàíö³¿ çàòâåð-
äæóº ïîë³òèêó ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ
êðåäèò³â äëÿ åêñïîðòåð³â òà ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèõ óñòàíîâ. Äàíà ñòðàòåã³ÿ âèç-
íà÷àº ðîçì³ð äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, ùî
ìîæå íàäàâàòè COFACE â³ä ³ìåí³ óðÿ-
äó ïðîòÿãîì ðîêó. Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿
ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â áà-
çóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ð³âíÿ ðèçèê³â êðà¿í
ñâ³òó à òàêîæ â çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿã³â
åêñïîðòó ôðàíöóçüêî¿ ïðîäóêö³¿ äî ò³º¿
÷è ³íøî¿ êðà¿íè.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîêëàäåíî¿ íà
COFACE ôóíêö³¿ ç³ ñòèìóëþâàííÿ åêñ-
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ïîðòó ôðàíöóçüêèõ òîâàð³â, ÅÊÀ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äâà íàñòóïí³ ³íñòðóìåí-
òè, ùî ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ: ñòðà-
õóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â òà ³íâåñ-
òèö³é, à òàêîæ êðåäèòí³ çâ³òè.

Ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â òà
³íâåñòèö³é ÿâëÿº ñîáîþ ìåõàí³çì çàõè-
ñòó ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ â³ä
ðèçèê³â äåñòàá³ë³çàö³¿ ñâ³òîâèõ ðèíê³â
òà íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà-
íåðåçèäåíòà. Íàïðèêëàä, ÿêùî êîìïà-
í³ÿ ç Óêðà¿íè áàæàº çàêóïèòè ôðàí-
öóçüêå îáëàäíàííÿ, îäíàê íå ìàº êîøò³â
ó ïîâíîìó îáñÿç³ ³ òîìó ïðàãíå çä³éñíè-
òè ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ â êðåäèò.
Îäíàê â³äñîòêîâ³ ñòàâêè (íîì³íàë ïî-
íàä 8% ð³÷íèõ ó ³íîçåìí³é âàëþò³,
ïëþñ áàíê³âñüê³ êîì³ñ³¿) òà óìîâè
ô³íàíñóâàííÿ (çàñòàâà ó ðîçì³ð³ ïîíàä
200% â³ä ñóìè ô³íàíñóâàííÿ, äîäàòêîâ³
óìîâè ó âèãëÿä³ ïåðåâåäåííÿ âñ³º¿ âè-
ðó÷êè íà ðàõóíêè êðåäèòîðà òà ³í.) â
óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ ðîáëÿòü ïðèäáàí-
íÿ îáëàäíàííÿ íåðåíòàáåëüíèì. Â öåé
æå ÷àñ âàðò³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ó ôðàí-
öóçüêîìó áàíêó íîì³íàëüíî ñòàíîâèòü
á³ëÿ 3% ð³÷íèõ.

Îäíàê ôðàíöóçüêèé áàíê í³êîëè á
íå íàäàâ ô³íàíñóâàííÿ óêðà¿íñüê³é
êîìïàí³¿ ï³ä òàêèé â³äñîòîê ñàìîñò³éíî,
îñê³ëüêè:

- Áàíê í³÷îãî íå çíàº ïðî Óêðà¿íó.
À ÿêùî é çíàº, òî çàçâè÷àé öå îáìåæå-
íà çàãàëüíîåêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ

- Áàíê í³÷îãî íå çíàº ïðî êîíêðåò-
íîãî ïîçè÷àëüíèêà ç Óêðà¿íè

- Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè óêðà¿íñüêèõ
êîìïàí³é çíà÷íî âèù³ í³æ ôðàíöóçüêèõ.

Îñü â öåé ìîìåíò ó ãðó âñòóïàº óðÿä
Ôðàíö³¿ ðàçîì ³ç COFACE. COFACE, â³ä
³ìåí³ ôðàíöóçüêîãî óðÿäó ïðîïîíóº
ôðàíöóçüêîìó áàíêó íàäàòè êðåäèò óê-
ðà¿íñüê³é êîìïàí³¿ äëÿ ïðèäáàííÿ ôðàí-
öóçüêîãî îáëàäíàííÿ ï³ä ãàðàíò³¿ Óðÿ-
äó Ôðàíö³¿ ùîäî ïîâåðíåííÿ êîøò³â. Ó
ðàç³, ÿêùî óêðà¿íñüêèé ïîçè÷àëüíèê íå
ðîçðàõóºòüñÿ, Óðÿä Ôðàíö³¿ ãàðàíòóº
çä³éñíèòè âèïëàòó çàáîðãîâàíîñò³ äàíî-
ãî ïîçè÷àëüíèêà ôðàíöóçüêîìó (àáî æ
³íîçåìíîìó) áàíêó çà óìîâè, ùî êðåäèò
áóëî âçÿòî íà ïðèäáàííÿ ôðàíöóçüêîãî
îáëàäíàííÿ, çàçâè÷àé ó ðîçì³ð³, ùî íå
ïåðåâèùóº 85% â³ä âàðòîñò³ òàêîãî îá-
ëàäíàííÿ. Âàðò³ñòü òàêîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ, ðàçîì ³ç ñòðàõîâîþ ïðåì³ºþ COFACE
ñòàíîâèòü á³ëÿ 4-7% ð³÷íèõ â çàëåæíîñò³
â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà óêðà¿íñüêî-
ãî ïîçè÷àëüíèêà. Îäíàê ãîëîâíèì º íå

ò³ëüêè íèæ÷à â³äñîòêîâà ñòàâêà, à é
â³äñóòí³ñòü íàäâèñîêèõ âèìîã äî çàñòàâ-
íîãî ìàéíà. Çàçâè÷àé ó òàêèõ êðåäèòàõ
çàñòàâîþ âèñòóïàº ñàìå îáëàäíàííÿ òà
äîäàòêîâî (ó ðàç³ ïîòåíö³éíî íèçüêî¿
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà) ìîæå
âèìàãàòèñü ïåâíèé ðîçì³ð ãðîøîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ íà áàíê³âñüêîìó ðàõóíêó.

Ñàìå òàêèì ÷èíîì óðÿä Ôðàíö³¿
(àíàëîã³÷íî ä³þòü é óðÿäè ³íøèõ âèñî-
êîðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó):

- çä³éñíþº ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó
ïðîäóêö³¿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà;

- ïàðàëåëüíî çá³ëüøóº ðîçì³ðè áàíê³â-
ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ (ó âèïàäêó ç Ôðàí-
ö³ºþ - äîñèòü ÷àñòî ñàìå ì³ñöåâèõ áàíê³â);

- ì³í³ì³çóº êðåäèòíèé ðèçèê áàíê³â
øëÿõîì íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é.

ÂÈÑÍÎÂÎÊ
Â Óêðà¿í³ ñòâåðäèëàñÿ äóìêà, ùî

ïðîöåñ îäåðæàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é
öå ùîñü íåéìîâ³ðíå, äîñòóïíå ëèøå
îáðàíèì, íàäçâè÷àéíî òðèâàëèé, áþðîê-
ðàòèçîâàíèé òà ãîëîâíå çîâñ³ì íååôåê-
òèâíèé ïðîöåñ. Àäæå íàéá³ëüø ïîïó-
ëÿðíà ôîðìà äåðæàâíèõ ãàðàíò³é öå
ãàðàíò³¿ ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿-
íè. À òåíäåðíà ïðîöåäóðà ä³éñíî âðà-
æàº ñâî¿ì áþðîêðàòèçìîì òà íååôåê-
òèâí³ñòþ. Çàñàäè ìåõàí³çìó åêñïîðòíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ äåìîíñòðóþòü áåçïî-
ñåðåäíüî ñâî¿ìè ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòà-
òàìè, íàñê³ëüêè ëåãêî òà çðó÷íî ìîæ-
ëèâî îðãàí³çóâàòè ïðîöåñ íàäàííÿ äåð-
æàâíèõ ãàðàíò³é.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ ³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-
ðà¿í³ áóëî ðîçïî÷àòî ùå ó 2011 ð. Îä-
íàê ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî äåðæàâíó ô³íàíñîâó ï³äòðèì-
êó åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³» òàê ³ íå áóëî
çàâåðøåíî. Ó 2012 ð. Ïðåçèäåíò Óê-
ðà¿íè íàäàâ ñâî¿ çàóâàæåííÿ äî äàíîãî
Çàêîíó, ÿê³ ìàþòü íèçêó ðàö³îíàëüíèõ
ïðîïîçèö³é òà êîìåíòàð³â. Íà æàëü ó
2012 ð. Êîì³òåò Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿-
íè ç ïèòàíü ô³íàíñ³â, áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïîäàòêîâî¿ òà ìèòíî¿ ïîë³òèêè
ðåêîìåíäóâàâ â³äõèëèòè çàêîíîïðîåêò
äàíîãî çàêîíó. Ââàæàºìî, ùî äàíå ïè-
òàííÿ ìàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà-
÷åííÿ òà ïîâèííî ðîçãëÿäàòèñü ïåðøî-
÷åðãîâî. Îäíàê íàæàëü äî ñüîãîäí³ø-
íüîãî äíÿ äàíèé çàêîí íå ïðèéíÿòèé,
à ðîáîòà ïî éîãî ïåðåôîðìàòóâàííþ
àêòèâíî íå ïðîâîäèòüñÿ [8].
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