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ETYMOLOGICAL HISTORY 
OF THE DEFINITION «BUDGETING» 

AND HIS VALUE

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî åòèìîëîã³÷íå ïîõîäæåííÿ òåðì³íó «áþäæåò», 
õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ áþäæåòó, ùî â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä ïëàíó ³ êîøòîðèñó, 
óòî÷íåíî âèçíà÷åííÿ áþäæåòóâàííÿ òà çä³éñíåíî îö³íêó ðîá³ò 147 íàóêîâö³â, 
ïîãëÿäè ÿêèõ áóëè ðîçáèò³ íà 18 ï³äõîä³â âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «áþäæåòóâàííÿ» 
òà ïîºäíàí³ ó ÷îòèðè ãðóïè, ùî äîçâîëèëè çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî òåðì³í 
«áþäæåòóâàííÿ» ðîçâèâàºòüñÿ åâîëþö³éíî. Àâòîð óòî÷íþº äåô³í³ö³þ «áþäæå-
òó» ÿê ïëàíó, ó ÿêîìó ôîðìàë³çîâàí³ ö³ëüîâ³ çàâäàííÿ äëÿ îêðåìèõ ïðîåêò³â 
(á³çíåñ-ïðîöåñ³â, öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, â³ää³ë³â).

The article analyzes the etymological origin of the term «budget», the characteristic 
features of the budget, distinguishing it from the plan. Author estimates the definition 
of budgeting and specifies work carried out by 147 scientists whose views were divided 
into 18 approaches the definition of «budgeting» and arranged in four groups that 
led to the conclusion that the term «budgeting» is going evolutionarily. First of all, 
speaking of history of the term «budget», we should note it differs from the terms 
such as «plan» and «estimate», characteristic features of the definition «budget» 
makes its transformation in the concept of «budgeting». Clarified the meaning of 
the modern budget. The author comes to the conclusion that the practice of recent 
decades shows - interpretation of the concept of the budget only as a short-term plan is 
outdated. American economists, authors of the concept of balanced scorecard (BSC), 
Kaplan and Norton, divide budgeting into operating and strategic spheres. Budget as 
a management technology is becoming more common not only in foreign enterprises, 
but also in the national economic space. The author also stresses that today the word 
«budget» in practice means understanding the spending limit. Thus, the definition of 
spending limit is achieved mainly by controlling fixed costs. The main instruments 
of controlling costs is a «benchmarking», the calculation results and costing, cost 
control. As a conclusion, the author clarifies the meaning of the definition of «budget» 
as a plan with some adjustments, in which a high level of detail in quantitative and 
qualitative terms established formal binding targets for individual projects (business 
processes, responsibility centers, departments, departments. At the same time, author 
writes that budgeting is a system of coordinated financial management, which acts 
with accounting, transactional systems (ERP, etc.). The main objective of budgeting 
is to increase the efficiency and performance of the entity on the basis of the target 
orientation and coordination of all events that encompass the change of financial 
resources and sources of formation and use, identifying risks and reducing their 
level, increasing the turnover of working capital raising capitalization capital, greater 
economic value added, etc.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâ³ 
ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ âèñóíóëè 
ïèòàííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñóá’ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ íà îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü. 
Îö³íêà òà àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ¿õ 
ñêëàäîâèìè ìîæëèâî çä³éñíèòè ëèøå 
ïðè íàÿâí³é ñèñòåì³ áþäæåòóâàííÿ ÿê 
ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. Îñê³ëüêè ïî-
íÿòòÿ «áþäæåòóâàííÿ» ðîçâèâàºòüñÿ 
åâîëþö³éíî, âáèðàþ÷è íîâ³ àñïåêòè 
ç ³íøèõ íàóê, â îñíîâíîìó ìåíåäæ-
ìåíòó, íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè ñàìå 
âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «áþäæåòóâàííÿ». 
Òàêîæ àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî íåîáõ³äíî âêëþ÷àòè ïðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä â äåô³í³ö³þ «áþäæå-
òóâàííÿ». 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é 
ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ 
òåðì³íó «áþäæåò» òà «áþäæåòóâàííÿ» 
äîñèòü øèðîêî âèñâ³òëåíî â ðîáîòàõ 
âñ³õ íàóêîâö³â ó ð³çí³ ÷àñè, ÿê³ íå 
ìàþòü îäíîñòàéíî¿ äóìêè ç öüîãî 
ïðèâîäó. Ãîëîâíèì ïðè äîñë³äæåíí³ 
äàíî¿ ïðîáëåìè º ïåð³îä òà ðåã³îí ïå-
ðåáóâàííÿ íàóêîâöÿ, ð³âåíü ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà, éîãî ìàñøòàáí³ñòü, 
íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
òà ô³ë³é. Çâàæàþ÷è íà öå, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ëèøàþòüñÿ íåâè-
ð³øåíèìè ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ 
ïðîáëåìè, à ñàìå îòîòîæíåííÿ òåðì³-
íó «áþäæåò» ç òåðì³íîì «ô³íàíñîâå 
óïðàâë³ííÿ» òà âçàºìîçâ’ÿçîê òåðì³íó 
«áþäæåòóâàííÿ» ç îñòàíí³ìè äâîìà.

Ïèòàííÿ áþäæåòóâàííÿ ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿ-
äàëè â ñâî¿õ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿí³ òà 
çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè. Ïåðåâàæíà 
á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ³ ðîñ³éñüêèõ 
íàóêîâö³â äîòðèìóþòüñÿ äóìêè ïðî 
òå, ùî áþäæåòóâàííÿ º ô³íàíñîâèì 
ïëàíóâàííÿì ó êëàñè÷íîìó éîãî ðî-
çóì³íí³ ³ íåîáõ³äíî â íüîãî äîäàâàòè 
åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ, çàïðîâàäæóþ÷è 
çàðóá³æí³ ìåòîäèêè. Â Óêðà¿í³ äàíèì 
ïèòàííÿì çàéìàþòüñÿ Á³ëèê Ì.Ä. [2], 
Áëàíê ².Î. [3], Òåðåùåíêî Î.Î., Àôà-
íàñüåâ Ì. Ï. , Êâàñíèöüêà Ð.Ñ. , Êîâ-

òóí Ñ. , Ìåëüíèê Î. Ã., Ïàíêîâ Â. À. 
òà ³íø³. Çà êîðäîíîì ð³âåíü ðîçêðèòòÿ 
çì³ñòó áþäæåòóâàííÿ, íà â³äì³íó â³ä 
Óêðà¿íè òà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, º íà 
äåê³ëüêà ïîðÿäê³â âèùèì. Öå ïîÿñíþ-
ºòüñÿ òèì, ùî íà òåðåíàõ ïîñòðàäÿí-
ñüêîãî ïðîñòîðó óïðàâë³íñüêèé îáë³ê 
³ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê äóæå â³äð³ç-
íÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî, à äëÿ ñòâî-
ðåííÿ âèùîãî ð³âíÿ áþäæåòóâàííÿ çà 
çàêîðäîííèìè ìåòîäèêàìè íåîáõ³äíî 
ïåðø çà âñå ïîáóäóâàòè åôåêòèâíó ³ 
ðåàëüíó ñèñòåìó îáë³êó íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ âçàãàë³. Òàê, áþäæåòóâàííÿ äëÿ 
³íîçåìíèõ íàóêîâö³â º çîâñ³ì ³íøèì, 
³ âèçíà÷àº çîâñ³ì â³äì³íí³ ïîãëÿäè, 
àí³æ â³ò÷èçíÿí³. 

 Äëÿ çàêîðäîííèõ àâòîð³â, áþäæå-
òóâàííÿ º ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ, ùî º 
âæå á³ëüøå íå «ïëàíóâàííÿì ô³íàí-
ñ³â», à «ìåíåäæìåíòîì». Òàêî¿ äóìêè 
äîòðèìóþòüñÿ Áðèìñîí, Äæåéìñ, 
Äæàé Ê. Øèì, Äæîéë Ã. Ñ³ãåë., Êà-
ïëàí Ðîáåðòñ Ñ., Íîðòîí Äåéâ³ä Ï. [4], 
Ýíòîíè Ð.Í. [11], Ìèíöáåðã Ã. [12], 
Í³äëñ Á. [13].

Ö³ëÿìè ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ 
åâîëþö³¿ òåðì³íó «áþäæåòóâàííÿ», 
éîãî âçàºìîçâ’ÿçîê ç ³íøèìè êàòåãî-
ð³ÿìè òà óòî÷íåííÿ éîãî çíà÷åííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Åòèìîëîã³÷íå çíà÷åííÿ òåðì³íó «áþ-
äæåòóâàííÿ» ïîõîäèòü â³ä òåðì³íó 
«áþäæåò». Óçàãàëüíþþ÷ó äåô³í³ö³þ 
òåðì³íó «áþäæåò» äàâ ùå â 1850 ð. 
ïðåäñòàâíèê ³òàë³éñüêî¿ øêîëè ô³-
íàíñ³â Â³ëëà Ô.. Â Àíãë³¿ âèùåçàçíà-
÷åíèé òåðì³í ïî÷àâ âæèâàòèñÿ ç 1870 
ðîêó. Éîãî ïîõîäæåííÿ ïîâ’ÿçàíî ç 
íàçâîþ ïîðòôåëÿ (øê³ðÿíî¿ ñóìêè), 
ÿêó ïåðåä ïî÷àòêîì çàñ³äàííÿ â³ä-
êðèâàâ êàíöëåð êàçíà÷åéñòâà ïåðåä 
ïî÷àòêîì çàñ³äàííÿ ãðîìàä. Ïðîòÿãîì 
XIX ñò. â³äáóëîñü îôîðìëåííÿ òåðì³íó 
«áþäæåò» ó â³äíîñíî çðîçóì³ëå ïî-
íÿòòÿ, ÿêå íàäàº äîõ³äíî – âèòðàòíó 
õàðàêòåðèñòèêó. Çãîäîì çàñòîñóâàííÿ 
öüîãî ñëîâà ïîøèðèëîñü ³ íà ì³êðîð³â-
í³: áþäæåò ï³äïðèºìñòâà, ñ³ì’¿, îñîáè 
òîùî. Àëå íà ñüîãîäí³ ñåðåä ôàõ³âö³â 
íå âèðîáëåíî ºäèíî¿ òî÷êè çîðó ùîäî 
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äåô³í³ö³¿ áþäæåòó - ðÿä â³äîìèõ åêî-
íîì³ñò³â (Âàãíåð À., Øîóï Ê., Àíäðó-
ùåíêî Â., Ôåäîñîâ Â.) ðîçãëÿäàþòü 
ïîíÿòòÿ «áþäæåò» âèêëþ÷íî ç ïîçè ö³¿ 
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ñëîâíèê Ë³òòðå 
òàêîæ âèçíà÷àº áþäæåò ÿê «ùîð³÷-
íî âèçíà÷åíó â³äîì³ñòü äåðæàâíèõ 
íàäõîäæåíü òà âèòðàò». Ëåðóà-Áîëüº 
Ï. ó «Òðàêòàò³ ïðî ô³íàíñîâó íàóêó» 
òëóìà÷èòü áþäæåò ÿê â³äîì³ñòü, ÿêà 
âêëþ÷àº ïåðåäáà÷åííÿ äîõîä³â òà âè-
òðàò ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ÷àñó òà ÿê 
òàáëèöþ, ÿêà îá÷èñëþº òà ïîð³âíþº ç 
î÷³êóâàíèìè íàäõîäæåííÿìè òà âè-
òðàòàìè, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè. Íà 
äóìêó Åíòîí³ Ð. (Anthony R.), áþäæåò 
º ïëàíîì [11]. Àíãë³éñüê³ åêîíîì³ñòè 
Øèì Äæ. Ê. ³ Ñ³ãåë Äæ. Ã. íàäàþòü 
ñõîæå âèçíà÷åííÿ [ 10]. Àíàëîã³÷-
íî¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóþòüñÿ Íèäëç 
Á., Ì³ëëç Ñ. (S. Mills) ³ Àíäåðñîí Ã. 
(Anderson H.), ÿê³ âèçíà÷àþòü áþäæåò 
ÿê «ïëàí ä³é, ùî ïðîãíîçóº ìàéáóòí³ 
åêîíîì³÷í³ îïåðàö³¿, ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ³ ðåçóëüòàòè ó ô³íàíñîâèõ 
àáî íåô³íàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ» [13]. 
Ðîñ³éñüê³ åêîíîì³ñòè òàêîæ ðîçãÿëà-
äàþòü «áþäæåò» ÿê ïëàí [1, 3, 5, 6, 
7, 8]. Ïðîòå Êîâàëüîâ Â.Â. íàãîëîøóº, 
ùî ïðèçíà÷åííÿ ïëàíó – öå «... ôîð-
ìóëþâàííÿ ö³ëåé, ÿê³ ïîòð³áíî äîñÿã-
òè, à òàêîæ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ», 
â òîé ÷àñ ÿê ïðèçíà÷åííÿ áþäæåòó º 
«... äåòàë³çàö³ºþ ñïîñîá³â ðåñóðñíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ îáðàíîãî âàð³àíòó äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé» ³ ìàº áóòè çàñîáîì 
«ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ïëà-
íó ... » [6]. 

Â ñëîâíèêàõ «ïëàí» îòîòîæíþþòü 
ç ñèñòåìîþ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ, îá’ºä-
íàíèõ çàãàëüíîþ ìåòîþ çàâäàíü, ùî 
âèçíà÷àþòü ñòðîêè, ïîðÿäîê ³ ïîñë³-
äîâí³ñòü âèêîíàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ 
ïðîãðàì, îêðåìèõ ðîá³ò, îïåðàö³é 
òîùî. Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé åêî-
íîì³ñò Ì³íòöáåðã Ã. ó ñâî¿é ìîíîãðà-
ô³¿ «Çëåòè òà ïàä³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ» çàëåæíî â³ä ôîðìè 
âèðàæåííÿ ïëàíîâèõ çàâ äàíü çà-
ïðîïîíóâàâ ð³çí³ ð³âí³ ïëàíóâàííÿ: 
áþäæåò, ïðîãðàìà, ñòðàòåã³ÿ [12]. 
Ïîð³âíþþ÷è òåðì³íè «áþäæåò» ³ 
«ïëàí», íåîáõ³äíî óòî÷íèòè, ùî îçíàê 
áþäæåòó ïëàí íàáóâàº ëèøå ï³ñëÿ 
ðåàë³ñòè÷íîãî îö³íþâàííÿ òà êîðåê ö³¿ 
ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, 

ïëàíóâàííÿ íåôîðìàë³çîâàíèõ ö³ëåé 
òà ïðîãíîçóâàííÿ ôîðìàë³çîâàíèõ 
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â º ïåðâèííèì, 
à áþäæåòóâàííÿ — âòîðèííèì. Ï³ä-
ñóìîâóþ÷è, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, 
ùî ïëàí º á³ëüø øèðøèì ïîíÿòòÿì, 
í³æ áþäæåò. 

Äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî äåÿê³ íàó-
êîâö³, òàê³ ÿê Áóòèíåöü Ô., Ãàìàþíîâ 
Â., Äÿê³â Ð., Ãåðàñèì÷óê Í., Ê³ðåéöåâ 
Ã., Ñ³çîâà Ò., ×èæåâñüêà Ë., Õðóöü-
êèé Â., Øåðåìåò À.Ä. [ 9] òà ³íø³ 
îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ «áþäæåò» òà 
«êîøòîðèñ». Íà â³äì³íó â³ä áþäæåòó, 
êîøòîðèñ ïåðåäáà÷àº ëèøå ïåðåë³ê 
âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ êîíêðåòíèõ 
ïðîåêò³â, âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, âè-
êîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã. Òîáòî, 
ó êîøòîðèñ³ íå âêàçóþòüñÿ äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò, íàäõîäæåííÿ 
â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òîùî, òîìó 
êîøòîðèñ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê 
ñêëàäîâèé åëåìåíò òà ³íôîðìàö³éíó 
áàçó äëÿ ôîðìóâàííÿ áþäæåòó. Òåðì³í 
«áþäæåò» º øèðøèì ïîíÿòòÿì â³ä 
êîøòîðèñó. 

Óêðà¿íñüê³ åêîíîì³ñòè, çîêðåìà 
Á³ëèê Ì.Ä. ï³ä áþäæåòîì ðîçóì³º 
«îïåðàòèâíèé, äîâîë³ äåòàë³çîâàíèé 
ô³íàíñî âèé ïëàí, ÿêèé ñêëàäàþòü íà 
êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä, óçãîäæå-
íèé çà íàïðÿìàìè òà ï³äðîçä³ëàìè, 
ÿêèé ïîêëàäåíî â îñíîâó óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ» [2]. Îäíàê öåé ï³äõ³ä äî 
ðîçó ì³ííÿ áþäæåòó º çàíàäòî â³ääàëå-
íèì â³ä ïðàêòèêè, äîñèòü âóçüêèì ³ 
ñïðî ùåíèì, îñê³ëüêè âðàõîâóº ëèøå 
îäèí àñïåêò óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè 
ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå ô³íàíñîâó ä³ÿëü-
í³ñòü áåç ³íâåñòèö³éíî¿ òà îïåðàö³éíî¿, 
äî òîãî æ ëèøå ó êîðîòêî ñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³.

Çà äóìêîþ Òåðåùåíêî Î.Î. òà Áà-
áÿê Í.Ä., òðàäèö³éíèé áþäæåò ìîæ-
íà ³íòåðïðåòóâàòè ÿê äîãîâ³ð ùîäî 
íàäàííÿ ïîñëóã ì³æ êåð³âíèöòâîì 
ï³äïðèºìñòâà òà ìåíåäæìåíòîì ë³í³é-
íèõ ï³äðîçä³ë³â. Âèçíà÷àëüíîþ ìåòîþ 
«áþäæåòíîãî äîãîâîðó» º äåëåãóâàí-
íÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîñÿãíåííÿ 
ïåðåäáà÷åíèõ ó áþäæåò³â ö³ëüîâèõ 
ïîêàçíèê³â êåð³âíèêàì öåíòð³â â³äïî-
â³äàëüíîñò³, ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, 
ïðîåêò³â. Òàêèé ãíó÷êèé ï³äõ³ä äî 
ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ áþäæåòó òà éîãî 
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ôóíêö³é ÿê ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ç äåëå-
ãàö³ºþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ïðîåêòè, 
ï³äðîçä³ë³ òà öåíòðè ô³íàíñîâî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ íå çîâñ³ì º ïðàêòè÷íèì. 
Áåçóìîâíî, ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâ-
í³ñòü çàãàëüíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî ðå-
çóëüòàòó ðîáîòè, íàäàþ÷è ïåâí³ êëþ-
÷îâ³ êðèòåð³¿ òà ïîêàçíèêè, ÿê³ ìàþòü 
äîñÿãòè ìåíåäæåðè òàêèõ îá’ºêò³â, 
àëå ³ñíóº äóæå òîíêà ìåæà, êîëè ð³-
øåííÿ, ÿê³ âàðòóþòü ïî÷èíàþ÷è â³ä 
ïåâíî¿ ñóìè, ìàþòü ïðèéìàòèñÿ ëèøå 
îäíèì êîîðäèíàö³éíèì ìåíåäæåðîì. 
¯¿ ìîæíà âèçíà÷èòè çà ïðèíöèïîì 
ñóòòºâîñò³ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó çà ÌÑÁÎ äëÿ êîæíîãî á³çíåñó. 
Âàæêèì çàëèøàºòüñÿ ñàìå âèçíà÷åí-
íÿ ñòðóêòóðóâàííÿ á³çíåñó: ïðîåêòè, 
ï³äðîçä³ëè ÷è öåíòðè ô³íàíñîâî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ êëþ÷îâ³ ïîêàç-
íèêè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ öüîãî á³çíåñó. 
Íàðåøò³, ãîëîâíèì íåäîë³êîì º òå, ùî 
â³ä³éøîâøè â³ä ñòàíäàðòíîãî ïëàíó-
âàííÿ â êëàñè÷íîìó éîãî ðîçóì³íí³, 
íå ìîæëèâî ïðîñë³äêóâàòè çà ñàìèì 
îñíîâíèì: ðóõîì ãðîøîâèõ êîøò³â, 
à íàäàë³ - ôàêòè÷íèì âèêîíàííÿì 
êîæíîãî ïðîåêòó. 

Çíà÷åííÿ «áþäæåòó» ðîçêðèâàºòü-
ñÿ ó éîãî õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòÿõ. 
Öå º ôîðìàë³çàö³ÿ, ñòðîêîâ³ñòü òà 
³íôîðìàö³éíà çàáåçïå÷åí³ñòü. Äèñêó-
ñ³éíèì º ïèòàííÿ ñàìå ñòðîêîâîñò³ 
áþäæåòó. Òàê, ëèøå îñòàíí³ì äåñÿòè-
ð³÷÷ÿì áþäæåò ïî÷àëè ðîçãëÿäàòè ÿê 
äîâãîñòðîêîâèé ïëàí. Òàê, íàïðèêëàä, 
àìåðè êàíñüê³ åêîíîì³ñòè, àâòîðè 
êîíöåïö³¿ çáàëàíñîâàíèõ ô³íàíñî-
âèõ ïîêàçíèê³â (BSC) Ä. Íîðòîí òà 
Ð. Êàïëàí âèä³ëÿþòü áþäæåòóâàííÿ 
îïåðàö³éíî¿ òà ñòðàòå ã³÷íî¿ ñôåð. Äî 
ñêëàäàííÿ áþäæåò³â íà äîâãîñòðîêî-
âèé ïåð³îä âäàþòüñÿ ïåðå äîâ³ çàõ³äí³ 
ï³äïðèºìñòâà, òàê³ ÿê Ôîëüêñâàãåí, 
Íåñòëå, Êîêà-Êîëà òà ³í. ²íôîðìà-
ö³éíà çàáåçïå÷åí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ 
â òîìó, ùî áþäæåò îêðåñëþº ð³÷íèé 
ïðîãíîç, ðîçóì³ííÿ ë³ì³òó âèòðàò, 
âèçíà÷àº ô³íàíñîâ³ ö³ë³ òà îö³íî÷í³ 
ïîêàçíèêè. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî íàñüîãîäí³ øèðîêî çàñòîñîâó-
ºòüñÿ «êîâçíèé ô³íàíñîâèé ïðîãíîç» 
(«rolling financial forecasts»), äîçâîëÿ-
þ÷è îòðèìàòè ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ 
ç³ ùîêâàðòàëüíîþ àêòóàë³çàö³ºþ, 
êîâçíèé ïðîãíîç íà 5 ðîê³â. Ô³íàíñîâ³ 

ö³ë³ òà îö³íî÷í³ ïîêàçíèêè íà ïðàêòè-
ö³ ðåàë³çîâóþòüñÿ ïî òåîð³¿ Íîðòîíà 
òà Êàïëàíà [4] ç óñ³ìà ìîæëèâèìè ìî-
äèô³êàö³ÿìè â çàëåæíîñò³ â³ä ãàëóç³ 
ä³ÿëüíîñò³, âåëè÷èíè á³çíåñó, ôîðìè 
âëàñíîñò³, òîùî. Òåîðåòè÷íèé çäîáó-
òîê Íîðòîíà òà Êàïëàíà ðåàë³çîâàí ÿê 
«çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â» 
(àíãë³éñüêîþ - «Balanced Scorecard») 
äîçâîëÿº â ïðîöåñ³ áþäæåòóâàííÿ 
äîñÿãòè íå ò³ëüêè ô³íàíñîâ³ ö³ë³, ÿê³ 
ïåðåäáà÷àº çâè÷àéíèé áþäæåò àáî ô³-
íàíñîâèé ïëàí, àëå é íå ô³íàíñîâ³ ö³ë³ 
òà îö³íî÷í³ ïîêàçíèêè. Ðîçðîáëÿþ÷è 
òàêó ñèñòåìó çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíè-
ê³â, ï³äïðèºìñòâî çâ’ÿçóº ñòðàòåã³þ 
ç îïåðàòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, äîçâîëÿº 
â ðåæèì³ «ðåàëüíîãî ÷àñó» äîñÿãàòè 
ö³ë³, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ðèíêîì.

ßêùî ïîºäíàòè âñ³ îñíîâí³ õàðàê-
òåðí³ îçíàêè áþäæåòó â ºäèíå ö³ëå, 
îòðèìà ºìî òàêå âèçíà÷åííÿ áþäæåòó: 
áþäæåò — ïëàí, äå ôîðìàë³çîâàí³ 
ö³ëüîâ³ çàâäàííÿ (ïîêàçíè êè ïðèáóò-
êó, âèòðàò, ãðîøîâèõ ïîòîê³â, òîùî) 
äëÿ îêðåìèõ ïðîåêò³â (á³çíåñ-ïðîöå-
ñ³â, öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, öåõ³â, â³ää³ë³â) 
ï³äïðèºìñòâà.

Çâàæàþ÷è íà âèùåâèêëàäåíå, ìîæ-
íà çàçíà÷èòè, ùî ñëîâî «áþäæåò», 
âèõîäÿ÷è ç ïîíÿòòÿ éîãî ÿê ïëàí, 
ïåðåäáà÷àº ïåâíèé ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ 
âèçíà÷åíèõ ä³é, ³ íà îñíîâ³ öüîãî 
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè âæå ïîíÿòòÿ 
«áþäæåòóâàííÿ», â ÿêîìó òðàäèö³éí³ 
äëÿ áþäæåòó ôóíêö³¿ ðåàë³çóþòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â òà 
ìåòîä³â.

Äëÿ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà «áþ-
äæåòóâàííÿ» - öå ñèñòåìà óçãîäæåíîãî 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè îêðåìèõ éîãî 
ï³äðîçä³ë³â, á³çíåñ-ïðîöåñ³â àáî ïðîåê-
ò³â, íà îñíîâ³ ñèñòåìàòè÷íî¿ îáðîáêè 
óñüîãî ìàñèâó óïðàâë³íñüêî¿, áóõãàë-
òåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, à â ì³æíàðîäíèõ 
êîìïàí³ÿõ ùå é íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ç 
òðàíçàêö³éíèõ ñèñòåì (ERP òà ³íø³). 
Îñíîâíå çàâäàííÿ áþäæåòóâàííÿ ïî-
ëÿãàº ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ òà 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè ãîñïîäàðþ-
þ÷îãî ñóá’ºêòà íà ï³äñòàâ³ ö³ëüîâî¿ 
îð³ºíòàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ âñ³õ ïîä³é, 
ùî îõîïëþþòü çì³íó ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ äæåðåë 
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ, âèÿâ-
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ëåíí³ ðèçèê³â ³ çíèæåííÿ ¿õ ð³âíÿ, 
ï³äâèùåííÿ îáîðîòíîñò³ îáîðîòíîãî 
êàï³òàëó, ï³äâèùåííþ êàï³òàë³çàö³¿ 
êàï³òàëó, çá³ëüøåííþ åêîíîì³÷íî¿ 
äîäàíî¿ âàðòîñò³, òîùî.

Áþäæåòóâàííÿ ó ë³òåðàòóðíèõ 
äæåðåëàõ òà íà ïðàêòèö³ òðàêòóºòü-

ñÿ äîñèòü ïî-ð³çíîìó, ùî çóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñåìàíòè-
êè ö³º¿ êàòåãîð³¿. Ïðîàíàë³çóâàâøè 
ñòà ñîðîêà ñåìè àâòîð³â (Òàáëèöÿ 1) 
ìîæíà âèîêðåìèòè ïåâí³ òåíäåíö³¿ 
òà ðîçïîä³ëèòè ïîãëÿäè íàóêîâö³â íà 
ïåâí³ ãðóïè. 

Òàáëèöÿ 1

Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «áþäæåòóâàííÿ»

¹
Ãîëîâíå ó âè-

çíà÷åíí³
áþäæåòóâàííÿ

Àâòîðè

1
Òåõíîëîã³ÿ 
(31 àâòîð)

Àíüøèí Â.Ì., Áîðîâêîâ Ï., Áðèìñîí, Äæåéìñ, Âëàñîâà 
Ë., Äåìèäîâà È., Ãàìóêèí Â., Ãðèöåíêî À., Äóãåëüíûé 
À.Ï., Åäðîíîâà Â.Í., Çàðèïîâà È. Ð, Ã³ëåíêî ²., Êàðïîâ 
À.Å., Êâàñíèöüêà Ð.Ñ., Êîâòóí Ñ., Êîìàðîâ Â.Ô., Êóçü-
ì³í Î. ª., Ëàðèí À. Ï., Ìàêñèìîâ Ã. Ê., Ìàìî÷êèí Å., 
Ìåëüíèê Î. Ã., Ìîðîç Î. Í., Î.Êèðè÷åíêî, Ðîìàøîâà ².Á., 
Ðóáèñ À.Â., Ðûæêîâ Í. À.,Ñ.Ðîãîëü, Óéáà Â. Â., Õðóöêèé 
Â.Å., Öàðüêîâ È.Í., Øåéêèí Ã., ßêîâëåâà À.Þ.

2
Ïðîöåñ 

(34 àâòîð)

Schick À., Àìàíæîëîâà Á.À., Àíàíüê³íà À., Áëàíê È.À., 
Â.Áóñåë, Âîçíþê Ã., Âîëêîâà Î.Í., Äàí³ëî÷ê³í Ñ.,Äàí³ëî÷-
ê³íà Í., Äàôò Ð., Äåìèäîâà È., Çàãîðîäí³é À., Êàðïîâ 
À., Êèñëÿêîâ Å.Þ., Êîáåíêî À., Êîâàëåâ Â.Â., Êðàñîâà 
Î.Ñ, Ëàâðóøèí Î.È., Ìåéòëåíä ²., Íèêîëàåâà Ñ.À., Íè-
ðîâà Í.Ã., Ïàðòèí Ã., Ïîääåðüîã³í À., Ïèñüìåíñêàÿ Å., 
Ðîìàøîâà È.Á., Ñàâ÷óê Â.Ï., Ñåðîâ À.À., Ñèäîðîâ Ñ.À., 
Ñìîâæåíêî Ò., Òèëîâ À.À., Òîâá À.Ñ, Õðóöêèé Â.Å., Öè-
ïåñ Ã.Ë., À.Àíàíüê³íà, Â.Áóñåë, Ã.Âîçíþê, Øåðåìåò À., 
Øóëüãà Í.

3

Ñèñòåìà, 
åëåìåíò 
ñèñòåìè 

(23 àâòîðè)

Àìàíæîëîâà Á. À., Âèõðîâ À, Ãàìóêèí Â., Ãîðîõîâà Í.À., 
Äåðåâÿíêî Ì.Ñ., Äóêà Á.À., Êðàñîâà Î. Ñ., Êîâàëåíêî Ñ., 
Êîíñòàíòèíîâ Â.À., Êóëàåâ Ì.Þ., Êóíàõ Þ. Â., Ëàðèí À. 
Ï., Ëåêîìöåâ Ï., Ìàêàøèíà Î.Â., Ïîïîâà Ë.Â., Ñàìî÷êèí 
Â.Í., Ñåðåáðÿêîâà Ë.À., Ñòàðèíñêàÿ À., Ôèëèïïîâ Î. Ñ., 
Õàðèòîíîâà Å.Í., Öâåòêîâ Ì., Øàñòèòêî À.Å., Ýíòîíè Ð.

4
²íñòðóìåíò 
(24 àâòîðè)

Àáèëîâà Ì.Ã., Àôàíàñüåâ Ì.Ï., Áîðîâñêèõ È.Â., Âëàñîâà 
Ë., Ãàìóêèí Â., Ãàðååâ Á.Ð., Äðîí÷åíêî Î.Á., Çàõàðîâ È. 
Â., Êîáåíêî À., Êðàñîâà Î. Ñ., Êóáèøê³í È., Ëàâðóøèí 
Î.È., Ëàðèí À. Ï., Ëåáåäåâ Ï., Ïàíêîâ Â. À., Ïèñüìåí-
ñüêà Å., Ðèáàêîâà Î.Â., Ðÿïèñîâ Í. À., Ñâåòíèê Ò.Â., Ôî-
ìèí Ï.À., Ôîðìóëåâè÷ ß.Â., Ôðîëîâ È., Õðóöêèé Â.Å.

5

Îñíîâà, ÷àñòè-
íà, åëåìåíò 

óïðàâë³íñüêî-
ãî îáë³êó 

(16 àâòîð³â)

Àê÷óðèíà Å.Â., Áóðöåâ Â.Â., Áàõðóøèíà Ì.À., Äðóêåð Ï., 
Êàâåðèíà Î.Ä., Êàçèí À.Â., Êàðïîâà Ò.Ï., Êîâàëåâ ÂÂ., 
Êóëàåâ Ì.Þ., Ïàëèé Â.Ô., Ñàâ÷óê Â.Ï., Ñîêîëîâ ß.Â., 
Ñîëîäêî Ë.Ï., Òèëîâ À.À., Íåìèðîâñêèé, È.Á., Ñòàðîæó-
êîâà, È.À.

6
Ìåòîä 

(19 àâòîð³â)

Àê÷óðèíà Å.Â., Àôàíàñüåâ Ì.Ï., Áóòèíåöü Ô., Ãàìóêèí 
Â., Ãåðàñèì÷óê Í., Æèëêèíà À.Í., Çîðèí Ì., Êàçèí À.Â., 
Êà÷àíîâà Å. À., Êîëåñí³êîâà Å.Þ., Êðàñîâà Î. Ñ., Êðèâî-
ãîâ ².Â., Íèðîâà Í.Ã., Ðÿïèñîâ Í. À., Ñîëîäêî Ë.Ï., Õàðêî 
À., ×èãèðåâ Â. Ê., ×èæåâñüêà Ë., Øåâ÷óê È.Á.

7

Ô³íàíñîâå 
ïëàíóâàííÿ, 

åëåìåíò 
ô³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ 
(30 àâòîð³â)

Àê÷óðèíà Å.Â., Áàëàáàíîâ ²., Áàõðóøèíà Ì.À., Áî÷àðîâ 
²., Áóðöåâ Â.Â., Â³òêàëîâà À.Ï., Ãîëîâ Ñ., Äðóêåð Ï., Äó-
ãåëüíèé À.Ï., Çàðèïîâà ². Ð., ²îíîâà À., Êàâåðèíà Î.Ä., 
Êàçèí À.Â., Êàðïîâà Ò.Ï., Êà÷àíîâà Å. À., Êîâàëåâ Â.Â., 
Êîìàðîâ Â.Ô., Êðàñîâà Î.Ñ., Êóëàåâ Ì.Þ., Ìèëëåð Ä.Ï., 
Ïàëèé Â.Ô., Ðîìàíîâñüêèé Ì., Ðèáàêîâà Î.Â., Ñàâ÷óê 
Â.Ï., Ñºëºçíüîâà Í., Ñîêîëîâ ß.Â., Ñîëîäêî Ë.Ï., Ñòîÿíî-
âà Å.Ñ., Òèëîâ À.À., Ôàëüêî Ñ.
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8
Åëåìåíò 

êîíòðîëë³íãó 
(12 àâòîð³â)

Áàáÿê Í.Ä., Áîðîâñêèõ ².Â., Áî÷àðîâ Â.Â., ²âàøêåâè÷ 
Â.Á., Êàðì³íñêèé A.M., Ìàðòèíþê ².Â., Ïèñüìåíñêà Å., 
Ñâåòíèê Ò.Â., Òåðåùåíêî Î.Î., Óòêèí Ý.À., Ôàëüêî Ñ.Ã., 
Ôðîëîâ È.

9
²íñòèòóò 

(4 àâòîðè)
Ëàðèíà Ñ, Ðûáàêîâà Î., Ñèëàíòüåâ À., Øàñòèòêî À.Å.

10

Ñèñòåìà 
óïðàâë³íñüêî-
ãî êîíòðîëþ 
(18 àâòîð³â)

Â³òêàëîâà À.Ï., Äóãåëüíèé À.Ï., Êëåìåíîâà Ç., Çàðèïîâà 
². Ð., Êðàñîâà Î. Ñ., Êà÷àíîâà Å. À., Êîìàðîâ Â.Ô., Ðî-
ìàíîâñüêèé Ì., Ìèëëåð Ä.Ï., Êîâàëêî Î., Êðàéíèê Î., 
Ðèáàêîâà Î.Â., Ñòîÿíîâà Å.Ñ., Ôàëüêî Ñ., Àê÷óðèíà Å.Â., 
Êàçèí À.Â., Ñîëîäêî Ë.Ï., Êðàéíèê Î.

11
Ïðîöåäóðà 
(4 àâòîðè)

Äðîí÷åíêî Î.Á., Äóêà Á.À., Êðàñîâà Î. Ñ., Ýíòîíè Ð.

12
Êîìïëåêñ ä³é 

(2 àâòîðè)
Àôàíàñüåâ Ì.Ï., Ðóñòàìîâà Ñ.Ð.

13
Åòàï óïðàâë³í-
ñüêîãî öèêëó 
(5 àâòîð³â)

Êðàñîâà Î. Ñ., Íåìèðîâñüêèé ².Á., Ñòàðîæóêîâà ².À., Çà-
âàëüíûé Ï., Ñèëàíòüåâ À.

14
Á³çíåñ-ïðîöåñ 

(2 àâòîðè)
Õàðèòîíîâà Å.Í., Áîðîâêîâ Ï.

15

Êîðîòêîñòðî-
êîâå 

(îïåðàòèâíå) 
ïëàíóâàííÿ 
(8 àâòîð³â)

²îíîâà À., Á³ëèê Ì.Ä., Áàëàáàíîâ ²., Ðîìàíîâñüêèé Ì., 
Ñºëºçíüîâà Í., Ðóáèñ À.Â., Ãîëîâ Ñ., Õàðèòîíîâà Å.Í.

16

×àñòèíà 
ô³íàíñîâîãî 

ìåíåäæìåíòó
(1 àâòîð)

Ôðîëîâ È.

17

Îñíîâà âíó-
òð³øíüîô³ðìî-
âîãî ïëàíóâàí-
íÿ (2 àâòîðè)

Òèëîâ À.À., Õðóöêèé Â.Å.

18

Ï³äõ³ä äî 
óïðàâë³ííÿ 
êîìïàí³ºþ 
(14 àâòîð³â)

Àê÷óðèíà Å.Â., Àôàíàñüåâ Ì.Ï., Á³ëèê Ì.Ä., Áðèìñîí, 
Äæåéìñ, Äæàé Ê. Øèì , Äæîéë Ã. Ñ³ãåë,
Êëåìåíîâà Ç., Çÿòêîâñüêèé ²., Êàçèí À.Â., Êîëîñêîâ À.À., 
Íåìèðîâñüêèé ².Á., Êðàéíèê Î., Ñîëîäêî Ë.Ï., Ñòàðîæó-
êîâà ².À., Áîðîâêîâ Ï.

* Ñêëàäåíî àâòîðîì 

Ïðîäîâæåííÿ Òàáëèö³ 1

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïðåäñòàâëåí³ 
â àãðåãîâàíîìó âèãëÿä³ íà Ðèñ.1, äå 
ìîæíà ïîáà÷èòè çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ òî-
÷îê çîðó íà âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «áþ-
äæåòóâàííÿ». Ç ð³çíîñïðÿìîâàíîñò³ òà 
ð³çíîïëàíîâîñò³ ïîãëÿä³â àâòîð³â íà 
òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «áþäæåòóâàííÿ», 
øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó åìï³-
ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ – ïîð³âíÿííÿ 
òðàêòóâàíü, çðåøòîþ, ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê ³ âèîêðåìèòè 18 ãðóï äóìîê 
íà çíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó (ðèñ.1).

Íà îñíîâ³ öüîãî äîö³ëüíî ï³äêðåñ-
ëèòè òàêó çàêîíîì³ðí³ñòü, ùî êîæíà 
ãðóïà àâòîð³â âèêîðèñòîâóº çäîáóòêè 
ïîïåðåäíèê³â. Ñåìàíòè÷íå çíà÷åí-
íÿ ñëîâà «áþäæåòóâàííÿ» íà îñíîâ³ 
³ñòîðè÷íî¿ åâîëþö³¿ íàáèðàº íîâîãî 

çíà÷åííÿ ó çâ’ÿçêó ç çàñòîñóâàííÿì 
íîâèõ ìåòîä³â òà ï³äõîä³â óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ. Öå ïîâ’ÿçàíî 
ç³ çì³íîþ ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ íà 
ðåçóëüòàò ðîáîòè êàï³òàëó, à ñàìå 
çì³íè â³ä îð³ºíòàö³¿ íà ïðèáóòîê äî 
åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ùî ñòâî-
ðþº êàï³òàë.

Åâîëþö³éíà çì³íà òåðì³íó «áþäæå-
òóâàííÿ» ïðîéøëà ç³ çì³íîþ îá’ºêòà 
áþäæåòóâàííÿ. Ñïåðøó áþäæåòè ñòâî-
ðþâàëèñü íà áàç³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â ³ 
âèòðàò ïî ï³äðîçä³ëàì ï³äïðèºìñòâà. 
Òàêó ìîäåëü êîíöåïö³¿ áþäæåòóâàííÿ 
ìîæíà íàçâàòè «òðàäèö³éíèì îðãàí³-
çàö³éíèì áþäæåòóâàííÿì». Çãîäîì 
ïðàêòèêè âèîêðåìëþâàòè íå ï³äðîç-
ä³ëè ï³äïðèºìñòâà, à öåíòðè ô³íàí-
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Ðèñ.1. Êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ ó âèçíà÷åíí³ áþäæåòóâàííÿ.

ñîâîãî îáë³êó, àáî öåíòðè ô³íàíñîâî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÷è ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ 
âèòðàò. Òàêó ìîäåëü êîíöåïö³¿ ìîæíà 
íàçâàòè ÿê «êëàñè÷íå âíóòð³øíüî-
ô³ðìîâå áþäæåòóâàííÿ». Çàðóá³æíà 
ïðàêòèêà òà ïîáóäîâà óïðàâë³ííÿ 
á³çíåñîì ïðèâíåñëè â áþäæåòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ «á³çíåñ-ïðîöåñ³â». Íà öüîìó 
åòàï³ ô³íàíñîâ³ ìåíåäæåðè ïî÷àëè 
ðîçïîä³ëÿòè âèòðàòè íà á³çíåñ-ïðîöå-
ñè òà îö³íþâàòè âàðò³ñòü îñòàííüîãî 
òà ñóêóïíó âàðò³ñòü á³çíåñó çàãàëîì. 
Òàêó êîíöåïö³þ áþäæåòóâàííÿ ìîæ-
íà íàçâàòè «ïðîöåñíî-âàðò³ñíå» áþ-
äæåòóâàííÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç ïåð³îäó 
çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿, ïî÷àëè 
çâåðòàòè óâàãó íà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, 
ÿê³ ìàº äîñÿãòè á³çíåñ. Â áþäæåòó-
âàíí³ ïî÷èíàþòü âèêîðèñòîâóâàòè 
ñèñòåìó çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â, 
ðîçðîáëåíó Íîðòàíîì ³ Êàïëàíîì. Â 
óìîâàõ øâèäêî¿ çì³íè íàâêîëèøíüîãî 
á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, óìîâ òà ñòðóêòóð-
íèõ ïåðåòâîðåíü, îñîáëèâî íà åòàï³ 
«ñòàðòàï³â» âèêîðèñòîâóþòü «áåçáþ-
äæåòí³ ìîäåë³». Òàê³ ìîäåë³ îðãàí³÷-
íî óâ³áðàëè ïîçèòèâí³ âëàñòèâîñò³ 
âçàºìîçâ’ÿêó ç³ ñòðàòåã³ºþ íà îñíîâ³ 
çàñòîñóâàííÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³, âèêîðèñòàíí³ êîâçíîãî 
ô³íàíñîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ð³÷íîãî 
ïëàíó, ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó òà 
ðîçóì³íí³ ë³ì³òó âèòðàò.

Êîæíå âèçíà÷åííÿ àâòîðà, ïðîïî-
íóºìî â³äíåñòè äî îäí³º¿ ÷è ³íøî¿ ç 

÷îòèðüîõ êîíöåïö³é áþäæåòóâàííÿ, 
âèîêðåìëåíî¿ â äàííîìó äèñåðòàö³é-
íîìó äîñë³äæåíí³.

Ïåðøà ãðóïà àâòîð³â ðîçóì³þòü 
ñóòü áþäæåòóâàííÿ íà ð³âí³ êîíöåïö³¿ 
òðàäèö³éíîãî îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³-
îíàëüíîãî áþäæåòóâàííÿ. Äî òàêèõ 
àâòîð³â ñë³ä â³äíåñòè âñ³õ àâòîð³â, ó 
ÿêèõ êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ ó âèçíà÷åíí³ 
áþäæåòóâàííÿ ñòàëè «ìåòîä», «ô³íàí-
ñîâå ïëàíóâàííÿ àáî åëåìåíò ô³íàíñî-
âîãî ïëàíóâàííÿ», «êîðîòêîñòðîêîâå 
îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ», «ïðîöåäó-
ðà», «åòàï óïðàâë³íñüêîãî öèêëó», 
«÷àñòèíà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òó». Äðóãà ãðóïà àâòîð³â ðîçãëÿäà-
þòü áþäæåòóâàííÿ ÿê êîíöåïö³þ 
«êëàñè÷íîãî âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî 
áþäæåòóâàííÿ», ÿê³ çàçíà÷àþòü, ùî 
áþäæåòóâàííÿ- öå «ñèñòåìà óïðàâë³í-
íÿ êîíòðîëþ», «îñíîâà, ÷àñòèíà, åëå-
ìåíò óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó», «îñíîâà 
âíóòð³øíüî ô³ðìîâîãî ïëàíóâàííÿ», 
«³íñòèòóò». Òðåòÿ ãðóïà àâòîð³â ðîç-
ãëÿäàº áþäæåòóâàííÿ ÿê «ïðîöåñ», 
«³íñòðóìåíò», «åëåìåíò êîíòðîë³í-
ãó», «á³çíåñ-ïðîöåñ». Òàêèé ïîãëÿä 
áëèçüêèé äî êîíöåïö³¿ «ïðîöåñíî-âàð-
ò³ñíîãî áþäæåòóâàííÿ». ×åòâåðòà 
ãðóïà àâòîð³â áëèçüêà äî ðîçóì³ííÿ 
êîíöåïö³¿ «ñòðàòåã³÷íî-îð³ºíòîâàíî-
ãî áþäæåòóâàííÿ». Âîíè ðîçóì³þòü 
áþäæåòóâàííÿ ÿê «òåõíîëîã³þ», «ñè-
ñòåìó àáî åëåìåíò ñèñòåìè», «ï³äõ³ä 
äî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ», «êîìïëåêñ 
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ä³é». Äàí³ ÷îòèðè ãðóïè êîíöåïö³é 
íàäàë³ íåîáõ³äíî ñï³âñòàâëÿòè ç êîí-
öåïö³ÿìè, ÿê³ âèä³ëÿëè ó ñâî¿ ðîáî-
òàõ Êîëîñêîâ À.À., Òåðåùåíêî Î.Î., 
Áàáÿê Í.Ä. òà ³íø³ íàóêîâö³. Äëÿ 
óçàãàëüíåíî¿ êëàñèô³êàö³¿ áåç äåòàë³-
çàö³¿ ìîæëèâî, íà íàøó äóìêó, çâåñòè 
âñ³ ïîãëÿäè òà êîíöåïö³¿ äî äâîõ ãðóï: 
ïåðøà - «êîíöåïö³¿-ôóíêö³¿», ÿê³ íå 
âðàõîâóþòü âçàºìîçâ’ÿçêó ç³ ñòðàòåã³ºþ 
êîìïàí³¿, à äðóãà- «ñïðàâæí³ êîíöåï-
ö³¿», ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñèñòåìó ä³é, 
åëåìåíòó êîíòðîë³íãó, àáî æ ñàìîãî 
êîíòðîë³íãó ó ä³¿, éîãî ³íñòðóìåíòó.

Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ ìè ïðèéøëè äî òàêèõ âèñíîâ-
ê³â: 

1. Òåðì³í «áþäæåò» ïîõîäèòü ç 
XVII² ñòîë³òòÿ. Ñïî÷àòêó ðîçãëÿäàâñÿ 
ç ïîçèö³¿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, à çãîäîì 
ïåðåéøîâ äî ì³êðîð³âíÿ- ï³äïðèºì-
ñòâà. Éîãî, ³íîä³, îòîæíþþòü ç òàêèìè 
ïîíÿòòÿìè ÿê «ïëàí» òà «êîøòîðèñ». 
Àëå, ïëàí º á³ëüø øèðøèì ïîíÿòòÿì, 
í³æ áþäæåò, à ó êîøòîðèñ³ íå âêàçó-
þòüñÿ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò, 
íàäõîäæåííÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â òîùî, òîìó êîøòîðèñ äîö³ëüíî 
ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâèé åëåìåíò òà 
³íôîðìàö³éíó áàçó äëÿ ôîðìóâàííÿ 
áþäæåòó, òîáòî, òåðì³í «áþäæåò» º 
øèðøèì, í³æ «êîøòîðèñ».

2. Îõàðàêòåðèçóâàâøè âñ³ îñî-
áëèâîñò³ áþäæåòó, òàê³ ÿê ñòðîêî-
â³ñòü, ôîðìàë³çàö³ÿ òà ³íôîðìàö³éíà 
çàáåçïå÷åí³ñòü, ìîæíà âèçíà÷èòè 
äåô³í³öþþ áþäæåòó: áþäæåò — öå 
çàòâåðäæåíèé ç ïåâíèìè êîðåêòèâà-
ìè ïëàí â³ä ì³ñÿöÿ äî äåê³ëüêîõ ðîê³â 
(â îñíîâíîìó íà ð³ê), ó ÿêîìó ç âèñî-
êèì ð³âíåì äåòàë³çàö³¿ ó ê³ëüê³ñíî-
ìó òà ÿê³ñíîìó âèðàç³ âñòàíîâëåí³ 
îáîâ’ÿçêîâ³ äî âèêîíàííÿ ôîðìàë³-
çîâàí³ ö³ëüîâ³ çàâäàííÿ äëÿ îêðåìèõ 
ïðîåêò³â (á³çíåñ-ïðîöåñ³â, öåíòð³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â, öåõ³â, â³ää³ë³â). 

Ïðîàíàë³çóþ÷è á³ëüøå ÿê ñòà ñîðî-
êà ñ³ì àâòîð³â ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî 
íàéá³ëüø ÷èñëåíí³ ãðóïè àâòîð³â âè-
çíà÷àþòü áþäæåòóâàííÿ ÿê ïðîöåñ (34 
ó÷àñíèêà), òåõíîëîã³þ (31 ó÷àñíèê), 
ñèñòåìó àáî åëåìåíò ñèñòåìè (23 àâòî-
ðè), ³íñòðóìåíò (24 àâòîðè), åëåìåíò, 
îñíîâó àáî ÷àñòèíó óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó (16 àâòîð³â), îòîòîæíóºòüñÿ 

áþäæåòóâàííÿ ç ô³íàíñîâèì ïëàíó-
âàííÿì àáî ââàæàþòü éîãî åëåìåíòîì 
ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ (16 àâòîð³â), 
ÿê ìåòîä (19 ó÷àñíèê³â), ÿê ô³íàíñî-
âå ïëàíóâàííÿ, åëåìåíò ô³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ (30 ó÷àñíèê³â). Çóñòð³÷à-
þòüñÿ ïîîäèíîê³ ïóáë³êàö³¿, â ÿêèõ 
áþäæåòóâàííÿ âèçíà÷åíî ÿê åëåìåíò 
êîíòðîë³íãó (10 àâòîð³â), ùî â îñòàíí³ 
ðîêè íàáóâàº ïîïóëÿðíîñò³.

ßêùî çâåñòè âñ³ äóìêè äî åâîëþ-
ö³¿ òåðì³íó áþäæåòóâàííÿ, ìîæíà 
âèîêðåìèòè ÷îòèðè ãðóïè àâòîð³â ³ 
÷îòèðè êîíöåïö³¿ áþäæåòóâàííÿ: òðà-
äèö³éíå îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíå 
áþäæåòóâàííÿ, êëàñè÷íå âíóòð³øíüî-
ô³ðìîâå áþäæåòóâàííÿ, ïðîöåñíî-âàð-
ò³ñíîãî áþäæåòóâàííÿ, ñòðàòåã³÷íî- 
îð³ºíòîâàíå áþäæåòóâàííÿ.

Îòæå, âðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïðî-
âåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæíà íàäàë³ 
ïðîäîâæóâàòè âèâ÷åííÿ êîíöåïö³é 
òà ìîäåëåé ñèñòåì áþäæåòóâàííÿ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ, ïîãëèáëþþ÷èñü ó ìå-
òîäè áþäæåòóâàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ íà 
îñíîâ³ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ ìàêñèìàëüíî 
äîñêîíàëó ñèñòåìó áþäæåòóâàííÿ, 
âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³, 
ð³âíÿ ðîçâèòêó ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà.
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