
25

¹ 8/2014  

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß 
ÁÅÇÏÅÊÈ ÊÐÅÄÈÒÍÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÁÀÍÊ²Â

ORGANIZATION SECURITY 
LENDING ACTIVITY OF BANKS

Ñòàòòÿ ðîçêðèâàº êðåäèòíó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ÿê äâîñòîðîíí³é ìåõàí³çì 
³ç çàëó÷åííÿ êîøò³â ³ ïåðåäà÷³ ¿õ ïîçè÷àëüíèêàì. Ñóá’ºêòè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæóòü ïî÷åðãîâî âèñòóïàòè ÿê ó ðîë³ êðåäèòîðà, òàê ³ â ðîë³ ïîçè÷àëüíèêà. 
Ó òàêîìó ðàç³ êîæåí ³ç ñóá’ºêò³â ïðè ôîðìóâàíí³ êðåäèòíèõ â³äíîñèí ïîâèíåí 
ìàòè ð³âí³ ïðàâà ³ ãàðàíòóâàòè îäèí îäíîìó âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü. 
Òîìó, ó ñòàòò³ ïîáóäîâàíà îðãàí³çàö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êðåäèòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ç âðàõóâàííÿì äóàë³ñòè÷íîãî õàðàêòåðó êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
çàõèñòó êîðïîðàòèâíîãî ³íòåðåñó ¿¿ ñóá’ºêò³â. Îñíîâíó ÷àñòèíó ñòàòò³ 
ïðèñâÿ÷åíî ïðîáëåìàì, ÿê³ ñòîÿòü íà øëÿõó áåçïå÷íî¿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³â ³ ïîòðåáóþòü íàóêîâîãî ³ ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ â ìàéáóòíüîìó. 

The article reveals the lending activities of banks as a bilateral mechanism of 
raising funds and transfers them to borrowers. Subjects of such activities may 
act in turn as a lender as well and as a borrower.In this case,each of the players 
in the formation of credit relationships should have equal rights and guarant 
each other fulfillment of their commitments. Therefore, the article organization 
securities lending activity is based on taking into consideration the dualistic nature 
of lending activity and protect corporate interests of its subjects.The main part 
of the article is dedicated to the problems that stand in the way of safe lending 
activities of banks and need a scientific and practical solutions in the future.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, áàíê³âñüêà áåçïåêà, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, êðåäèòíà 
ä³ÿëüí³ñòü, êðåäèòóâàííÿ, êðåäèòí³ ðåñóðñè.

Keywords: bank, banking security, security providing, lending activities, 
lending, credit resources.
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ÂÑÒÓÏ. Â îñíîâ³ êðåäèòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó çíàõîäÿòüñÿ â³äíîñèíè, 
ÿê³ âèíèêàþòü ó õîä³ çàëó÷åííÿ 
áàíêîì êîøò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ ïåðåäà÷³ ïîçè-
÷àëüíèêàì. Íåïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ 
ñèñòåìè áåçïåêè ï³äâèùóº éìîâ³ð-
í³ñòü âèíèêíåííÿ ñóòòºâèõ çàãðîç, 
íåãàòèâíèé âïëèâ ÿêèõ íà êðåäèòíó 
ä³ÿëüí³ñòü çîêðåìà ³ áàíê³âñüêó âçà-
ãàë³, çàçâè÷àé ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ 
ô³íàíñîâèõ ³ ³ì³äæåâèõ âòðàò. Çàáåç-
ïå÷åííÿ áåçïåêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

áàíê³â ìàº çä³éñíþâàòèñü ïî äâîõ 
îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ: áåçïåêà ïðîöå-
ñó ôîðìóâàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ³ 
áåçïåêà âêëàäàííÿ âêàçàíèõ ðåñóðñ³â. 
Âðàõîâóþ÷è öå, ïîáóäîâà ñèñòåìè 
áåçïåêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïëèíå 
íà ðåçóëüòàò íå ëèøå êðåäèòíèé îïå-
ðàö³é, à ³ íà ïðèáóòîê áàíêó âçàãàë³. 

ÀÍÀË²Ç ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ. Íàóêîâó 
äóìêó ùîäî ïîíÿòòÿ áåçïåêè áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàäàþòü òàê³ ôàõ³âö³ 
ÿê Çóáîê Ì. ²., ßðåìåíêî Ñ. Ì. [1], 
Ãàìçà Â. À., Òêà÷óê ². Á. [2], Ñòðåëü-
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áèöüêà Ë. Ì., Ñòðåëüáèöüêèé Ì. Ï., 
Ã³æåâñüêèé Â. Ê. [3], Ïàâëîâ À. À [4]., 
ßðî÷ê³í Â. ². [5] òà ³í. Çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåêè ñàìå êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ðîçêðèâàëè â ñâî¿õ ðîáîòàõ äåÿê³ ç íà-
óêîâö³â [1, 2]. Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íèõ 
çâóæåíî äî ôóíêö³é îäíîãî ï³äðîçä³ëó 
³ îáìåæåíî ëèøå ïðîöåäóðîþ ïðîâå-
äåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é. À ñèñòåìà 
áåçïåêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëèøà-
ºòüñÿ íå ðîçêðèòîþ âçàãàë³.

ÂÈÄ²ËÅÍÍß ÏÐÎÁËÅÌ. Äîñë³-
äæåííÿ íàóêîâö³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
áåçïåêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîç-
ãëÿäàëèñÿ ëèøå ç ïîçèö³¿ áàíêó, áåç 
âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ³íøèõ ñóá’ºêò³â 
êðåäèòíèõ â³äíîñèí. Ùå îäí³ºþ íå-
âèð³øåíîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ 
íåïðàâèëüíå òëóìà÷åííÿ êðåäèòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ³ îòîòîæíåííÿ ¿¿ ç 
ïðîöåñîì êðåäèòóâàííÿ. Îðãàí³çàö³ÿ 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êðåäèòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìàº âðàõóâàòè äâîñòîðîííþ 
ôóíêö³þ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³: àêó-
ìóëþâàííÿ òà ðîçì³ùåííÿ êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â. 

ÌÅÒÀ. Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîáóäîâà 
ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³â íà îñíîâ³ çàõèñòó ³íòåðåñ³â âñ³õ 
ñóá’ºêò³â êðåäèòíèõ â³äíîñèí òà 
âèîêðåìëåííÿ ïðîáëåì, ç ÿêèìè âîíà 
ñòèêàºòüñÿ.

ÂÈÊËÀÄ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ. Êðåäèòíà 
ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíó 
ñóêóïí³ñòü âçàºìîâ³äíîñèí ð³çíèõ 
ñóá’ºêò³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº â í³é 
ñâîþ ìåòó. ²íòåðåñè ñóá’ºêò³â íå çàâæ-
äè ñï³âïàäàþòü, ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ 
ó÷àñíèê³â âèíèêàþòü ïåâí³ ïðîòè-
ð³÷÷ÿ òà êîíôë³êòè, ÿê³ ôîðìóþ÷è 
â³äïîâ³äíó ¿õ ïîâåä³íêó âèñòóïàþòü 
äæåðåëîì çàãðîç êðåäèòí³é ä³ÿëü-
íîñò³. Òîáòî, åôåêòèâíîþ êðåäèòíà 
ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ìîæå áóòè ëèøå çà 
óìîâ äîòðèìàííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â 
âñ³õ ¿¿ ñó÷àñíèê³â. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, 
îá’ºêòîì áåçïåêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ áàíê³â º êîðïîðàòèâíèé ³íòåðåñ ¿¿ 
ó÷àñíèê³â. Â ñâîþ ÷åðãó, ï³ä çàáåçïå-
÷åííÿì áåçïåêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
³íòåðåñ³â âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â, à çàõîäè 
áåçïåêè ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñü íà ïî-

ïåðåäæåííÿ ïðîòèð³÷ òà êîíôë³êò³â. 
Çâ³äñè áåçïåêà êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³â ìàº ÿâëÿòè ñîáîþ â³äïîâ³äíó 
ñèñòåìó ãàðàíò³é äîòðèìàííÿ áàëàíñó 
³íòåðåñ³â, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà ñï³ëüí³ 
ìîæëèâîñò³ òà çóñèëëÿ ¿¿ ó÷àñíèê³â.

Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êðåäèòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â çä³éñíþºòüñÿ çà 
äâîìà îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè: ôîðìó-
âàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â – øëÿõîì 
ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó 
³ âèÿâëåííÿ ÷àñòêè êîøò³â, ÿê³ ìàþòü 
íåçàêîííå ïîõîäæåííÿ; âêëàäàííÿ 
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â – øëÿõîì ïðàâî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â 
ó÷àñíèê³â êðåäèòíîãî ïðîöåñó, ³íôîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ 
ïîçè÷àëüíèê³â, âèêîðèñòàííÿ àäåê-
âàòíèõ ñèòóàö³é òåõíîëîã³é êðåäèòó-
âàííÿ, çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-ïðàâî-
âèõ çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
êðåäèòíèõ çîáîâ’ÿçàíü (ðèñ 1).

Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðîöåñó 
ôîðìóâàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â 
ñïðèéìàºòüñÿ áàíêàìè ëèøå ÿê íå-
îáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåíà äåðæàâîþ ³ 
çä³éñíþºòüñÿ ëèøå ó ôîðì³ ô³íàíñîâî-
ãî ìîí³òîðèíãó. Áàíêè íå â³ä÷óâàþòü 
çàãðîçè ç áîêó äàíîãî ïðîöåñó ³ ãîòîâ³ 
âèêîðèñòîâóâàòè, à òî ³ âèêîðèñòîâó-
þòü áóäü-ÿê³ êîøòè áåç ÿâíèõ îçíàê 
ïðîòèïðàâíîãî ¿õ ïîõîäæåííÿ. Ñèëè 
áåçïåêè äàíèì ïðîöåñàì ó á³ëüøîñò³ 
âèïàäê³â íå îï³êóþòüñÿ. Á³ëüø òîãî, 
ó ñèòóàö³ÿõ êðàéíüî¿ ïîòðåáè â ðå-
ñóðñàõ, áàíêè íå çàâæäè ïðîãíîçóþòü 
ðèçèêè, ÿê³ ìîæå íåñòè ¿õ ïîë³òèêà 
çàëó÷åííÿ êîøò³â, îñîáëèâî ó âçàºìî-
â³äíîñèíàõ ç êë³ºíòàìè. Òîáòî, äàíèé 
íàïðÿìîê çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êðå-
äèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â çàëèøàºòüñÿ 
ïîêè ùî ïðîáëåìíèì.

Íàéá³ëüø àêòèâíî çàáåçïå÷óºòüñÿ 
áåçïåêà âêëàäíèê³â êðåäèòíèõ ðåñóð-
ñ³â, íàñàìïåðåä êðåäèòíèõ îïåðàö³é. 
ßê âèïëèâàº ³ç ðèñ. 1 îñíîâíèõ íà-
ïðÿì³â òóò ÷îòèðè. ²íôîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íèé íàïðÿìîê, ÿê ïðàâèëî, çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ï³äðîçä³ëàìè áåçïåêè òà 
êðåäèòíèìè ï³äðîçä³ëàìè áàíê³â, éîãî 
çì³ñòîì º ôîðìóâàííÿ õàðàêòåðèñòè-
êè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, 
éîãî êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿ òà ô³íàíñîâî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ åôåêòèâíî âèêîðèñòà-
òè êðåäèòí³ êîøòè ³ ïîâåðíóòè êðå-
äèò. Çàçâè÷àé òóò âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
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Інформаційно-аналітична 
складова 

Організація забезпечення безпеки 
кредитної діяльності банків 

Процес кредитування Формування кредитних ресурсів 

Правова складова 

Економічна складова 

Технологічна складова 

Фінансовий моніторинг 

Ðèñ. 1 Ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â

ñòàíäàðòí³ ìåòîäèêè, ð³çíîãî ðîäó 
³íôîðìàö³éí³ áàçè äàíèõ òà çâ’ÿçêè 
â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíàõ.

Ïðàâîâèé íàïðÿìîê çàáåçïå÷óºòüñÿ 
þðèäè÷íèìè ï³äðîçä³ëàìè ³ ïåðåäáà-
÷àº âèêîðèñòàííÿ ïðàâîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â äëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â áàíê³â 
ó ¿õ êðåäèòíèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ ç 
êë³ºíòàìè. Â îñíîâíîìó ïðèéîìè, 
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ òóò º òàêîæ 
ñòàíäàðòíèìè (â³äïîâ³äàëüí³ñòü, â³ä-
øêîäóâàííÿ çáèòê³â, øòðàôí³ ñàíêö³¿ 
³ ò.ä.). 

Åêîíîì³÷í³ çàõîäè áåçïåêè ôîðìó-
þòüñÿ êðåäèòíèìè ï³äðîçä³ëàìè òà 
ï³äðîçä³ëàìè áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ³ 
âêëþ÷àþòü åêñïåðòèçó ïðîåêò³â ïîçè-
÷àëüíèê³â ï³ä ÿê³ áåðóòüñÿ êðåäèòè, 
îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ êðå-
äèòóâàííÿ òà çàõîäè ïî çàáåçïå÷åííþ 
ïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Ä³¿ áàíêó ùîäî 
öüîãî íàïðÿìêó çàëåæàòü â³ä ñèòóàö³¿ 
íà ðèíêó, ÿêîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â, òåð-
ì³í³â êðåäèòóâàííÿ, ãàëóç³ åêîíîì³êè 
â ÿê³é çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 
ïîçè÷àëüíèêè, îñîáëèâîñòåé ïðîåê-
òó. ßê ïðàâèëî, áàíêè ïðèéìàþòü 
ð³øåííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü êîæí³é 
êîíêðåòíèé ñèòóàö³¿.

Òåõíîëîã³÷íèé íàïðÿìîê çàáåçïå-
÷óºòüñÿ êðåäèòíèìè ï³äðîçä³ëàìè, âè-
çíà÷àº àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ êðåäèò-
íî¿ îïåðàö³¿, ïîðÿäîê âçàºìîêîíòðîëþ 
ïîâåä³íêè ñòîð³í êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿, 
ïðàâèëà ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â. 
Õî÷à áàíêè ³ îáèðàþòü â³äïîâ³äí³ 
òåõíîëîã³¿, àëå ¿õ ïåðåë³ê çàçâè÷àé º 
îáìåæåíèì.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ äîñÿãíåííÿ 
â îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè 
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ñíóþòü 
ñóòòºâ³ ïðîáëåìè, ÿê³ îáóìîâëþþòü 
íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷èõ çà-
õîä³â áåçïåêè òà íåìîæëèâ³ñòü âæèòè 
³íøèõ, á³ëüø ä³ºâèõ çàõîä³â.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñóòòºâèõ ïðî-
áëåì çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êðåäèòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â º â³äñóòí³ñòü ïðàâî-
âîãî ¿¿ ðåãóëþâàííÿ, ùî çâóæóº ìîæ-
ëèâîñò³ áàíê³â ³ íå ñòâîðþº äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ íèìè ïîâíîö³ííî¿ ñèñòåìè 
âëàñíî¿ áåçïåêè. Âèõîäÿ÷è ç ñóòíîñò³ 
áåçïåêè ìîæíà ãîâîðèòè, ùî îñòàííÿ 
º ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ó äàíîìó âèïàäêó íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòè-
íîþ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. À âðàõîâó-
þ÷è, ùî áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü â ö³ëî-
ìó ³ êðåäèòíà çîêðåìà º íåîáõ³äíîþ 
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óìîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè êðà¿íè, òî ïèòàííÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ¿¿ áåçïåêè º çàâäàííÿì äåðæà-
âè, ÿêà ìàº óòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ñâ³òë³ 
äàíî¿ ïðîáëåìè ñë³ä òàêîæ çâåðíóòè 
óâàãó ³ íà òå, ùî áàíê³âñüêà áåçïåêà ³ 
áåçïåêà òàêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ÿê êðå-
äèòíà íå ñòàëà îá’ºêòîì ðåãóëþâàííÿ 
íîðìàòèâíèìè àêòàìè ÍÁÓ, ùî íå 
óòâîðþº ïåðåäóìîâ äëÿ êîíñîë³äàö³¿ 
çóñèëü áàíê³â ó çàõèñò³ ¿õ ³íòåðåñ³â 
íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Êðå-
äèòíà ä³ÿëüí³ñòü ïîºäíóº ³íòåðåñè 
ð³çíèõ ñóá’ºêò³â: áàíê³â, ï³äïðèºìö³â, 
äåðæàâè òîìó ö³ëêîì î÷åâèäíîþ º 
íåîáõ³äí³ñòü ºäèíèõ ï³äõîä³â äî çàáåç-
ïå÷åííÿ ¿¿ áåçïåêè ç âèêîðèñòàííÿì 
ìîæëèâîñòåé âñ³õ çàçíà÷åíèõ ñóá’ºê-
ò³â, ùî ìîæå áóòè ìîæëèâèì ëèøå çà 
íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ïðàâîâèõ àêò³â 
ç ïèòàíü áåçïåêè.

Äðóãà ïðîáëåìà ïåðåïë³òàºòüñÿ ç 
ïîïåðåäíüî¿ ¿ âèïëèâàº ç íå¿. ßê ïîêà-
çàëî äîñë³äæåííÿ, áàíêè, ó á³ëüøîñò³ 
ñâî¿é, íå ìàþòü ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ áåçïåêè â ðîçóì³íí³ ãëîáàëüíî-
ãî ¿¿ ðîçâèòêó. Ïëàíóþ÷è ðîçâèòîê 
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóþ÷è 
â³äïîâ³äíó ïåðñïåêòèâó ¿¿ çðîñòàííÿ, 
áàíêè íå ìàþòü àäåêâàòíèõ ñòðàòåã³é 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè òàêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïèòàííÿ 
áåçïåêè ï³äì³íÿþòüñÿ ñòðàòåã³ÿìè 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ó æîäíîìó ³ç 
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â áàíê³â, ÿê³ 
ôîðìóþòü ïîë³òèêó òà ñòðàòåã³þ ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³ íà êðåäèòíîìó ðèíêó, â³ä-
ñóòíº çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè. Îñòàííÿ 
ôóíêö³îíóº ÿê ðåàêö³ÿ íà íåãàðàçäè, 
ùî âèíèêàþòü â áàíêàõ ³ ÿê³ ìàþòü 
áóòè ëîêàë³çîâàí³, íåéòðàë³çîâàí³ òà 
óñóíåí³. Òàêà ñèòóàö³ÿ íå óòâîðþº 
ïåðåäóìîâ äî ïîïåðåäæóâàííÿ çàãðîç, 
¿õ ïðîãíîçóâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó ðîç-
âèòêó áàíê³â íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³.

ßê ïðîáëåìó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ 
òå, ùî áåçïåêà ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, îñî-
áëèâî ó ñôåð³ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå 
º íåçàëåæíîþ. Áóäó÷è ï³äïîðÿäêîâà-
íîþ êåð³âíèêàì áàíêó ï³äðîçä³ëè áåç-
ïåêè òà ³íø³ ï³äðîçä³ëè íà ÿê³ ïîêëà-
äåíî ôóíêö³¿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â áàíêó 
òà éîãî âëàñíèê³â âèìóøåí³ âèêîíóâà-
òè ð³øåííÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ âêàçàíèõ 
êåð³âíèê³â. ßê ïîêàçàëî, ïðîâåäåíå ó 

õîä³ äîñë³äæåííÿ, âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êðåäèòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ áàíê³â, ìàþòü ì³ñöå âèïàäêè 
êîëè êåð³âíèì ñêëàäîì áàíê³â ïðè-
éìàëèñü ð³øåííÿ çà ÿêèìè íåìîæëè-
âî âèðîáèòè åôåêòèâí³ çàõîäè áåçïåêè 
â ìåæàõ ³ñíóþ÷îãî ïðàâîâîãî ïîëÿ òà 
ç âðàõóâàííÿì ñèòóàö³¿ ÿêà ñêëàëàñü 
íà ðèíêó êðåäèòíèõ ïîñëóã (êðåäè-
òè çà 15 õâ., íåîáõ³äí³ñòü øâèäêîãî 
íàðîùóâàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ, 
îñîáëèâîñò³ êðåäèòóâàííÿ ïîâ’ÿçàíèõ 
îñ³á ³ ò.³.). Öå ùå ðàç âêàçóº íà äðóãî-
ðÿäíå ñïðèéíÿòòÿ áåçïåêè â áàíêàõ ³ 
íå äîñèòü ñåðéîçíå ñòàâëåííÿ äî íå¿ ç 
áîêó êåð³âíèê³â ïðè ïðèéíÿòò³ íèìè 
â³äïîâ³äàëüíèõ ð³øåíü.

Ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü ³ ñïåöèô³êà 
ä³ÿëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â êðåäèò³â, 
çóìîâèëà ñïåö³àë³çàö³þ ï³äðîçä³ë³â 
áàíê³â çàä³ÿíèõ ó êðåäèòóâàíí³. Àëå 
ðàçîì ç òèì çàõîäè áåçïåêè òà ä³¿ 
òàêèõ ï³äðîçä³ë³â íåð³äêî çàëèøàþòü-
ñÿ øàáëîííèìè. Ïåðåâ³ðêà êë³ºíò³â 
³íêîëè ñïðÿìîâóºòüñÿ íà îòðèìàííÿ 
çàãàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íèõ, áàíê³â-
ñüêà áåçïåêà íå çàâæäè ïåðåäáà÷àº 
âèÿâëåííÿ òèõ ³ç êë³ºíò³â, ÿê³ çäàòí³ 
ñâîºþ ïîâåä³íêîþ, åêîíîì³÷íèì ñòà-
íîì, ðèçèêîâèì óïðàâë³ííÿì, ñïåöè-
ô³êîþ ³íòåðåñ³â íåñòè çàãðîçó áàíêàì. 
Ó öüîìó ïëàí³ ïðîáëåìîþ ïîêè ùî çà-
ëèøàºòüñÿ ñï³âïðàöÿ áàíê³â ç êðåäèò-
íèìè áþðî, ï³äðîçä³ë³â áåçïåêè áàíê³â 
ïîì³æ ñîáîþ. Çàðàç ñòîñóíêè áàíê³â 
âèçíà÷àþòüñÿ íå ³íòåðåñàìè çàõèñòó 
êîíêðåòíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à áàçó-
þòüñÿ íà êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèíàõ 
áàíê³â. Á³ëüø òîãî, íåçâàæàþ÷è íà 
ºäí³ñòü ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â êðåäèòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü ¿õ ñèë 
áåçïåêè, ÿê ïðàâèëî, íå â³äáóâàºòü-
ñÿ. Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ íå îòðèìàíî 
æîäíîãî ïðèêëàäó ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ 
ï³äðîçä³ë³â áåçïåêè áàíê³â ³ ïîçè÷àëü-
íèê³â ùîäî çàõèñòó ¿õ ³íòåðåñ³â ó êðå-
äèòíèõ âçàºìîâ³äíîñèíàõ. Çàçâè÷àé ¿õ 
çóñèëëÿ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà âèÿâëåííÿ 
á³ëüø ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíòà, 
áàíê, çàãðîçè, ÿê³ ìîæóòü îñòàíí³ 
íåñòè îäèí äëÿ îäíîãî.

Ïðîáëåìîþ ìîæíà ââàæàòè ³ òàê³ 
îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíî¿ îðãàí³çàö³¿ çàáåç-
ïå÷åííÿ áåçïåêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê íåäîñòàòí³ñòü òà íèçüêà åôåêòèâ-
í³ñòü çàõîä³â áåçïåêè ïðè ïðîâåäåíí³ 
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êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó. Íåçâàæàþ÷è 
íà äîñèòü ïîâíå îá´ðóíòóâàííÿ öüîãî 
ïèòàííÿ â òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ íà 
ïðàêòèö³ éîìó ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàò-
íüî óâàãè íà ùî âêàçóº àíàë³ç ïðè÷èí 
âèíèêíåííÿ ïðîáëåì ç êðåäèòàìè áàí-
ê³â. ×àñòêîâî áàíê³ðè öå ïîÿñíþþòü 
âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ êðåäèòíèõ ñïðàâ, 
ùî ïðèïàäàþòü íà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ñóïðîâîäæóþòü êðåäèòí³ îïåðàö³¿, 
â ³íøîìó âèïàäêó ñèòóàö³ÿ îáóìîâ-
ëþºòüñÿ òðàäèö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè 
êîíòðîëþ ïîâåä³íêè ïîçè÷àëüíèê³â, 
â³äïîâ³äíèì ð³âíåì äîâ³ðè äî íèõ. 
Ìîæíà áðàòè äî óâàãè ³ òå, ùî áàíêè 
íå çîâñ³ì ïðàâèëüíî âèçíà÷àþòü ìåòó 
ñâîº¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè àêöåíòóþ÷è 
óâàãó íà ï³äòðèìàíí³ âèñõ³äíèõ òåì-
ï³â êðåäèòóâàííÿ íà øêîäó êîíòðîëþ 
çà íàäàíèìè êðåäèòàìè. Òóò òàêîæ 
ìàþòü ì³ñöå íå âèñîêà ïðîôåñ³éíà ï³ä-
ãîòîâêà ïåðñîíàëó, ÿêèé ñóïðîâîäæóº 
êðåäèòè ùîäî çíàíü íèì îçíàê çàãðîç, 
ùî ìîæóòü âèíèêàòè äëÿ áàíêó ó ïðî-
öåñ³ âèêîðèñòàííÿ ïîçè÷àëüíèêàìè 
êîøò³â òà îáìåæåíèé âèá³ð ìåòîä³â 
êîíòðîëþ. 

ßê âèïëèâàº ³ç ðåçóëüòàò³â äî-
ñë³äæåííÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè 
êðåäèòíèõ îïåðàö³é ÿê ñèñòåìà ó 
á³ëüøîñò³ áàíê³â â³äñóòíÿ. Â îñíîâ-
íîìó çàáåçïå÷åííÿ âêàçàíèõ îïåðàö³é 
çä³éñíþþòüñÿ îêðåìèìè çàõîäàìè íå 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ïîì³æ ñîáîþ, â³ä-
ñóòí³é âçàºìîâïëèâ òà âçàºìîîáóìîâ-
ëåí³ñòü òàêèõ çàõîä³â êîëè âèÿâëåí³ 
íåãàòèâí³ îçíàêè â õàðàêòåðèñòèêàõ 
ïîçè÷àëüíèêà ó õîä³ âèêîíàííÿ îäí³-
º¿ ôóíêö³¿, çóìîâëþþòü îáîâ’ÿçêîâå 
ïðîâåäåííÿ çàõîä³â áåçïåêè ï³ä ÷àñ 
âèêîíàííÿ ³íøî¿.

Âîäíî÷àñ ñàì³ ôóíêö³¿ çàõèñòó ³í-
òåðåñ³â áàíêó íå çàâæäè âèïëèâàþòü 
³ç çàâäàíü áåçïåêè ³ îñîáëèâîñòåé 
êðåäèòóâàííÿ êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà, à 
çàçâè÷àé º ñòàíäàðòíèìè äëÿ âñ³õ âè-
ïàäê³â (îö³íêà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, 
çàáåçïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, 
ñàíêö³¿ çà ïîðóøåííÿ êðåäèòíèõ çî-
áîâ’ÿçàíü ³ ò.ä. â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó íå çóìîâëþº çàêîíîì³ðíîãî 
õàðàêòåðó çàõîä³â áåçïåêè êðåäèòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³).

Íåäîòðèìàííÿ ð³âíîñò³ ïðàâ êë³ºí-
ò³â ÿê âêëàäíèê³â, ³ ÿê ïîçè÷àëüíèê³â 
ôîðìóº ïðîáëåìó ïðîòèð³÷ òà êîí-

ôë³êòó ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â êðåäèòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Òåðèòîð³àëüí³, â³êîâ³, 
ïðîôåñ³éí³ îáìåæåííÿ ïîçè÷àëüíèê³â 
íå çà÷³ïàþòü ¿õ ïðàâ ÿê âêëàäíèê³â. 
Çà òàêèõ óìîâ çíèæóºòüñÿ äîâ³ðà äî 
áàíê³â ³ ç áîêó ¿õ êë³ºíò³â, ìîæóòü 
ôîðìóâàòèñü àíòàãîí³ñòè÷í³ â³äíîñè-
íè. Á³ëüø òîãî, çíà÷íà ÷àñòèíà íàñå-
ëåííÿ áî¿òüñÿ áðàòè êðåäèòè ó áàíêàõ, 
ìàþ÷è çà ïðèêëàä íåçäîðîâ³ â³äíîñè-
íè ç áàíêàìè ³íøèõ ïîçè÷àëüíèê³â, 
ÿê³ ïîòðàïèëè â ñêðóòíó ñèòóàö³þ ç 
ïîâåðíåííÿì êðåäèòíèõ áîðã³â. Áåç-
ïåêà áàíê³â íå ìàº ó ñâîºìó àðñåíàë³ 
åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â âïëèâîâî¿ 
ïðîïàãàíäè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ âèñî-
êîãî ñòóïåíÿ äîâ³ðè äî áàíê³â ³ ïðî-
ïîçèö³é ñï³ëüíîãî çàõèñòó ³íòåðåñ³â 
ñòîð³í ó ïðîöåäóð³ êðåäèòóâàííÿ. 
Âñå öå ôîðìóº ùå îäíó ïðîáëåìó â 
îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Îáìåæåí³ñòü äæåðåë ôîðìóâàííÿ 
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà êë³ºíò³â, çäàò-
íèõ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè êðå-
äèòí³ êîøòè áàíê³â ³ ñâîº÷àñíî ðîçðà-
õîâóâàòèñü ç íèìè çóìîâèëî çíà÷íèé 
ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà êðåäèòíîìó 
ðèíêó, îñîáëèâî ñåðåä áàíê³â ïåðøî¿ 
òà äðóãî¿ ãðóïè. Â òîé æå ÷àñ çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïåêè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè 
áàíê³â íà äàíîìó ðèíêó º äîñèòü ïðî-
áëåìíèì, îñê³ëüêè çàõèñò áàíê³â ó ¿õ 
êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çä³éñíþºòüñÿ 
ó çàãàëüíîìó ïëàí³, íå âèä³ëÿþ÷è 
íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ äîñèòü 
øàáëîííà. Êð³ì òîãî, äîì³íóþ÷èì ó 
òàê³é áîðîòüá³ âèñòóïàº ñèëà àâòîðèòå-
òó, íàñàìïåðåä àâòîðèòåòó âëàñíèê³â, 
ÿê³, çàçâè÷àé ó òàê³é áîðîòüá³ çàñòîñî-
âóþòü ìåòîäè íå çàâæäè äîáðîñîâ³ñíî¿ 
êîíêóðåíö³¿. Ñüîãîäí³ ñèëè áåçïåêè íå 
çäàòí³ åôåêòèâíî ïðîòèñòîÿòè òàêèì 
ìåòîäàì, òîìó á³ëüø³ñòü áàíê³â íå ìàº 
çíà÷íèõ ïåðñïåêòèâ ó ôîðìóâàíí³ ¿õ 
êðåäèòíîãî ðåñóðñó ç âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó ³ ìîæëèâîñò³ çàëó÷àòè ìàëî 
ðèçèêîâèõ ïîçè÷àëüíèê³â.

Îáìåæåí³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â 
áàíê³â ðîáèòü ¿õ êðåäèòí³ ïîðòôåë³ 
äîñèòü ÷óòëèâèìè äî ïðîáëåì, ÿê³ 
ìîæóòü âèíèêàòè ó ô³íàíñîâîìó 
ñòàí³ ïîçè÷àëüíèê³â ³ çàëåæíèìè â³ä 
çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Òàê 
ñèòóàö³ÿ çàãðîæóº âòÿãóâàííÿì áàí-
ê³â ó çàëåæí³ñòü ç îäíîãî áîêó â³ä ¿õ 
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êðåäèòîð³â, à ç ³íøîãî â³ä ïîçè÷àëü-
íèê³â. Â³ò÷èçíÿí³ áàíêè ïîêè ùå íå 
ìàþòü ä³ºâèõ ìåòîä³â ïîäîëàííÿ òàêî¿ 
ñèòóàö³¿, à äåðæàâà íå ìàº ìîæëèâîñò³ 
åôåêòèâíî âòðó÷àòèñü ó òàêó ñèòó-
àö³þ. Çà òàêèõ óìîâ ð³âåíü áåçïåêè 
áàíê³â çíèæóºòüñÿ ó âñ³õ íåïðÿìèõ 
¿õ ä³ÿëüíîñò³, â ò.÷. ³ â êðåäèòí³é, à 
ðèçèê ³ çàãðîçà âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ ³ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ - çðîñòàþòü, ùî 
ôîðìóº ùå îäíó ñóòòºâó ïðîáëåìó â 
îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

ÂÈÑÍÎÂÎÊ
Òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷åííÿ áåç-

ïåêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ â óìîâàõ íàÿâíîñò³ ÷èñëåííèõ 
ïðîáëåì òà çàãðîç îá’ºêòèâíîãî ³ 
ñóá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó. Î÷åâèäíî, 
ùî óñóíåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì âè-
ìàãàº âåëèêîãî ïåðåë³êó ä³é íà ð³âí³ 
äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà, áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè, ãðîìàäÿí. Äåÿê³ ç íèõ çàëè-
øàòüñÿ ³ áóäóòü ³ñíóâàòè ùå çíà÷íèé 
÷àñ, îñê³ëüêè ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ 
ìåíòàë³òåòó ãðîìàäÿí. Çà òàêèõ óìîâ 
áåçïåêà êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè 
ìàêñèìàëüíî àäàïòîâàíà äî ñèòóàö³¿, 
³ ðàçîì ç òèì áóòè ãíó÷êîþ äî çì³í, 
ÿê³ â í³é â³äáóâàþòüñÿ, çàáåçïå÷óþ÷è 
ñâ³é âïëèâ íà âñ³ ÷èííèêè, ùî îáóìîâ-
ëþþòü, ñóïðîâîäæóþòü òà ïðîòèä³þòü 
åôåêòèâí³é êðåäèòí³é ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³â.
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