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ÇÀÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß 
ÏÐÎÃÐÀÌÍÎ-Ö²ËÜÎÂÎÃÎ ÌÅÒÎÄÓ: 

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ 
ÐÎÇÂÈÒÊÓ

ADOPTING PROGRAM-TARGET METHOD: 
PROBLEMS AND PROSPECTS

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè çàñòîñóâàí-
íÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó (ÏÖÌ) áþäæåòóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, 
ïîêàçàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó 
ñêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, äîâîäèòüñÿ, ùî ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâèé ìåòîä º ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïëàíóâàííÿ òà âè-
êîíàííÿ áþäæåòó, îð³ºíòîâàíèé íà ðåçóëüòàò â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ 
ïð³îðèòåò³â. 

The article deals with theoretical and methodological bases use software and 
(PPB) budgeting at the local level. This precise definition of program-target method. 
Determined the legal conditions PPB implementation at the local budgets. It is 
noted that the reform of local budgets was due to the development of theoretical and 
methodological foundations of program-target method of planning expenditures of 
local budgets in the medium term, and introduction experiment with introducing 
elements of program budgeting preparation and execution of local budgets in some 
regions. Defined pilot regions where the first experiment used the introduction of 
program budgeting. Considered and analyzed stages of implementation of program 
budgeting, are painted in detail in the main approaches to the introduction of 
program budgeting preparation and execution of local budgets.The article described 
the conditions required for the implementation of program budgeting. Problems 
PPB implementation and arrangements for its effective application. Despite all 
the difficulties the program target method indicated that it allows to accurately 
track what is the budget spent and whether it achieved the goal.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³ñöåâ³ áþäæåòè, îáëàñí³ áþäæåòè, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé 
ìåòîä áþäæåòóâàííÿ (ÏÖÌ), ñåðåäíüîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ, áþäæåòíà ïðî-
ãðàìà, ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè.

Key words: local budgets, regional budgets, program-target method of 
budgeting (PPB), medium-term planning, budget program performance indicators.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà ¿¿ çâ’ÿ-
çîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè àáî 
ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. Â óìîâàõ 
ðåôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ äåð-
æàâíèõ ô³íàíñ³â, ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â 
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ìîæëèâå øëÿõîì 
óïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 

ìåòîäó (ÏÖÌ). Çàñòîñóâàííÿ ÏÖÌ 
ñòâîðþº íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåò³â 
ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïî-
ë³ïøåííÿ ð³âíÿ íàäàííÿ ïîñëóã íàñå-
ëåííþ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ 
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ðîçâèòêó ïðîöåñó áþäæåòóâàííÿ òà 
íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ÏÖÌ. Òîìó º 
íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì çàâäàííÿì 
âèð³øåííÿ ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåáó-
þòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, çîêðåìà 
îïòèì³çàö³ÿ òà ïîêðàùåííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè âèäàòêàìè 
íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâîãî ìåòîäó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ 
ïóáë³êàö³é. Ñóòòºâèé âíåñîê ó äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâîãî ìåòîäó áþäæåòíîãî ïëàíó-
âàííÿ çðîáèëè áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ 
â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ Ò.Â. Æèáåð[1], 
Ò.Ñ. Áàáè÷[7], Í.Â. Ïðîñÿíèê[5], Â.Î. 
Ãîðä³ºíêî[4], Ç.Â. Ïåðóí[3], ².Þ. Ïî-
òåðÿéëî[2], Â.Ì. Ôåäîñîâ[7] òà ³íø³.

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ñàìå 
òîìó ìåòîþ ñòàòò³ é ñòàëî ïîøóê 
øëÿõ³â äîñë³äæåííÿ çàïðîâàäæåííÿ 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó, ïðîáëå-
ìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñèñòåìè 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî áþäæåòóâàííÿ 
â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Çàêîíîäàâ÷èìè ïåðåäóìîâàìè çàïðî-
âàäæåííÿ ÏÖÌ íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â º Êîíöåïö³ÿ ðåôîðìóâàí-
íÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çàòâåðäæåíà 
ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â³ä 23 òðàâíÿ 2007 ð. ¹ 308-
ð, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ïðîâåäåííÿ 
ðåôîðìè ó ñôåð³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íîãî çàâäàííÿ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, à ñàìå ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â, çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó, âèñîêî¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà çàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ. 

Ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
ç 2008 ðîêó â³äáóâàëîñÿ ÷åðåç ðîçðîá-
êó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ïëàíó-
âàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, à 
òàêîæ çàïðîâàäæåííÿ åêñïåðèìåíòó 
³ç çàïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â ïðîãðàì-
íî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ñêëàäåííÿ òà âè-
êîíàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â îêðåìèõ 
ðåã³îíàõ.

Çàêîíîäàâ÷³ ï³äñòàâè äëÿ çàñòîñó-
âàííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî 
ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ çàêëàäåí³ 

Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, ïðè-
éíÿòèì 8 ëèïíÿ 2010 ðîêó, ùî äàëî 
ìîæëèâîñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ ïîäàëü-
øèõ êðîê³â. Çîêðåìà, áóëî ïðèéíÿ-
òî ðÿä íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, 
ÿêèìè âðåãóëüîâàíî ÷èñëåíí³ îðãà-
í³çàö³éí³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ ïèòàííÿ ó 
äàí³é ñôåð³.

Â çàãàëüíîìó çàïðîâàäæåííÿ ÏÖÌ 
âèçíà÷àþòü ÿê ïåðåõ³ä â ïëàíóâàíí³ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä êîðîòêîñòðî-
êîâîãî (ïîñòàòåéíîãî) ïëàíóâàííÿ 
äî ïðîãíîçîâàíîãî ïëàíóâàííÿ íà ñå-
ðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ïåðåõ³ä 
â³ä óòðèìàííÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ äî 
íàäàííÿ íàñåëåííþ ïîñëóã âèñîêî¿ 
ÿêîñò³ [2]. 

Äåÿê³ åëåìåíòè ÏÖÌ íà äåðæàâíî-
ìó ð³âí³ áóëî çàïðîâàäæåíî ùå ó 2002 
ðîö³. Íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äî åêñïåðè-
ìåíòó ³ç çàïðîâàäæåííÿ ÏÖÌ áóëè 
â³ä³áðàí³ ï³ëîòí³ ðåã³îíè – Æèòîìèð-
ñüêà, Ëüâ³âñüêà, Ëóãàíñüêà îáëàñò³ òà 
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì (Òàáë. 1).

Îáëàñí³ ³ ì³ñüê³ áþäæåòè çàêàð-
ïàòñüêî¿ îáëàñò³ äîëó÷èëàñü äî åêñïå-
ðèìåíòó ³ç çàïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â 
ÏÖÌ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ó 2012 ðîö³. 
Ó 2013 ðîö³ çã³äíî ç íàêàçîì Ì³í³ñòåð-
ñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 30.01.2012 
¹59 «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Îñíîâíèõ 
ï³äõîä³â äî çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì-
íî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ñêëàäàííÿ òà 
âèêîíàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â» äî 
åêñïåðèìåíòó çàëó÷åíî óñ³ ðàéîíí³ 
áþäæåòè [6].

Ó 2011–2013 ðîêàõ ïîåòàïíî çà-
ïðîâàäæóâàëè åëåìåíòè ÏÖÌ â óñ³õ 
ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ ï³ëîòíèõ ðåã³î-
í³â (êð³ì áþäæåò³â ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò 
ðàéîííîãî çíà÷åííÿ), óñ³õ îáëàñíèõ 
áþäæåòàõ, áþäæåòàõ ì³ñò ðåñïóáë³-
êàíñüêîãî Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè 
Êðèì òà îáëàñíîãî çíà÷åííÿ, ðàéîí-
íèõ áþäæåòàõ òà áþäæåòàõ ì³ñò Êèºâà 
³ Ñåâàñòîïîëÿ [5].

ßê âèäíî ç Ä³àãðàìè 1 äî åêñïåðè-
ìåíòó ó 2012 ðîö³ ïðèºäíàëîñÿ íàáàãà-
òî á³ëüøå îáëàñòåé, í³æ äî 2012 ðîêó, à 
ñàìå Êè¿âñüêà, ×åðí³ã³âñüêà, Ñóìñüêà, 
Õìåëüíèöüêà, ×åðí³âåöüêà, Òåðíî-
ï³ëüñüêà, Âîëèíñüêà, Ð³âíåíñüêà, Äî-
íåöüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà òà ³íø³.

Äî ê³íöÿ 2014 ð. – çàïðîâàäæåí-
íÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî 
ïëàíóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ òà 
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Òàáëèöÿ 1

Ó÷àñíèêè, ÿê³ ïðèºäíàëèñÿ äî åêñïåðèìåíòó ç ÏÖÌ 
äî 2010 ðîêó òà ó 2010 ðîêó [8]

Àâòîíîìíà 
Ðåñïóáë³êà Êðèì

Ëóãàíñüêà
îáëàñòü

Ëüâ³âñüêà
îáëàñòü

Æèòîìèðñüêà 
îáëàñòü

ðåñïóáë³êàíñüêèé 
áþäæåò ÀÐÊ

ì. Ëóãàíñüê îáëàñíèé áþäæåò 
Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³

îáëàñíèé áþäæåò Æè-
òîìèðñüêî¿ îáëàñò³

Áàõ÷èñàðàéñüêèé 
ðàéîí

ì. Ðîâåíüêè Ñòðèéñüêèé ðàéîí Æèòîìèðñüêèé ðàéîí

Ñîâºòñüêèé ðàéîí ì. Àë÷åâñüê
Æèäà÷³âñüêèé 
ðàéîí

Îâðóöüêèé ðàéîí

ì. Ñ³ìôåðîïîëü ì. Ëüâ³â ì. Æèòîìèð

ì. Àëóøòà ì. Äðîãîáè÷
ì. Íîâîãðàä-Âîëèí-
ñüêèé

ì. Äæàíêîé ì. Ñòðèé ì. Êîðîñòåíü
ì. ªâïàòîð³ÿ ì. ×åðâîíîãðàä ì. Ìàëèí
ì. ßëòà ì. Ìîðøèí

Ó÷àñíèêè, ùî ïðèºäíàëèñÿ äî åêñïåðèìåíòó ó 2010 ðîö³

ì. Ñàêè ì. Êðàñíîäîí
Çîëî÷³âñüêèé ðà-
éîí

Âîëîäàðñüêî-Âîëèí-
ñüêèé ðàéîí

ì. Òðóñêàâåöü Ìàëèíñüêèé ðàéîí

ì. Íîâèé Ðîçä³ë
Íîâîãðàä-Âîëèíñüêèé 
ðàéîí

ì. Áîðèñëàâ ×óäí³âñüêèé ðàéîí
ì. Êè¿â òà ðàéîíí³ ó ì³ñò³ áþäæåòè

Ä³àãðàìà 1 [8]

ïîâíîìàñøòàáíå çàïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó. Äî 2014 
ðîêó ì³ñöåâ³ áþäæåòè ñêëàäàëèñÿ òà 
âèêîíóâàëèñÿ ÿê çà òèì÷àñîâîþ êëà-
ñèô³êàö³ºþ âèäàòê³â òà êðåäèòóâàííÿ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, òàê ³ çà ïðîãðàì-
íîþ êëàñèô³êàö³ºþ âèäàòê³â òà êðåäè-
òóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [4]. 

Ó 2015 ðîö³ äåÿê³ ì³ñöåâ³ áþäæåòè 
íå çàñòîñîâóþòü ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé 
ìåòîä áþäæåòóâàííÿ, òàê³ ÿê Ê³ðîâî-
ãðàäñüêà îáëàñòü, à òàêîæ òèì÷àñîâî 
îêóïîâàí³ òåðèòîð³¿ ÀÐÊ òà ì³ñöåâ³ 
áþäæåòè Ëóãàíñüêî¿, Äîíåöüêî¿, Ëó-
ãàíñüêî¿ îáëàñòåé òà ³íø³.

Â Îñíîâíèõ ï³äõîäàõ äåòàëüíî 
ðîçïèñàí³ çàâäàííÿ êîæíîãî ç åòàï³â 

çàïðîâàäæåííÿ ÏÖÌ íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³. ¯õ àíàë³ç äîçâîëÿº çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî îñíîâíèé àêöåíò ï³ä ÷àñ 
ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü íîðìàòèâíîãî 
àêòó çðîáëåíî íà ðîçðîáö³ ìåòîäîëî-
ã³÷íî¿ áàçè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ñêëàäàííÿ 
òà âèêîíàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà 
ÏÖÌ [6].

Çã³äíî ³ç ìåòîäîëîã³ºþ ÏÖÌ 
îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ éîãî çàïðîâà-
äæåííÿ º ðîçðîáêà áþäæåòíèõ ïðî-
ãðàì òà ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â 
¿õ âèêîíàííÿ [4].

Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, Ì³í³ñòåð-
ñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç 
ãàëóçåâèìè ì³í³ñòåðñòâàìè ïðîâåäåíî 
´ðóíòîâíó ðîáîòó ó öüîìó íàïðÿì³. 
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ßê ðåçóëüòàò, ñï³ëüíèìè íàêàçàìè 
Ì³íô³íó òà â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåâèõ 
ì³í³ñòåðñòâ çàòâåðäæåíî áþäæåòí³ 
ïðîãðàìè, ìåòó, çàâäàííÿ òà ðåçóëü-
òàòèâí³ ïîêàçíèêè ¿õ âèêîíàííÿ ó 
ãàëóçÿõ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, êóëüòóðè, 
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó ñ³ì’¿, ä³òåé òà ìîëîä³, ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó.

Óïîðÿäêóâàííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà ðåçóëü-
òàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ¿õ âèêîíàííÿ ó 
ãàëóçÿõ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè 
çàáåçïå÷èëî ºäèí³ ï³äõîäè äî çàïðî-
âàäæåííÿ ÏÖÌ íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â òà ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè 
â³äïîâ³äíèé ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ 
áþäæåòíèõ ïðîãðàì ç ìåòîþ àíàë³çó 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåò-
íèõ êîøò³â.

Îñíîâí³ ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ ÏÖÌ. 
Íà íàøó äóìêó, ïîâíîö³ííîìó çà-
ïðîâàäæåííþ ³ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é 
áþäæåòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïåðåøêîä-
æàþòü:

 íåäîñòàòí³ñòü, à ³íîä³ é â³äñóò-
í³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ 
ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â çà 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèì ìåòîäîì;

 íåãíó÷ê³ñòü òà ³íåðòí³ñòü áþ-
äæåòíèõ ïðîãðàì, àäæå çì³íà àáî ¿õ 
êîðèãóâàííÿ ïîòðåáóº âíåñåííÿ çì³í 
äî áþäæåòó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, 
ùî, ÿê ïðàâèëî, º ñêëàäíèì òà äîâãî-
òðèâàëèì ïðîöåñîì;

 íåäîñòàòíÿ îá³çíàí³ñòü ôàõ³â-
ö³â ïðîâ³äíèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ òà 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç 
íàäáàííÿì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ òåîð³¿ 
³ ïðàêòèêè, óêðà¿íñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ 
íàóêè;

 íåäîñêîíàë³ñòü óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèì ³ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè, 
ôîðì ³ ìåòîä³â áþäæåòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîãî ïëàíó-
âàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ áþäæåòó íà 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ³ äîâãîñòðîêîâèé 
ïåð³îäè íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ áþäæåòíèõ 
òåõíîëîã³é, ÿê³ äîñèòü óñï³øíî çàñòî-
ñîâóþòüñÿ â Çàõ³äí³é ªâðîï³ [8].

Çàõîäè ùîäî åôåêòèâíîãî çàñòîñó-
âàííÿ ÏÖÌ:

 ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ìåòîäîëîã³÷-
íî¿ áàçè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàì-
íî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó áþäæåòóâàííÿ 

òà ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî 
ïëàíóâàííÿ íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â; 

 ïîòð³áíî çíà÷íî çìåíøèòè 
ïèòîìó âàãó äåðæàâíèõ êîøò³â ó 
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ äåð-
æàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì íà êîðèñòü 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ïðèâàòíèõ òà 
áëàãîä³éíèõ êîøò³â, ï³ëüãîâèõ êðå-
äèò³â, òîùî [1];

 âäîñêîíàëèòè ï³äõîäè ùîäî 
âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ï³ä 
ÿê³ ïîò³ì ðîçðîáëÿòèìóòüñÿ ïðîãðàìè 
³ çàñòîñîâóâàòèìóòüñÿ ñó÷àñí³ òåõíî-
ëîã³¿ áþäæåòóâàííÿ;

 ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ ç ÏÖÌ 
áþäæåòóâàííÿ ôàõ³âö³â ì³ñöåâèõ 
ô³íàíñîâèõ îðãàí³â òà ïðåäñòàâíèê³â 
ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â. 

Äîñâ³ä åêñïåðèìåíòó âèêîðèñòàí-
íÿ ÏÖÌ íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
ñâ³ä÷èòü, ùî ïîïðè òðóäíîù³, éîãî 
çàñòîñóâàííÿ äîçâîëÿº ÷³òêî â³äñë³ä-
êîâóâàòè, íà ùî ñàìå âèòðà÷åíî áþ-
äæåòí³ êîøòè ³ ÷è äîñÿãíóòî ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè. Ïîð³âíÿíî ç ïîñòàòåéíèì, 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä ìàº ñóòòºâ³ 
ïåðåâàãè, îñê³ëüêè ³ñíóº ìåõàí³çì 
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì íèçêè ïîêàçíèê³â. 

ÂÈÑÍÎÂÊÈ Ç ÄÀÍÎÃÎ 
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä – öå ìå-
òîä óïðàâë³ííÿ âèäàòêàìè áþäæåòó â 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ÿêèé 
ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ 
áþäæåòíèõ ïðîãðàì, îð³ºíòîâàíèõ 
íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò òà âèð³øåííÿ 
êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ïðîáëåì. Çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâîãî ìåòîäó ôîðìóâàííÿ áþäæåòó 
ìîæå ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ðîçðîáêè òà 
ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, äàñòü 
çìîãó åôåêòèâí³øå òà ïðîçîð³øå âèêî-
ðèñòîâóâàòè áþäæåòí³ êîøòè.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâå áþäæåòóâàííÿ íàáóâàº îñîáëè-
âî¿ àêòóàëüíîñò³ â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè, êîëè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
áþäæåòíèõ êîøò³â ìîæå ñëóãóâàòè 
ïîòóæíèì ³íäèêàòîðîì çðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè, à îòæå, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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